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EGNA ARRANGEMANG: KVM NETTO UTSTALLARE BESOKARE
Present & Design (januari) SFC 3.917 120 3.141
Goteborg Shipping Week SFC 1.243 105 1.953
Pa tva hjul SFC 10.622 152 55.534
Batmaéassan SFC 14.216 330 72.918
Nordiska Skolledarkongressen 200 24 940
Leva & Fungera SFC 5.272 234 15.650
TUR SFC 16.678 1.940 45.502
EuroHorse SFC 3.517 165 83.212
Bygg & Anlaggning

Byggmaskiner SFC 8.848 289 13.485
VVS & Installation

Elfack SFC 17.455 490 26.520
Present & Design (augusti) SFC 4.860 162 3.564
Miljéteknik/Eco-Tech Scandinavia SFC 4.746 242 6.796
ProcessTeknik SFC 4.609 219 5.579
Dagens Hushall SFC 4.289 225 46.482
Interfood

Hotell

Dagligvaror SFC 11.979 384 16.115
Scandinavian FastFood

Wine & Spirits Expo

Student- och Kunskapsmassa SFC 2.250 158 13.574
Scanautomatic med IM-Automation SFC 13.820 420 11.968
SUMMA: 128.521 5.659 422.933
SAMARRANGEMANG/EXTERN ARRANGOR:

Hundutstallning 800 95 10.000
Goteborgs Motorshow 8.846 102 37.503
Vard i Vast 1.501 145 3.596
Ung foretagsamhet 780 120 800
Tygmadassa (mars) 1.190 67 800
EU Summit * 3.200
Bok & Bibliotek SFC 10.812 702 65.630
Persontrafik SFC 7.438 152 3.855
Tygmadssa (oktober) 1.190 67 800
Hem & Villa 5.800 215 45.387
Kvalitet 2.265 168 5.200
SUMMA: 40.622 1.833 176.771
TOTALT: 169.143 7.492 599.704
VARAV SFC-KONTROLLERADE: 143.054 6.324 408.266

*) Hela anldggningen 41.000 kvm anvandes, raknas ej som kommersiell yta.

Ny
S I c Kontrollerad av Scandinavian Fair Control
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Femarsoversikt for koncernen

2001 2000 1999 1998 1997
Medelantalet anstéllda 332 258 267 255 238
Omsattning, Mkr 499 414 359 359 364
Balansomslutning, Mkr 1.199 1.166 951 842 824
MASSVERKSAMHETEN
Antal egna méssor 23 22 32 38 34
Antal 6vriga massor 11 11 12 11 8
Antal utstéllare 7.492 8.093 7.853 8.069 8.243
Antal bes6kare 599.704 517.080 668.676 587.431 578.740
Konferenspersondagar 245.125 225.000 220.000 158.200 156.000
Sald yta, kvm 169.143 172.223 175.833 162.777 174.916
HOTELLVERKSAMHETEN
Salda rumsnatter 127.017* 65.754 62.529 60.806 60.607
Beldggning, % 55 61 59 58 57
FINANSIELLA NYCKELTAL
Avkastning pa totalt kapital, % 5,4 5,7 14,2 5,6 9,8
Skuldsattningsgrad 5,2 5,7 5,8 16,8 14,3
Omsattning per anstalld, kkr 1.504 1.605 1.347 1.408 1.529
Kassalikviditet, % 96,6 129,9 115,9 49,5 66,9
Soliditet, % 13,5 12,6 12,5 4,8 5,7

*) 2001-03-01 togs Gothia West Tower i bruk med ytterligare 410 rum.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Avkastning pa totalt kapital:
Resultat efter finansnetto, efter tilldgg fér rantekostnader och liknande resultatposter i relation till genomsnittlig
balansomslutning.

Skuldsattningsgrad:
Rantebdrande skulder i relation till eget kapital per balansdagen.

Kassalikviditet:
Omséttningstillgdngar exklusive varulager i relation till kortfristiga skulder per balansdagen.

Soliditet:
Eget kapital i relation till balansomslutning per balansdagen.



En motesplats 1

absolut varldsklass

European Summit, juni 2001

2001 blev ett bade framgangsrikt och
dramatiskt &r for Svenska Massan.

For dramatiken svarade framfor allt EU-
toppmotet i juni.

* Vi nadde en rekordomsittning pa 499
Mkr och ett resultat efter finansnetto pa
20 Mkr. Rorelseresultatet blev 60 Mkr
och kassaflodet fran den l6pande verk-
samheten var 55 Mkr.

e Vi investerade ytterligare 92 Mkr i
nybyggnation med tillhorande inventarier
och slutforde darmed ett tiodrigt investe-
ringsprogram, som totalt omfattar nar-
mare en miljard kronor, i anliggningen.

e Vir turistiska betydelse for Goteborg
har aldrig varit sd stor och Svenska Miassan
genererade 2001 cirka tva miljarder kr i
turistiskt inflode, enligt berdkningar av
Goteborg & Co.

e Personalstyrkan okade med 121
anstéllda till foljd av utvidgningen av var
hotellrorelse samt 6vertagandet av restau-
rangverksamheten pa hotellet.

Invigningen av Hotel Gothia Towers
markerade slutpunkten for det tiodriga
investeringsprogrammet som dessutom
givit oss Kongresshallen och Expohallen.

De offensiva investeringarna har for-
vandlat Svenska Missan fran en globalt
sett relativt obetydlig massarrangor till en
toppmodern, internationellt konkurrens-
kraftig motesplats for massor, kongresser
och events, som tillmotesgar hoga krav pa
service och tillganglighet. Metaforiskt ut-
tryckt har vi pd ndgra fa ar gétt fran
division tva till Champions League.

VD-KOMMENTAR
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Scanautomatic

Var nya vision sammanfattar det som
framgent skall kinneteckna Svenska Massan:

Vi skall vara en spannande maotesplats i
absolut varldsklass som standigt vertréffar
vdra kunders hoga forvintningar.

Kraftig expansion - ny affarsstruktur

Ar 1991 hade Svenska Missan 129 anstillda
och omsatte 122 Mkr. Vid utgingen av ar
2001 var antalet anstallda 332 och omsitt-
ningen 499 Mkr. Ar 2003 beriknar vi passera
600 Mkr.

Svenska Massans omsiattning har, med andra
ord, fyrdubblats och antalet anstallda nastan
tredubblats under den senaste tiodrsperioden.

Den kraftiga expansionen stiller krav, och
kommer att stilla krav, pa ett arbetssatt dar vi
effektivt kan utnyttja savil anldggningen som
personalens kompetens samt dra fordel av
synergier mellan vara olika affarer.

Dirfor har organisationen forandrats och en
ny affarsstruktur skapats med fyra tydliga
affirsomrdden, en renodlad produktion/
serviceavdelning samt staberna personal,
ekonomi och marknad.

For att mota framtidens krav har dessutom
samtliga anstillda deltagit i ett omfattande
kompetensutvecklingsprojekt.

Var ambition ar att ge en starkare totalupp-
levelse for besokare i var anldggning och en

Pa Tva Hjul

Persontrafik

genomgdende hogre kvalitet i vart utbud av
tjanster och produkter. Detta skapar ocksa
battre och lonsammare affirer for Svenska
Missan.

Méanga glddjedmnen

Masséret inneholl manga gladjeamnen. I borjan
av aret noterade Bdtmissan sina bista siffror
sedan slutet av 80-talet. Ndgra av vara mest
framgangsrika massor — TUR, Elfack och Bok
& Bibliotek — gick si bra att de nadde, eller
snuddade vid, all time high.

ProcessTeknik, en nylanserad missa i egen
regi, i anslutning till etablerade Miljoteknik,
startade mycket lovande. Persontrafik blev en
klar succé. Student- & Kunskapsmassan, som
arrangerades for andra gangen, har funnit sin
form.

Kongressverksamheten hade ocksd ett bra ar.
Goteborg och Svenska Missan har etablerat
sig som en verklig metropol for internationella
medicinska kongresser. Flera stora genom-
fordes hos oss under 2001:

ESA (anestesi och intensivvard) samlade
3000 delegater i fyra dagar, Cirse (titthals-
kirurgi, hjart- och kirlsjukdomar) 2 500
delegater i fem dagar, Eurospine (knileder)
1200 delegater i fyra dagar och Skandinavisk
Hjart- och Lungkongress hade 1 100 delegater
i tre dagar.



Elfack

En annan stor och prestigefylld kongress var
A.M.O.R.C. — Rosenkorsordens virldskon-
gress —med 2 000 delegater under fyra dagar.

Att kongresserna varit lyckade understryks
av allt berom och alla tackbrev vi inhostat fran
varldens alla horn.

EU-toppmote och presidentbesdk

Med Sverige som ordférandeland genomfordes
arets hojdpunkt, European Summit, som var
forlagt till Svenska Massan under nagra inten-
siva dagar i mitten av juni.

Mediabevakningen koncentrerades tyvarr
till de kravaller som utbrot pa Goteborgs gator
i samband med motet. Tack vare polisens
effektiva avsparrningar nddde upploppen aldrig
fram till Svenska Massan och evenemanget
kunde genomforas planenligt.

Ur arrangorssynpunkt blev motet en stor
succé. En rad gastande delegationer, stats- och
regeringschefer vitsordade vara lokaler, facili-
teter, personal och service.

Den brittiske ambassadoren skriver i ett
tackbrev att han deltagit i 20 EU-toppméten,
men anser att vart arrangemang var det i sir-
klass basta.

Premidrminister Tony Blair gav, i ett ppet
brev, arrangemanget hogsta betyg samtidigt som
han uttryckte sin medkansla med goteborgarna.

Parallellt med EU-toppmotet kom USA:s

Interfood

Under European Summit skapade vi arbetsplatser for cirka 2 000 mediarepresentanter.

president George W. Bush till Svenska Missan
for overldggningar pa toppniva — for ovrigt det
forsta besoket i Sverige av en sittande”
amerikansk president.

Presidentbesoket forlopte utan incidenter.

Vi fick berom av Vita Husets stab for vart sitt
att arrangera motet och hantera sikerheten.

Aven det stora pressuppbadet — vi skapade
arbetsplatser for cirka 2 000 mediarepresen-
tanter pa massan — gav oss hogt betyg. Manga
menade att detta, ur arbetssynpunkt, var det
basta toppmote de bevistat.

Utrikesdepartementet, polisen och Sapo har
ocksa strott lovord over var anlidggning och
personal, som pé grund av kravallerna stalldes
pa extremt svara prov.

Med tva timmars varsel fick vi t ex arrangera
en middag for 2 500 gaster, inklusive stats- och
regeringschefer. Med lika kort varsel fick
Finlands och Irlands delegationer flytta till
Hotel Gothia Towers, vars flexibilitet testades
ordentligt.

Sammantaget gav evenemanget eko runt om
i varlden och trots att rapporteringen domine-
rades av upploppen faller ingen skugga pa
Svenska Missan.

For vér del dr effekterna enbart positiva:
vart varumarke har blivit mer kant, vilket
gynnar oss i den harda konkurrensen om inter-
nationella kongresser.

VD-KOMMENTAR
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Oférglémlig hotellinvigning
Invigningen av Hotel Gothia Towers 23 maj ar
en annan oforglomlig upplevelse under 2001.

Festen med 2 600 gister, dar det vimlade av
kanda ansikten, overtraffade vara hogt stallda
forvantningar. Den vackte stor uppmarksam-
het i media och bidrog till att hotellet fatt en
flygande start.

Hotellet oppnade i sjilva verket redan i mars,
da de 23 vaningsplanen och de 410 rummen i
Gothia West Tower och den nya lobbyn, som
forenar de tva hotellbyggnaderna, successivt
blev klara.

Totalt har hotellet 704 rum och ar dirmed
det storsta i Norden. Fordelen av att ha ett
storhotell i direkt anslutning till massanlagg-
ningen visade sig tydligt i samband med EU-
toppmotet i juni, da toppolitiker och delega-
tioner fran hela Europa inkvarterades.

Invigning av Hotel Gothia Towers.

De hoga sidkerhetskraven kunde tillgodoses
genom att gisterna hela tiden kunde rora sig
inomhus mellan hotell och konferenslokaler.
Eftersom restiden sparades in kunde ocksa tiden
for overldggningar anviandas mer effektivt.

Tid dr ju vér nya bristvara och en av styrkorna
med var anldggning ar att den just ar tids-
effektiv: minimal tid gér till spillo, inga fordon
behovs for att flytta sig mellan masshallar,
kongresslokaler, hotell och restauranger. Vart,
bland massanlidggningar, nistan helt unika
ldge i stadens centrum 4r en annan viktig del i
det tidsbesparande konceptet.

Under EU-toppmotet sattes ledningen och
personalen pa Hotel Gothia Towers, som
tidigare ndmnts, pa svara prov och levde pa ett
bra sitt upp till hogt stillda forvantningar.

Ijuli slog hotellet svenskt rekord i antalet 6ver-
nattande géster under en enskild ménad: 29 993.



Och framgdngarna fortsatte under hosten och
vintern. Milet for aret var att silja 56 000 nya
rum. Det uppnéddes, dessutom till ett bra
snittpris.

Den positiva utvecklingen ser ut att halla i
sig. Inforsaljningen 2002 ser fortsatt bra ut.
Det giller dven privatmarknaden, dir vi satsar
vidare pa weekendresor och paketerbjudanden,
t ex tillsammans med Liseberg.

Food & Beverage, hotellets restaurangverk-
samhet med ett 70-tal anstallda, skottes tidigare
av en fristdende operator. Den 1 november
overtogs den av hotellet, som sedan dess driver
verksamheten i egen regi.

Motivet ar att sdkra kvaliteten i hela hotell-
produkten, ett viktigt led i var ambition att
gora Hotel Gothia Towers till Goteborgs
ledande affarshotell.

Lugnare fas

1999-2000 hade massmediet en exceptionell
tillvaxt pd narmare 20 procent, enligt Institutet
for Reklam- och Mediestatistik (IRM). I fjol
kande branschen av avmattningen i ekonomin,
tillvixten stagnerade helt och blev 0 procent
for helaret 2001. Prognosen for 2002 visar
minus 4 procent.

De flesta tecken tyder med andra ord pd att
vi dr pd vdg in i en lugnare fas, paverkad av
den allmdnna konjunkturnedgdngen.

For missverksamhetens del innehéller 2002
inte ndgon av de riktigt stora fackmassorna
och forviantas darfor bli ett svagare ar resultat-
massigt men diaremot tyder massprogrammet
och bokningslaget pa att 2003 blir ett av vara
basta ar ndgonsin.

Behovet att motas visar ingen tendens att
minska. Trots utvecklingen av datorer och tele-
kommunikationer reser vi alltmer.

Statistik fran branschorganet WTO (World
Tourism Organization) visar att antalet inter-
nationella ankomster 6kat i det narmaste
konstant sedan 1950 — med undantag just &r
2001. I fjol minskade resandet med 1,3 procent,
vilket far ses som en direkt effekt av attentaten
i USA den 11 september.

Leva & Fungera

WTO:s prognoser visar dock att det interna-
tionella resandet redan haller pa att ta fart
igen, for att forhoppningsvis under hosten
2002 hamna pa samma niva som tidigare.
Charterresandet har redan nu i var kommit
upp i nivd med foregdende 4r.

Mot den bakgrunden ser jag framtiden an
med tillforsikt.

Det star klart att digitala medier far en allt
okande betydelse for handel och information,
men det stdr lika klart att manniskor, ocksa
under 2000-talet, kommer att resa for att
traffa andra manniskor — for att gora affarer,
for att lara sig nagot, for att uppleva nigot,
for att roa sig, for att umgas.

Men samtidigt 6kar kraven pa motesplatserna.
Svenska Massan har anpassat sin anldggning
och sin organisation for att mota de krav den
nya tiden staller. Det har gjort att vi kan delta i
den harda konkurrensen om internationella
kongresser och evenemang. Dar har Svenska
Missan och Goteborg pa senare tid slagit med-
tavlare som Milano, Nice, Brisbane,
Barcelona, London, Istanbul, Diisseldorf och
Budapest.

Vart mal ar att kunna leverera dnnu battre
produkter och tjanster samt att fortsitta ut-
vecklas som en motesplats av hogsta interna-
tionella klass, och Svenska Missan star vil
rustad infor framtidens utmaningar.

LENNART MANKERT

VERKSTALLANDE DIREKTOR

VD-KOMMENTAR
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Vi haller miljofragorna levande

Alltsedan Svenska Massan 1998 miljocerti-
fierades enligt ISO 14001 har vi bedrivit ett
malinriktat miljoarbete, dir de matbara
kraven hoijts for varje ar.

Generellt sett ar det latt att nd stora for-
battringar de forsta dren, medan det kravs
betydande anstrangningar for att gora relativt
sett sma forbattringar nar man redan befinner
sig pa en hog niva.

Att uppratthalla motivationen kan vara
problematiskt i en tid dar manniskor i allman-
het, enligt samstimmiga undersokningar, inte
langre placerar miljon hogst i en vardeskala
over angeldgna samhallsfragor.

For att halla miljofragorna levande har vi
darfor inlett en utbildningssatsning bland vira
anstallda, under ledning av kunniga och enga-
gerade foreldsare. Vi ser det som betydelsefullt
att var personal inspireras att ta en aktiv del i
vidareutvecklingen av miljoarbetet.

Ny modell for elférbrukning

Vi lyckades uppfylla tre av de sex miljomal vi
satt upp infor 2001. P4 ett fjarde omrade var
vinidra, men nddde inte dnda fram. I tva fall -
elforbrukning och tjansteresor — klarade vi inte
de uppsatta malen.

Nir det giller elforbrukningen var mélet att
ligga kvar pa oférandrad niva, trots stora och
energikravande massor 2001. Det lyckades
inte, forbrukningen steg med narmare 7%.

Elforbrukningen hanger intimt samman med
den aktivitet och de floden av manniskor vi har i
miiss- och kongresshallar, hotell och restauranger.
Att mélformulera en generell begransning av el-
forbrukningen, utan hansyn till dessa varierande
floden, skulle himma var affarsverksamhet.

For att siakerstalla rutiner for en effektivare
kontroll av elforbrukningen arbetar vi darfor
med att ta fram en ny, mer andamalsenlig
berakningsmodell dar matetalen relateras till
verksamhetens floden.

Skadliga kdldmedel utrangerade

Aven malet att 6ka andelen tjinsteresor med tig
misslyckades. En forklaring ar den osdkerhet
som ratt till f6ljd av upprepade forseningar i
tagtrafiken. Vi hyser hopp om att situationen
forbattras och ger inte upp malet, som for
2002 aterigen ar satt pa 72%.

Vi var nara att nd malet for avfallsater-
vinning, satt till 55%. Att vi inte nddde dnda
fram hianger samman med de ombyggnationer
av kontorslokaler och restaurangkok som
genomfordes i slutet av aret och som dkade
andelen deponerat avfall.

Resultatet paverkades ocksa av att vissa
fraktioner som tidigare dtervunnits for flis-
produktion, t ex spanskivor, numera enbart tas
emot for avfallsforbranning.

De 6vriga miljomélen uppniddes som
planerat. Det innebir t ex att alla skadliga
koldmedel ar utrangerade och att drygt 86%
av véar trycksaksproduktion dr Svanenmarkt.

Effektivare godstransporter

For att minska miljopaverkan av transporter
till och fran Svenska Missan borjade vi 2001
att dokumentera samtliga gods- och kollitran-
sporter. Malet for 2002 dr att minska antalet
transporter med 25%, genom att utnyttja last-
fordonen pa ett battre satt.

Avsikten ar att trailers som nar var anldgg-
ning ska vara fullastade. Vi har darfor traffat
avtal med Schenker, som ansvarar for att
godset omlastas vid terminalen i Backebol
innan det nar Svenska Missan.

Det ger oss ocksa fordelen att genomfora
leveranser vid ur miljosynpunkt limpliga tid-
punkter, t ex nattetid.

LARS ARNESTEN
TEKNISK DIREKTOR,

MILJOANSVARIG PA SVENSKA MASSAN



Miljorapport 2001

MAL:

RESULTAT:

MAL:

RESULTAT:

MAL:

RESULTAT:

MAL:

RESULTAT:

MAL:

RESULTAT:

MAL:

RESULTAT:

Att avveckla for stratosfarens ozonskikt
skadliga kéldmedel i snabbare takt an
statliga forordningar.

Avvecklingen genomfdrd. Maskiner inne-
hallande freoner med typbeteckningen
HCFC har bytts ut eller konverterats for
annat kéldmedel.

Under 2001 skall minst 80% av var
trycksaksproduktion (i vikt) vara miljomarkt
med Svanen.

86,4% ar Svanenmadrkt.

Minska elférbrukningen.

Trots manga och energikrédvande massor
under 2001 skall elférbrukningen ej éver-
stiga nivan fér ar 2000.

Okning med 6,98% jamfért med 2000.

Minst 72% av vara tjansteresor Stockholm -
Go6teborg ska under 2001 féretas med tag.

64% tagresor.

Andelen atervunnet avfall ska under 2001
vara minst 55% av den totala mangden
avfall.

52,5% atervunnet.

Att minska miljdpaverkan orsakad av gods-
och kollitransporter till och fran Svenska
Massan. Under 2001 ska transporterna
dokumenteras.

2001 har 3.751 transporter till och fran
Svenska Massan dokumenterats.

<
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Personalens kompetens
ar var viktigaste faktor for
framgang och utveckling

Medelantalet anstillda i koncernen 6kade fran
258 ar 2000 till 332 ar 2001. 158 personer Frénvaro i procent Svenska Massan 2001

nyanstalldes, framst till foljd av tillbyggnaden Siukling, dag 91 2,09%

av Hotel Gothia Towers och 6vertagandet av Sjuk I3ng, dag 15-90 1,88%

restaurangverksamheten pé hotellet. Vid arets Sjuk kort, dag 114 1,55%

utgfing var totalt 384 personer (221 kvinnor Foraldraledighet 1,40%

och 163 man) anstillda i koncernen. Svenska VardavbarnFP  0,46%
Massans personalstyrka okade darmed med Narvaro 92,62%
hela 47 procent ar 2001.

Aldersfordelningen har nu en tonvikt pa
yngre medarbetare (37 procent under 30 ar,
64 procent under 40 ar), vilket far ses som ett
gynnsamt ldge infor framtiden. Ridersfordelning per kén Svenska Massan 2001

. . . . Antal
Den totala franvaron lag under dret pa o

relativt normala 7,38 procent. Drygt halften

forklaras av langtidssjukskrivningar.

Ny avdelning
For att battre kunna hantera personalfrdgorna

i en kraftigt expanderande organisation skapades

under 2001 en ny enhet, avdelningen Personal.

Tidigare skottes personalfragorna dels av
ekonomiavdelningen, dels av hotellet.

Den nya avdelningen handhar alla personal-
fragor liksom all Ionehantering och kompetens-

0]
61-65ar 56-60ar 51-55ar 46-504r 41-45ar  31-40ar 20-30ar

utveckling for koncernens anstallda. = fmnor = Man
Organisatoriskt ar den placerad som stabs- Nyanstallda, slutade och pensioner
resurs, vilket tydliggor avdelningens primira Svenska Massan 2001
roll som stod- och servicefunktion at koncernens A;‘éﬂ 158
affarsomrdden och 6vriga avdelningar. 140
Personalavdelningen har sju medarbetare :gg
och leds av en personaldirektor som ingér i 80
Svenska Missans direktion. ig 36
Sammantaget markerar forandringarna den 20 - 1
okade betydelse koncernen faster vid personal- ° NYANSTALLDA SLUTADE PENSIONER

fragorna.



158 personer nyanstalldes 2001, framst till féljd av tillbyggnaden av Hotel Gothia Towers och 6vertagandet av restaurangverksamheten pa hotellet.

Vision och varderingar

En ny och utmanande vision for Svenska
Massan arbetades fram av direktion och led-
ningsrdd under 2001. Visionen lyder:

Vi skall vara en spiannande motesplats i
absolut virldsklass som standigt vertréffar
vdra kunders hoga forvintningar.

Utifran denna vision har vi utvecklat nya
varderingar, som ligger till grund for var
ledarskapspolicy, personalpolicy, kompetens-
utvecklingspolicy, 1onepolicy och organisa-
tionspolicy.

Var instillning dr att personalpolitiken ska
kannetecknas av hoga krav pa individuell
frihet, kreativitet, kompetens och kvalitet. Ett
grundliaggande synsatt ar att de allra flesta vill
gora ett bra jobb och tycker om att ta ansvar.
Darfor ska ansvar och befogenheter delegeras
sa ldngt ut i organisationen som mojligt.

Ett annat viktigt beslut under hosten 2001
gillde sammanslagningen av de tvé olika
lonesystemen som hittills varit i bruk. Arbete
pagar med att samordna rutiner och system,
for att skapa ett gemensamt system for all
personal- och l6nehantering.

Satsning pa kompetensutveckling
Personalens kompetens ar den enskilt viktigaste
faktorn for Svenska Missans framgdng och
utveckling.

Mot den bakgrunden har ett omfattande
kompetensutvecklingsprojekt, riktat till all
personal, genomforts under sammanlagt 19
veckor.

280 anstdllda fran olika avdelningar har
samlats till tvddagarkurser, 16 i varje grupp,
for att bryta grinser, lara kdnna varandra,
forstd varandras jobb och roller, forbattra och
utveckla samarbetet mellan avdelningarna,
diskutera och kommunicera vision och varde-
ringar och ldra sig att leva i stindig forandring.

Utover detta har alla chefer och arbetsledare
genomgdtt en kompletterande arbetsledar-
utbildning. Dessutom har ett program for
ledarutveckling, riktat till medlemmarna i
direktionen, paborjats.

PER ARNEVALL

PERSONALDIREKTOR
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Direktor Bo C.E. Ramfors

2:E VICE ORDFORANDE:

Professor Anders Vedin
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Direktor Anders Bjerstaf
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Vicerektor Johan Carlsten

VALD AV
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Direktor Sven Steen
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Professor Bo Samuelsson

VALD AV HANDELSHOGSKOLAN VID
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Dekanus Rolf Wolff

VALD AV SVENSK HANDEL
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VALD AV SVERIGES REDAREFORENING

Direktor Ragnar Johansson

VALD AV SALJARNAS RIKSFORBUND
Direktor Lars Broberg

VALDA AV SVENSKA MASSANS
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Direktor Lars Anell
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Direktor Finn Johnsson
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Direktor Agneta Ljungqvist
Direktor Marianne Nilson
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Svenska Massans

styrelse 2001

Styrelse OVRIGA LEDAMOTER
ORDFORANDE: Direktor Lars Anell
Direktor Bo C.E. Ramfors Direktér Jack Forsgren

Direktor Bjarne Holmqvist
Direktor Roger Holtback

Kommunalriddet Goran Johansson

VICE ORDFORANDE:

Professor Anders Vedin

VERKSTALLANDE DIREKTOR: Kommunalradet Jan Hallberg

Direktoér Lennart Mankert Jur. kand. Séren Mannheimer

SEKRETERARE: Advokat Goran Petersson

{

Bo C.E. Ramfors Anders Vedin Lennart Mankert Lars Anell Jack Forsgren

Jan Hallberg Bjarne Holmqvist Roger Holtback Goran Johansson Séren Mannheimer

Direktion: Alf Josefsson, Lars Arnesten, Lennart Mankert, Per Arnevall, Petter Ullberg och Johan Sandstrom.



Vy 6ver nya Korsvagen, juni 2001.

Direktion

Lennart Mankert, verkstillande direktor
Lars Arnesten, teknisk direktor

Per Arnevall, personaldirektor

Alf Josefsson, ekonomidirektor

Johan Sandstrom, marknadsdirektor
Petter Ullberg, hotelldirektor

Revisorer

Auktoriserad revisor

Bertel Enlund, Ernst & Young
Auktoriserad revisor

Einar Bjérkander, Ohrlings

PricewaterhouseCoopers

Revisorssuppleanter
Auktoriserad revisor Bror Frid
Auktoriserad revisor Bo Stromberg

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
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Forvaltningsberattelse

2001

Organisation och verksamhet

Koncernen Svenska Massan bestar av Svenska
Missan Stiftelse, och de heldgda dotter-
foretagen Gothia Hotell AB , EMAB Expo &
Media AB samt VIPS AB. Harutover redovisas
intresseforetagen Bok & Bibliotek i Norden
AB och Congrex Goteborg AB.

STIFTELSEN bedriver miss-, kongress- och
konferensverksamhet med tillhorande service.
Som en del i verksamheten utfors dven monter-
byggnation utanfor Svenska Massans egna
lokaler for kunder i Sverige och 6vriga Europa.
Stiftelsen bedriver ocksa fastighetsforvaltning.

GOTHIA HOTELL AB bedriver hotell- och
konferensverksamhet. Under varen 2001 har
Gothia West Tower invigts och ddrmed har 410
nya rum tillforts hotellverksamheten. Hotel
Gothia Towers dr med sina totalt 704 rum
Nordens storsta hotell. Harutover har restaurang-
verksamheten pd hotellet, som tidigare bedrivits
av en fristdende operator, fr o m den 1 november
2001 overtagits av Gothia Hotell AB.

EMAB EXPO & MEDIA AB som tidigare, genom
sin filial i Belgien arrangerade en underhalls-
maissa i Antwerpen, har under aret avvecklat
verksamheten och filialen i Belgien.

VIPS AB erbjuder dataprogram och utrustning
for besokarregistrering vid evenemang.

BOK & BIBLIOTEK | NORDEN AB arrangerar
en bok- och biblioteksmissa samt anordnar
kurser och konferenser inom kultursektorn.
CONGREX GOTEBORG AB ir verksamma inom
kongressadministration och hotellbokning.

Koncernen

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens omsittning for ar 2001 uppgick
till 499 Mkr (414 Mkr). Harav utgjorde mass-,
kongress- och konferensintikterna med till-
horande service 325 Mkr (308 Mkr). Hotell
med tillhorande konferenser omsatte 151 Mkr
(84 Mkr) och fastighetsforvaltningen 23 Mkr
(21 Mkr). Rorelseresultatet uppgick till 60
Mkr (63 Mkr). Det finansiella nettot var -40
Mkr (-33 Mkr) och resultatet efter finansiella
poster utgjorde 20 Mkr (30 Mkr).

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar avseende byggnader
och inventarier uppgar till 92 Mkr (217 Mkr)
och avser huvudsakligen fardigstdllandet av till-
byggnaden av nya hotelldelen, som 6ppnades
den 1 mars 2001. Investeringar i 6vriga
anldaggningstillgdngar uppgar till 9 Mkr.

LIKVIDITET OCH FINANS

Koncernens kassaflode fore investeringar upp-
gick till 53 Mkr (97 Mkr). Nya kreditmojlig-
heter har avtalats under dret och uppgar till
97 Mkr (37 Mkr) vid arets slut.



Under varen 2001 har Gothia West Tower invigts och dérmed har 410 nya rum tillférts hotellverksamheten.

Stiftelsen

OMSATTNING OCH RESULTAT

Stiftelsens omsattning for ar 2001 uppgick till
434 Mkr (363 Mkr). Verksamheten ar for-
delad pa verksamhetsomradena massor/
konferenser/service och fastighetsrorelse.
Omsittningen per verksamhetsomrade for
2001 var 356 Mkr (322 Mkr) respektive 78
Mkr (41 Mkr). Rorelseresultatet uppgick till
65 Mkr (55 Mkr). Det finansiella nettot var
-43 Mkr (-41 Mkr) och resultat efter
finansiella poster var 22 Mkr (14 Mkr).

INVESTERINGAR

Under aret har investeringar i materiella
anlaggningstillgangar pa 41 Mkr (210 Mkr)
genomforts. Huvuddelen av investeringarna
avser fardigstdllandet av byggnationen av en ny
hotellbyggnad (West Tower), som uppforts i
anslutning till den befintliga hotellbyggnaden.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING
Stiftelsens kassaflode fore investeringar for
2001 uppgick till 19 Mkr (80 Mkr). Likvida
medel uppgdr till 114 Mkr inklusive ej ut-

nyttjad checkkredit pa 95 Mkr. Ovriga kort-
fristiga placeringar med forfallodatum i januari
ar 2002 uppgick till 40 Mkr vid arsskiftet.

Forvantningar om den framtida utvecklingen
Koncernens och Stiftelsens rorelseresultat for
ett enstaka dr ar i hog grad beroende pa vilka
massor som genomfors under detta dr. I den
nuvarande missportfoljen finns det massor
som genomfors varje ar, vartannat dr och vart
tredje ar. Det innebar att det enskilda aret kan
utvisa stora avvikelser mot det foregaende.
Massportfoljen for ar 2002 innehaller inte de
riktigt stora fackmassorna och forvantas dar-
for bli ett svagare dr. Daremot innehéller 2003
ett flertal av de stora fackmissorna och dr dar-
for resultatmassigt ett starkt ar.

Ar 2002 dr det forsta hela verksamhetséret
dir bade den utvidgade hotellverksamheten
och den overtagna restaurangverksamheten far
fullt genomslag i koncernresultatrikningen.

I och med den utvidgade hotellverksamheten
skapas forutsittningar for en stabilare och
jamnare resultatutveckling i koncernen.

19
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Koncernresultatrakning

KONCERNRESULTATRAKNING (I KKR) NOT 2001 2000
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsittning 2 499.333 414.123
RORELSENS KOSTNADER

Opvriga externa kostnader 3,27 -267.389 -217.064
Personalkostnader 4 -136.576 -116.864
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgdngar S -35.799 -25.252
Jamforelsestorande poster 6 - 8.168
Rorelseresultat 59.569 63.111
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat fran andelar i intresseforetag 7 1.454 1.638
Rinteintdkter och liknande resultatposter 8 3.316 3.378
Rintekostnader och liknande resultatposter -44.678 -38.313
Resultat efter finansiella poster 19.661 29.814
Skatt pé drets vinst 10 -5.020 -1.557
ARETS VINST 14.641 28.257



Koncernbalansrakning

ARSREDOVISNING 2001

KONCERNBALANSRAKNING (I KKR) NOT 2001-12-31 2000-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Varumirken och rittigheter 11 9.972 360

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader, markanldggningar och mark 12 913.728 639.670

Pagdende nyanldggningar 13 4.254 282.547

Inventarier 12 103.558 41.757

1.021.540 963.974

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i intresseforetag 15 6.244 5.784

Andelar i 6vriga foretag 16 9.693 9.693

Konvertibelt 1dn 1.529 1.529

Langfristig fordran Alecta 1.929 3.969
19.395 20.975

Summa anldggningstillgangar 1.050.907 985.309

OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER 1.248 87

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 58.265 65.308

Kortfristig fordran Alecta 1.810 1.810

Skattefordran 21 182

Ovriga fordringar 8.308 3.542

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 17 12.291 11.036
80.695 81.878

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Ovriga kortfristiga placeringar 18 40.000 28.557

KASSA OCH BANK 21 25.936 70.161

Summa omsattningstillgangar 147.879 180.683

SUMMA TILLGANGAR 1.198.786 1.165.992
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Koncernbalansrakning

KONCERNBALANSRAKNING (I KKR) NOT 2001-12-31 2000-12-31
Eget kapital, avsittningar och skulder 19
EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL
Donationer 570 570
Bundna reserver 29.475 15.670
30.045 16.240
FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst 117.361 102.908
Arets vinst 14.641 28.257
132.002 131.165
Summa eget kapital 162.047 147.405
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner, PRI 31.528 27.149
Latent skatteskuld 20 10.014 5.364
41.542 32.513
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 21 843.378 843.679
KORTFRISTIGA SKULDER
Forskott fran kunder 417 80
Pagdende projekt 22 17.152 31.290
Leverantorsskulder 46.229 44.893
Skatteskulder 12.038 9.764
Opvriga skulder 23 44.333 20.203
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 24 31.650 36.165
151.819 142.395
Summa skulder 1.036.739 1.018.587
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1.198.786 1.165.992
STALLDA SAKERHETER 25
Fastighetsinteckningar 619.000 634.000
Foretagsinteckningar 17.000 17.000
Virdepapper och likvida medel - 30.000
636.000 681.000
ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforpliktelser till FPG/PRI 603 537
Borgens- och garantiférbindelser 972 717
1.575 1.254



Kassaflodesanalys for koncernen

ARSREDOVISNING 2001

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN (I KKR) 2001 2000
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat efter finansiella poster 19.661 29.814
Avskrivningar 35.799 25.252
Betald inkomstskatt -191 -32
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -178 1.541
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital
och investeringar 55.091 56.575
Okning/minskning av varulager -1.161 42
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -10.260 18.388
Okning/minskning av kortfristiga skulder 9.424 22.696
Forandring av rorelsekapital -1.997 41.126
Kassaflode fore investeringar 53.094 97.701
Forandring i pdgdende anldggningstillgangar 278.292 -205.068
Investeringar i byggnader, markanldggningar och mark -284.935 -248
Investeringar i fastighetsinventarier -25.227 -3.114
Investeringar i 6vriga inventarier -60.317 -8.780
Forandring i 6vriga anldggningstillgdngar -9.210 20.952
Investeringar -101.397 -196.258
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -48.303 -98.557
Okning/minskning av rintebirande skulder -301 158.605
Okning av avsittning till pensioner 4.379 2.476
Finansieringsverksamheten 4.078 161.081
Forandring av likvida medel -44.225 62.524
Likvida medel vid drets ingdng 70.161 7.637
Likvida medel vid drets utgang 25936 70.161
-44.225 62.524
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Stiftelsens resultatrakning

STIFTELSENS RESULTATRAKNING (I KKR) NOT 2001 2000
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsittning 2 434.191 363.090
RORELSENS KOSTNADER

Opvriga externa kostnader 3 -244.996 -198.831
Personalkostnader 4 -96.197 -93.441
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgdngar S -27.953 -23.001
Jamforelsestorande poster 6 - 7.089
Rorelseresultat 65.045 54.906
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Rinteintikter och liknande resultatposter 8 4.243 3.324
Rintekostnader -47.635 -44.440
Resultat efter finansiella poster 21.653 13.790
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Upplosning av avskrivningar 6ver plan - 2.015
Avskrivningar 6ver plan -8.640 -
Lamnade koncernbidrag 9 -12.618 -1.334
Erhillna koncernbidrag 9 569 10.400
ARETS VINST 964 24.871



Stiftelsens balansrakning
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STIFTELSENS BALANSRAKNING (I KKR) NOT 2001-12-31 2000-12-31
TILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Rittigheter 11 180 360
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader, markanlaggningar och mark 12 904.718 639.670
Pigiende nyanliggningar 13 3.853 276.112
Inventarier 12 55.882 35.033
964.453 950.815
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag 14 453 453
Andelar i intresseforetag 15 1.221 1.221
Andelar i 6vriga foretag 16 9.693 9.693
Konvertibelt 1an 1.529 1.529
Langfristig fordran dotterbolag 16.460 -
Langfristig fordran Alecta 1.929 3.497
31.285 16.393
Summa anldggningstillgangar 995.918 967.568
OMSATTNINGSTILLGANGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 45.735 59.101
Fordringar hos koncernforetag 11.069 -
Ovriga fordringar 3.663 2.683
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 17 11.528 10.492
71.995 72.276
KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Ovriga kortfristiga placeringar 18 40.000 28.557
KASSA OCH BANK 21 18.947 65.004
Summa omsittningstillgangar 130.942 165.837
SUMMA TILLGANGAR 1.126.860 1.133.405
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Stiftelsens balansrakning

STIFTELSENS BALANSRAKNING (I KKR) NOT 2001-12-31 2000-12-31
Eget kapital, avsattningar och skulder
EGET KAPITAL
Donationer 570 570
Balanserad vinst 127.531 102.659
Arets vinst 964 24.871
Summa eget kapital 129.065 128.100
OBESKATTADE RESERVER
Ackumulerade 6veravskrivningar, inventarier 8.640 -
Ackumulerade 6veravskrivningar, byggnader och inventarier 8.495 8.495
Summa obeskattade reserver 17.135 8.495
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner, PRI 30.161 27.149
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 21 843.378 843.679
KORTFRISTIGA SKULDER
Pagdende projekt 22 17.152 31.290
Leverantorsskulder 34.428 38.636
Skulder till koncernforetag - 941
Skatteskulder 11.827 9.764
Opvriga skulder 23 22.241 18.265
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 24 21.473 27.086
107.121 125.982
Summa avsittningar och skulder 980.660 996.810
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1.126.860 1.133.405
STALLDA SAKERHETER 25
Fastighetsinteckningar 619.000 634.000
Foretagsinteckningar 14.500 14.500
Virdepapper och likvida medel - 30.000
633.500 678.500
ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforpliktelser till FPG/PRI 603 537
Borgensforbindelser for koncernforetag 2.500 2.500
Borgens- och garantiforbindelser 972 717
4.075 3.754
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Kassaflddesanalys for stiftelsen

KASSAFLODESANALYS FOR STIFTELSEN (I KKR) 2001 2000

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat efter finansiella poster 21.653 13.790
Avskrivningar 27.953 23.001
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital och investeringar 49.606 36.791
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -11.161 23.368
Okning/minskning av kortfristiga skulder -18.861 19.866
Fordandring av rorelsekapital -30.022 43.234
Kassaflode fore investeringar 19.584 80.025
Forandring i pdgdende anliaggningstillgangar 272.259 -198.633
Investeringar i byggnader, markanliaggningar och mark -275.850 -248
Investeringar i fastighetsinventarier -25.227 -3.114
Investeringar i Ovriga inventarier -12.593 -7.761
Fordandring i 6vriga anlaggningstillgangar -14.892 22.463
Investeringar -56.303 -187.293
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -36.719 -107.268
Okning/minskning av rantebirande skulder -301 159.244
Okning av avsittning till pensioner 3.012 2.476
Koncernbidrag erhdllna/limnade -12.049 9.066
Finansieringsverksamheten -9.338 170.786
Forandring av likvida medel -46.057 63.518
Likvida medel vid rets ingdng 65.004 1.486
Likvida medel vid rets utgng 18.947 65.004

-46.057 63.518
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Tillimpade redovisningsprinciper ar ofor-

andrade i jamforelse med foregdende ar.

KONCERN- OCH
INTRESSEFORETAGSREDOVISNING
Koncernredovisningen dr upprattad enligt
Redovisningsradets rekommendation (RR1)
om koncernredovisning.

Koncernredovisningen omfattar stiftelsen
Svenska Maissan Stiftelse och de bolag i vilka
stiftelsen direkt eller indirekt innehar mer an
hélften av aktiernas rostvirde. En i Belgien
bedriven filialverksamhet ingdr i dotterfore-
tags redovisning.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt
forvarvsmetoden. Denna innebar, att det egna
kapitalet, som vid forvarvstillfallet fanns i
dotterforetagen, elimineras i sin helhet.
Foljdaktligen ingdr endast resultat uppkomna
efter forviarvstidpunkten i koncernens eget
kapital.

Med intresseforetag avses bolag dar
koncernen kontrollerar 20-50 procent av
rosterna. Stiftelsen tillimpar kapitalandels-
metoden. I koncernresultatrakningen ingar
andelar i intresseforetagens resultat i posten
”Resultatandelar i intresseforetag”. I kon-
cernbalansrikningen redovisas innehaven i
intresseforetagen till anskaffningsvarden efter
justering for andel i bolagens ej utdelade
resultat. Ej utdelat resultat redovisas bland
bundna reserver i eget kapital.

I koncernredovisningen redovisas inte
bokslutsdispositioner och obeskattade
reserver. Dessa delas upp i eget kapital och
latent skatteskuld. Latent skatt hanforlig till
arets bokslutsdispositioner ingér i koncer-
nens skattekostnad. Resterande del av drets

bokslutsdispositioner ingdr i koncernens

nettovinst. Den latenta skatteskulden (28 %)
redovisas som langfristig skuld, medan reste-
rande del (72%) tillfors koncernens bundna

egna kapital.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt
metod.

FORDRINGAR
Fordringarna upptas till det belopp som efter
individuell bedomning berdknas inflyta.

VARULAGER

Virdering av varulager sker till det lagsta av

anskaffningsvirde och verkligt varde.

PAGAENDE PROJEKT

Pigdende projekt avser framtida miassor och
andra arrangemang, vilka kommer att genom-
foras 2002 och senare. I balansrikningen
redovisas nettot av fakturering och nedlagda
kostnader pa vid arsskiftet pagdende projekt.
Nedlagda kostnader utgors av direkta kost-
nader samt paldgg for indirekta kostnader.

AVSKRIVNINGAR PA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar enligt plan dr berdknade pa
tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvarden
och baserade pa foljande procentsatser.

RATTIGHETER 20%
INVENTARIER 14-33%
FASTIGHETSINVENTARIER 10%
MARKANLAGGNINGAR SAMT

BYGGNADER PA ANNANS MARK 5%
BYGGNADER 1%

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Fordringar och skulder i utlandsk valuta vir-
deras till balansdagens kurser i enlighet med

bokforingsnimndens rekommendation nr 7.
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NOT 2 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Nettoomsattningen fordelar sig pa rorelsegrenar enligt foljande:

KONCERNEN 2001 2000
Missrorelse (massor och service) 324.637 308.338
Fastighetsforvaltning 23.348 21.694
Hotellrorelse (hotell, kongress/konferens) 151.348 84.091
Summa 499.333 414.123
STIFTELSEN

Mass-, kongress- och konferensverksamhet 356.433 321.746
Fastighetsforvaltning 77.758 41.344
Summa 434.191 363.090

NOT 3 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR

Koncernen Stiftelsen

2001 2000 2001 2000
OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB
Revisionsuppdrag 25 360 25 280
Andra uppdrag 330 636 330 626

355 996 355 9206
ERNST & YOUNG AB
Revisionsuppdrag 426 23 345 23
Andra uppdrag 229 301 195 -

655 324 540 23
Summa 1.010 1.320 895 929

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat
bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sidana 6vriga uppgifter.
Allt annat ar andra uppdrag.

NOT 4. PERSONAL

MEDELANTAL ANSTALLDA 2001 2000

Antal anstéllda Varav man Antal anstéllda Varav man
Stiftelsen 207 54% 202 54%
Dotterforetag 125 31% 56 25%

Koncernen totalt 332 46% 258 48%
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NOT 4. PERSONAL (FORTS.)

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2001

2000

Léner och andra

Sociala kostnader
ersattningar (varav pensionskostnader)

Léner och andra Sociala kostnader
ersattningar (varav pensionskostnader)

Stiftelsen 64.394 30.074  (6.847) 61.356 26.138  (4.659)
Dotterforetag 28.052 11.242  (1.668) 14.216 5.783 (746)
Koncernen 92.446 41316 (8.515) 75.572 31.921  (5.405)

Av stiftelsens och koncernens pensionskostnader avser 306 tkr (164 tkr) VD.

Loner och andra ersittningar fordelar sig enligt foljande:

2001 2000
VD Ovriga VD Ovriga
anstéllda anstéllda
Stiftelsen 1.260 63.134 1.201 60.155
Dotterforetag 815 27.237 284 13.932
Koncernen 2.075 90.371 1.485 74.087

Styrelsearvoden har inte utgdtt. Med verkstillande direktoren i stiftelsen har avtal triffats om avgdngsvederlag

uppgdende till tva drsloner med avriakning vid ny anstillning. Verkstallande direktoren i stiftelsen har rate till

pension vid 60-drsélder. Ersattningsnivin motsvarar 65-70 procent enligt ITP-systemet.

NOT 5.

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningar enligt plan fordelar sig enligt foljande:

Koncernen Stiftelsen
2001 2000 2001 2000
Byggnader och markanliggningar 10.877 8.502 10.802 8.502
Fastighetsinventarier 8.878 7.143 8.878 7.143
Ovriga inventarier 14.866 9.427 8.093 7.176
Varumarken 1.178 180 180 180
Summa 35.799 25.252 27.953 23.001
NOT 6. JAMFORELSESTORANDE POSTER
Koncernen Stiftelsen
2001 2000 2001 2000
Aterbiring av 6verskottsmedel i Alecta - 8.168 - 7.089
Summa - 8.168 - 7.089



NOT 7. RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

ARSREDOVISNING 2001

Koncernen
2001 2000
Congrex Goteborg AB 325 158
Bok & Bibliotek i Norden AB 1.129 1.480
Summa 1.454 1.638
NOT 8. RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Stiftelsen
2001 2000 2001 2000
Ranteintakter 3.316 3.378 3.428 3.185
Aktieutdelning intressebolag - - 815 139
Summa 3.316 3.378 4.243 3.324
NOT 9. LAMNADE OCH ERHALLNA KONCERNBIDRAG
Koncernen
LAMNADE KONCERNBIDRAG 2001 2000
Gothia Hotell AB 12.486 -
EMAB Expo & Media AB 132 1.334
Summa limnade 12.618 1.334
ERHALLNA KONCERNBIDRAG
Gothia Hotell AB - 9.978
VIPS AB 569 422
Summa erhillna 569 10.400
NOT 10. SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen Stiftelsen
2001 2000 2001 2000
Betald skatt 191 32 - -
Latent skatt 4.829 1.525 - -
Summa 5.020 1.557 - -

Arets latenta skattekostnad 4r huvudsakligen hinférlig till forandring i obeskattade reserver.
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NOT 11. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Stiftelsen
VARUMARKEN OCH RATTIGHETER 2001-12-31 2000-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 900 900 900 900
Ink6p 10.790 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 11.690 900 900 900
Ingdende avskrivningar -540 -360 -540 -360
Arets avskrivningar -1.178 -180 -180 -180
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1.718 -540 -720 -540
Utgaende planenligt restviarde 9.972 360 180 360
Arets inkép av immateriella anldggningstillgingar avser utgifter fr anskaffning och forstirkning av
varumadrken.
NOT 12. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Stiftelsen
BYGGNADER, MARKANLAGGNINGAR OCH MARK 2001-12-31 2000-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 699.508 699.382 699.508 699.382
Inkop 7.941 126 7.941 126
Omforing fran pagdende arbeten 276.994 - 267.909 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 984.443 699.508 975.358 699.508
Ingdende avskrivningar -59.838 -51.458 -59.838 -51.458
Forsiljningar och utrangeringar - 122 - 122
Arets avskrivningar -10.877 -8.502 -10.802 -8.502
Utgaende ackumulerade avskrivningar -70.715 -59.838 -70.640 -59.838
Utgaende planenligt restviarde 913.728 639.670 904.718 639.670
Taxeringsvarde 600.626 400.844 600.626 400.844
Skattemissiga restvirdet understiger bokfort virde med 102,8 Mkr.

Koncernen Stiftelsen
FASTIGHETSINVENTARIER 2001-12-31 2000-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 65.098 105.528 65.098 105.528
Inkop 3.189 3.114 3.189 3.114
Omforing frén pagdende arbeten 22.038 22.038
Utrangeringar tidigare ar - -43.544 - -43.544
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 90.325 65.098 90.325 65.098
Ingdende avskrivningar -47.140 -83.541 -47.140 -83.541
Utrangeringar tidigare ar - 43.544 - 43.544
Forsiljningar och utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar -8.878 -7.143 -8.878 -7.143
Utgaende ackumulerade avskrivningar -56.018 -47.140 -56.018 -47.140
Utgaende planenligt restviarde 34.307 17.958 34.307 17.958



NOT 12. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (FORTS.)

OVRIGA INVENTARIER

Koncernen
2001-12-31 2000-12-31

ARSREDOVISNING 2001

Stiftelsen
2001-12-31 2000-12-31

Ingdende anskaffningsvirde 66.041 85.918 47.902 68.798
Inkop 59.768 8.891 12.044 7.872
Omféring fran pagdende arbeten 549 - 549 -
Utrangeringar tidigare ar - -28.605 - -28.605
Forsiljningar och utrangeringar - -163 - -163
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 126.358 66.041 60.495 47.902
Ingdende avskrivningar -42.241 -61.471 -30.827 -52.308
Utrangeringar tidigare ar - 28.605 - 28.605
Forsiljningar och utrangeringar - 52 - 52
Arets avskrivningar -14.866 -9.427 -8.093 -7.176
Utgaende ackumulerade avskrivningar -57.107 -42.241 -38.920 -30.827
Utgaende planenligt restvarde 69.251 23.799 21.575 17.075
NOT 13. PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
Koncernen Stiftelsen

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR 2001-12-31 2000-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 282.547 77.479 276.112 77.479
Nybyggnad hotell 17.034 205.068 14.384 198.633
Ombyggnad av hotell och médsshallar 3.087 - 2.686 -
Investering i pagaende I'T-projekt 1.167 - 1.167 -
Omforing till byggnader -276.994 - -267.909 -
Omforing till fastighetsinventarier -22.038 - -22.038 -
Omforing till inventarier -549 - -549 -

Utgaende anskaffningsvirde pagaende
nyanldggningar

NOT 14. ANDELAR | KONCERNFORETAG

4.254 282.547

3.853 276.112

Antal Innehav % Nominellt varde Bokfort varde
Gothia Hotell AB 1.000 100 100 90
EMAB Expo & Media AB 1.000 100 100 100
VIPS AB 200 100 100 263
Summa 300 453
Uppgifter om koncernforetagens organisationsnummer och site: Organisationsnummer Sate

Gothia Hotell AB

556115-3601 Goteborg

EMAB Expo & Media AB

556174-1116 Goteborg

VIPS AB

556455-7725 Goteborg
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NOT 15. ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Kapital- Rostratts- Bokfort Antal Bokfort

andel andel varde i andelar varde i

DIREKT AGDA: stiftelsen koncernen
Congrex Goteborg AB 45% 45% 135 1.351 982
Bok & Bibliotek AB 70% 42% 1.086 27.898 5.262
Summa 1.221 6.244

Bokfort viarde i koncernen motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens egna kapital.

Uppgifter om intresseforetagens organisationsnummer och site:

Organisationsnummer Sate

Bok & Bibliotek AB

556282-7625 Goteborg

Congrex Goteborg AB

556478-1093 Goteborg

NOT 16. ANDELAR | OVRIGA FORETAG

Antal Innehav % Nominellt vérde Bokfért varde
Mentor Online AB 91.028 11 85 9.442
HB Triningshallen Sambruk - 36 - -
Goteborg & Co AB 250 25 25
SWETRAC AB 1.000 1 100 100
Byggcentrum i Goteborg AB 10 - 1 1
Oijared Company & Country Club AB 16 - 160 125
Summa 371 9.693
NOT 17. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Stiftelsen

2001-12-31 2000-12-31

2001-12-31 2000-12-31

Forutbetalda forsakringspremier 870 123 870 123
Forutbetalda hyreskostnader 2.867 2.852 2.867 2.852
Forutbetalda leasinghyror 337 746 122 621
Forutbetalda riantor 602 602 602 602
Upplupna hyresintakter 3.877 1.845 3.877 1.845
Upplupna rantor 143 292 143 292
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter 3.595 4.576 3.047 4.157
Summa 12.291 11.036 11.528 10.492
NOT 18. OVRIGA KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Koncernen Stiftelsen

2001-12-31 2000-12-31

2001-12-31 2000-12-31

Rintebirande obligationer - 28.557 - 28.557
Kortfristig placering 40.000 - 40.000 -
Summa 40.000 28.557 40.000 28.557



NOT 19. FORANDRING AV EGET KAPITAL
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Donation Bundnareserver  Friareserver
KONCERNEN
Belopp vid arets ingang 570 15.670 131.166
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital - 13.805 -13.805
Arets vinst - - 14.641
Belopp vid arets utgang 570 29.475 132.002
NOT 20. LATENT SKATT
Koncernen
2001 2000
Latent skatt pd obeskattade reserver 7.491 3.681
Latent skatt pa aktiverade ridnteutgifter i samband
med byggnation av ny hotellbyggnad 2.523 1.683
Belopp vid arets utgang 10.014 5.364
NOT 21. SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Koncernen Stiftelsen
2001-12-31 2001-12-31
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder med forfallotidpunkt understigande ett ar 473 473
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder med forfallotidpunkt 2-5 ar 536.617 536.617
Skulder med forfallotidpunkt 6verstigande 5 ar 306.761 306.761
Summa 843.851 843.851
Beviljad checkrakningskredit i stiftelsen uppgar till 95.000 kkr (35.000 kkr) och i koncernen till
97.500 kkr (37.500 kkr). Checkrikningskredit utnyttjades €j per balansdagen.
NOT 22. PAGAENDE PROJEKT
Koncernen Stiftelsen
2001-12-31 2000-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Forskottsfakturering 51.135 35.631 51.135
Nedlagda kostnader -19.845 -18.479 -19.845
Summa 31.290 17.152 31.290
NOT 23. OVRIGA SKULDER
Koncernen Stiftelsen
2001-12-31 2000-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Semesterloneskuld 8.741 8.771 8.161
Personalskatt, sociala avgifter 6.343 3.801 4.419
Skulder hanforliga till 6vertagande av
restaurangverksamheten - - -
Opvriga skulder 5.119 9.669 5.685
Summa 20.203 22.241 18.265
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NOT 24. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Stiftelsen
2001-12-31 2000-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 10.399 8.022 2.519 3.493
Upplupna riantekostnader 3.550 2.839 3.550 2.839
Ovriga upplupna kostnader 14.143 21.332 11.846 16.782
Forutbetalda hyresintdkter 3.558 3.972 3.558 3.972
Summa 31.650 36.165 21.473 27.086

Vissa poster foregdende ar har for jamforelse omrubricerats till 6vriga skulder och skatteskulder.

NOT 25. STALLDA SAKERHETER

Koncernen Stiftelsen

2001-12-31 2000-12-31 2001-12-31 2000-12-31
FOR EGNA SKULDER
Avseende pensionsforpliktelser:
Foretagsinteckningar 14.500 14.500 14.500 14.500
Avseende skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 2.500 2.500 - -
Fastighetsinteckningar 619.000 634.000 619.000 634.000
Summa 636.000 651.000 633.500 648.500
PANTSATTA MEDEL
Virdepapper och likvida medel - 30.000 - 30.000

- 30.000 - 30.000

Summa 636.000 681.000 633.500 678.500

NOT 26. HYRES- OCH LEASINGAVTAL

KONCERNEN
Operationella hyres- och leasingavtal har ingdtts enligt foljande:

Avgifter som forfaller Inventarier Lokaler
2002 6.528 11.080
2003 3.561 11.080
2004 2.717 11.080
2005 1.287 -
2006 373 -
forfaller efter 2006 - -
Arets avgifter har uppgatt till 8.061 11.080




NOT 26. HYRES- OCH LEASINGAVTAL (FORTS.)

STIFTELSEN
Operationella hyres- och leasingavtal har ingatts enligt foljande:

ARSREDOVISNING 2001

Avgifter som forfaller Inventarier Lokaler
2002 3.389 11.080
2003 538 11.080
2004 60 11.080
2005 - -
2006 - -
torfaller efter 2006 - -
Arets avgifter har uppgatt till 5.263 11.080

Stiftelsen har ingatt ett avtal avseende finansiering och drift av en kylanliggning med Goteborg Energi AB.

Avtalet [6per t.0o.m. 2018 och 16per med en érlig variabel kostnad, som lagst uppgar till 3.319 kkr per ar.

NOT 27. INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Stiftelsens inkop fran koncernforetag uppgar till 0,6% (0,5%) av rorelsens kostnader. Stiftelsens forsiljning

till koncernforetag uppgar till 19,8% (10,4%) av total forsiljning.
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ORDFORANDE
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VERKSTALLANDE DIREKTOR

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR AVGIVITS 2002-03-06

Bertel Enlund Einar Bjorkander

AUKTORISERAD REVISOR AUKTORISERAD REVISOR



Revisionsberattelse

Till styrelsen i Svenska Massan Stiftelse

ORG NR 857201-2444

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och riakenskaperna samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for rikenskapsaret 2001.

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for rikenskapshand-
lingarna och forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncern-
redovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi
planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsiakra oss om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga fel. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshand-
lingarna. I en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstadllande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma den samlade informationen
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgarder och forhéllanden i stiftelsen for att
kunna bedoma om styrelseledamot eller verkstillande direktoren har handlat i strid med
stiftelselagen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med stiftelselagen
och ger en rittvisande bild av stiftelsens och koncernens resultat och stillning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att resultatrakningen och balansrikningen for stiftelsen och for koncernen

faststills och att styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren beviljas ansvarsfrihet.

GOTEBORG DEN 6 MARS 2002

Bertel Enlund Einar Bjorkander

AUKTORISERAD REVISOR AUKTORISERAD REVISOR
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Massprogram 2002

5-6 januari Hundutstéllning

10-13 januari Present & Design

22-24 januari Comdex Nordic

2-10 februari Batmaéssan

5-6 februari Vinnande Ledarskap SIQ

2 mars Ung Foretagsamhet

5-7 mars Tygmadssa

12-15 mars Underhall

12-15 mars IndustriRengoring

21-24 mars TUR

4-5 april Métesplats Kommunikation
4-7 april EuroHorse

12-14 april BoBra Bostadsradttsmassan
14-16 maj Logistik & Transport

14-16 maj IT i Produktionen

14-16 maj Konstruktion & Design
14-16 maj Konstruktdrsstamman
25-27 juni Vise&Vibex

8-11 augusti Goteborg Present & design
21-24 augusti Tra & Teknik/Elmia Timber 2002
29-31 auqusti EPS Emergencies & Public Safety

3-5 september Energiteknik

3-5 september Miljoteknik

3-5 september VA-madssa

19-22 september Bok & Bibliotek

26-30 september Dagens Hushall

24-26 oktober Swedental 2002 Goteborg
24-26 oktober Odontologisk Riksstamma

5-7 november Bad
5-7 november IDA-Idrottsanldaggningar
5-7 november Park Expo

14-16 november  Kunskap & Framtid

14-17 november  Hem & Villa

27-29 november Svenska Ldkaresdllskapets Riksstamma
27-29 november Medicin Scandinavia
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412 94 Goteborg. Tel: 031-708 80 00. Fax: 031-16 03 30.
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