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Styrelsen och verkstéllande direktéren for Svenska Massan Stiftelse far harmed
avge arsredovisning for koncernen och moderstiftelsen for &r 2014

It antal besok.
Vid &rets slut kunde'vi annonsera eER total besokssiffra

(miss-, motes-, externa restaurang- ochrhotellgéster
sammanraknade). En 6kning med 11%.

- 1 > g 608714
- SEIGE! rumsnatter. E
317 190 hotellgaster resulterade iatt . Totalt antal besok

| belaggningennadde 69,7%. '] pa méassorna

2 329 Mkr

iBesﬁlMéringseffekte;___

Svenska Massans betydelse for Géteborg uttryckt
i siffror:drygt 2,3 miljarder kronor.
Sa mycket genererade var koncern i turistiska
effekter under 2014 enligt HUI Research. /

311086

Totala antalet konferenspersondagar.
Totalt inbringade arets konferenser,
events och moten 311 086 konferenspersondagar
pa Svenska Massan/Gothia 'T*owers
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Svenska Massan koncernen
inkluderar tre verksamhetsdrivande
bolag: Gothia Towers AB, Svenska
Méssan Massor och Méten AB och

Bok & Bibliotek i Norden AB. Den
gemensamma ambitionen ar att bli
Europas mest attraktiva métesplats
genom att erbjuda den bdsta helhets-
upplevelsen. Koncernens dgare ar
Svenska Massan Stiftelse som grun-
dades 1918 i syfte att framja det vast-
svenska néringslivet och arligen gene-
rerar koncernen cirka 2,3 miljarder
kronor i besdksnaringseffekter till
Goteborg. Under ett och samma tak
ryms allt fran hotell, butiker, teater,
spa, konsthall och restauranger till
madsshallar, konferenslokaler och olika
typer av mdssarenor. | kombination
med det unika citylaget utgér métes- A
platsen ddrmed ett nav och centrum fér s

bade affdrsskapande och upplevelser A
- mitt i hjartat av Skandinavien. //“

Automdssan
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Vision

Att bli Europas mest attraktiva

motesplats genom att erbjuda den
basta helhetsupplevelsen.

Affarsidé Overgripande mal

Med kompetens, partnerskap och Lonsam tillvaxt som ger férutsattningar att
finansiell styrka dga och utveckla verk- utvecklas mot visionen samt méta och uppfylla
samheter som tillsammans skapar mer- verksamhetens uppdrag.

virden genom framgangsrika méten.

Karnvarden Full fart

Engagemang - innebdr att med passion och motivation gora det o
lilla extra. Att skapa och sprida glddje. Det ar att vara proaktiv och f m t
finna [6sningar. Engagemang ar att ta ansvar fér verksamheten, ra a
sig sjdlv och andra. Att med lyhérdhet och nyfikenhet vara delaktig Under 2014 har en ny
och narvarande. i < £
affarsplan tagits fram for
Samarbete - ar att tillsammans skapa den gemensamma fram- Y
gangen och att tdnka helhet i alla aspekter. Det &r att 6ppna upp,
bjuda in och dela med sig. Med prestigeldshet, flexibilitet och tillit
skapar vi fértroendefulla relationer och darmed I6nsamma affarer.

Mod - &r att vaga. Att tdnka och préva nytt, och att vaga lyckas. visionen, samt méta och

Det &r att ga utanfér sin egen komfortzon, att utmana sig sjélv och s

andra for att utvecklas. Mod innebar att ge och valkomna kon- uppfyllastiftelsens uppdrag.
struktiv feedback. Att sdga nej, att sdga ja och att sdga Tack!
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KONCERNENS RAKENSKAPER

»

‘ Femarsoversikt 2014 2013 2012 201 2010

Resultatrdakningar i sammandrag (Mkr)

Rorelsens intdkter 925 786 901 809 800
Rorelsens kostnader -851 -738 -783 -738 -711
Rorelseresultat 74 47 118 71 89
Finansnetto -37 -31 -43 -40 -46
Resultat efter finansiella poster 37 16 75 31 43
Skatt -9 -4 1 -9 -13
Arets resultat 28 12 76 22 30

Balansrékningar i sammandrag (Mkr)

Immateriella anlidggningstillgdngar 40 9 8 8 7
Materiella anlidggningstillgingar 2336 2025 1643 1396 1361
Finansiella anldggningstillgangar 9 8 8 13 14
Varulager och kortfristiga fordringar 122 135 110 116 131
Likvida medel 16 54 85 140 117
Summa tillgangar 2523 2230 1854 1673 1630
Eget kapital 461 433 420 344 323
Avsittningar 217 205 198 202 184
Léangfristiga skulder till kreditinstitut 1629 1384 1040 935 920
Kortfristiga skulder 216 209 195 192 203
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2523 2230 1854 1673 1630
Méssor/arrangemang

Antal egna arrangemang 22 19 27 17 18
Antal 6vriga arrangemang 25 24 14 19 19
Antal utstillare 6276 6074 6767 6061 6095
Antal besok 608 714 541675 541722 564 948 576132
Konferenspersondagar 311 086 310 374 245 905 263 742 331742
Séld yta, kvm 157 641 129 389 184 496 150 308 159282

Hotellverksamheten
Salda rumsnitter Gothia Towers 193 158 178 379 176 873 191 611 186 852

Beliggning, % 69,7 72,3 73,0 75,7 72,7
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KONCERNENS RAKENSKAPER
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Finansiella nyckeltal 2014 2013 2012 2011 2010
Marginaler

EBITDA-marg % 16,1 14,8 20,5 16,9 19,0
EBT-marg % 4,0 2,1 8,4 3,8 5.3
Riéntetdckningsgrad I (ggr) 2,0 1,5 2,9 1,7 2,0
Rintetdckningsgrad 1T (ggr) 3,9 3,3 4,8 3,2 3,5

Avkastningsmatt

Avkastning operativt kapital % 3,7 2,9 9,0 6,0 7,5
Avkastning sysselsatt kapital % 3,7 3,1 8,0 5,6 6,7
Avkastning totalt kapital % 3,2 2,6 6,5 4,5 5,4

Kapitalstruktur

Eget kapital Mkr 461 433 420 344 323
Eget kapital andel av operativt kapital % 23,2 26,5 31,9 29,2 27,1
Soliditet % 18,3 19,4 22,7 20,6 19,8
Kassafléde

Kassaflode fore forandring av

rorelsekapitalet (Mkr) 115 80 153 106 116
Personal

Personal, medelantalet anstillda 631 603 600 599 564
Besoksnaringseffekter (Mkr) 2329 2150 2337 2125 2300

Definitioner av nyckeltal

EBITDA marginal: Resultat fore avskrivningar i procent av nettoomsattningen.
EBT marginal: Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

Rénteteckningsgrad I: Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i relation till de finansiella kostnader.

Rénteteckningsgrad II: Resultat fére avskrivningar plus finansiella intdkter i relation till finansiella kostnader.

Avkastning pd operativt kapital: Resultat fére finansiella poster i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat fore finansiella poster plus finansiella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital: Resultat fére finansiella poster plus finansiella intékter i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Soliditet: Eget kapital i relation till balansomslutning per balansdagen.

Operativt kapital: Balansomslutning minus likvida medel, finansiella tillgdngar och icke réntebarande skulder.

Sysselsatt kapital: Balansomslutning minus icke rdntebarande skulder inklusive uppskjutna skatteskulder.
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MOTESPLATS | VARLDSKLASS MITT I CITY!

Svenska Mdassan ar Nordens effektivaste motesplats for affarer,
kompetensutveckling och kontaktskapande. Under ett och samma
tak skapar vi férutsattningar fér méten i varldsklass. Vart unika
cityldge gor det enkelt och bekvamt att besdka oss. Laget skapar
ocksa méjligheter fér méten utéver det vanliga. Det mesta finns
pa gangavstand - hotell, restauranger, shopping, néjen, teatrar och
andra kulturevenemang.

3©

BOKMASSAN

SOTLICRG BOOK Ralk




Oversikt 2014

EGNA KVM SAMARRANGEMANG/ KVM
ARRANGEMANG: NETTO UTSTALLARE BESOK EXTERN ARRANGOR: NETTO UTSTALLARE BESOK
MyDOG 2350 112 31413 KlarSynts inkdpsmassa 1200 24 300
Automdssan 1512 275 17444 Optometridagarna 200 19 800
MC Mdssan 10785 122 43063 Brdllopsfeber 484 76 5135
Batmassan 16182 217 61523 Ung Féretagsamhet 1986 260 5600
EuroHorse 6120 259 78892 Jobbmdssan 819 il 13000
Mediedagarna i Goteborg (Meg) 367 97 4100 Kopa hus utomlands 826 61 3500
Underhallsmédssan 7586 238 9153 OnTheFlea Megaloppis 11000 500 13000
Nordiska Skolledarkongressen 540 50 2600 IT SOLUTIONS EXPO 1510 58 2786
TUR 5797 460 28 827 SciFi2014 810 45 4800
Nordic Outdoor 1585 68 5918 Axfood Narlivs
Servicehandelsdagar 3500 145 1100
Baby &Barn 1397 82 8728
o Yoga Games 354 49 2000
Vitalis 1657 90 3677
- - - Partille Cup Disco 2700
En Ol & Whiskymdssa 1612 109 15476
T Kinnarps Interiors
Logistik & Transport 1674 74 2094 Inredningsmassa 600 40 480
Tré & Teknik 9096 21 6541 SATS & Svenska
Bokmassan 10950 822 97133 Thoraxmdtet 2014 224 30 510
Scanautomatic 6647 157 7487 Gymnasiedagarna 2415 106 20032
ProcessTeknik EANM 2014 - Annual Congress of
- 4037 131 2418 the European Association of Nuclear
New Nordic Lab Medicine 3300 134 5290
Kunskap & Framtid 1652 93 9562 Chark-SM 2014 216 43 525
Traffpunkt Idrott IDA/BAD 3043 126 4018 Hem & Villa 5316 185 S
Summa: 108 640 3888 441567 Mitt kok 1410 65
Kopa hus utomlands 81 60 4200
Bostadsrattsmdssan 2374 130 2735
Fitnessfestivalen 6000 200 19600
Fun Zone i samband med
Innebandy-VM 1413 40 35000
ConFusion 1993 7 2328
Summa: 49001 2388 167 147
Totalt: 157 641 6276 608 714

GOTERO

Bokmadssan
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STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

Vi vill vdlkomna allt fler géster och turister fran
hela varlden till "The Heart of Scandinavia”

Under aret som gick vixte steq for steqg Goteborgs nya
och spannande skyline upp med sin karaktaristiska och
vdlkomnande silhuett. Gothia Towers med sina tre
praktfulla torn och imponerande utstralning star nu
som ett nytt landméarke och symbol for Goteborgs
ambition att vilkomna allt fler géster och turister fran
hela vérlden till "The Heart of Scandinavia".

Vart geografiska ldge mitt emellan tre nordiska huvud-
stader ar unikt starkt och kommer att forstarkas ordent-
ligt de kommande 10-20 aren. Stora och viktiga satsningar
pa hdghastighetstag, vastlank, dlvférbindelser och andra
nodvandiga investeringar i regionens infrastruktur kommer
med sdkerhet att vdsentligt stdrka saval Goteborgs-
regionens konkurrenskraft som attraktivitet och Géteborg
som destination. Samtidigt vaxer regionens befolkning
snabbt och urbaniseringens konsekvenser maste métas
med att vi klokt och medvetet bygger var stad sa att bade
gamla och nya géteborgare trivs tillsammans i en val
fungerande och spannande miljo. Detta stdller stora krav
pa oss alla. Bra bost&der, skolor och utbildning, kultur och
ndje - allt &r en férutsattning for att vi ska kunna attrahera
och rekrytera kompetens och arbetskraft i framtiden.

En viktig och sjalvstandiq aktor

Svenska Mdssan Stiftelse, som bland annat ager Gothia
Towers, ar en privat stiftelse vars stadgeenliga och framsta
dndamal &r "att frdmja naringslivets intressen” och dar-
med vara till gagn fér Géteborg och géteborgarna. Pa det
sattet ser vi oss som en viktig och sjalvstandig aktor i
samhallet som garna s6ker samarbeten med alla viktiga
intressenter iregionen for att forstarka stadens majlig-
heter till 6kade besdksnaringseffekter.

Viser darfér en stor styrka att Stiftelsens styrelse, som
bestar av tio ledaméter jamte verkstéllande direktoren,
ocksa har tre av Géteborgs kommunfullmaktige utsedda
ledamoter. Tillsammans med 6vriga ledamdéter, vasent-
ligen fran néringslivet, utgér viinte bara en styrelse utan
ocksa ett kraftfullt ndtverk som knyter samman naringsliv
och samhalle i regionen.

Samverkan mellan Stiftelsens huvudmannarad och
styrelse pagar kontinuerligt och &r viktigt att utveckla
vidare foér att om mdgjligt 6ka kontaktytorna med och
engagemanget hos vara olika privata och offentliga part-
ners i det vastsvenska samhdllet.

Samtidigt driver och organiserar vi Stiftelsens verksam-
heter som vilket stérre bolag eller koncern som helst. Vi
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har darfér under senare ar successivt forbattrat saval var
ekonomiska och finansiella rapportering som var bolags-
styrning.

Vi ar givetvis ett vinstdrivande foretag och arihdégsta
grad beroende av goda resultat och kassafléden for att
kunna finansiera vara investeringar och expansion. Dock
kan och skall vi inte Idmna utdelningar, allt verskott ater-
investeras i verksamheten. Att vara en stiftelse &r pa detta
satt en fordel men baksidan av myntet ar att viinte kan ta
in nytt kapital pa stiftelsenivd om det skulle behdvas.

Styrelsens arbete forbereds och férstarks numera av ett
relativt omfattande utskottsarbete som ocksa engagerar
fler ledamd&ter som darmed direkt och i storre omfattning
kan arbeta med Stiftelsens och bolagens ledningar i olika
fragestéliningar. Fér nérvarande finns det fyra aktiva
utskott, revisions-, ersattnings-, finans- och fastighets-
utskotten.

Stor kraft och engagemang

Koncernen har under det senaste aret ocksa fatt en ny
huvudorganisation for att battre kunna méta de stora
utmaningar som den vaxande och alltmer komplexa
verksamheten kraver.

Stor kraft och engagemang har ocksa lagts pa att tydlig-
g6ra och férstarka vara viktiga varumaérken, liksom att
identifiera vara karnvarden. P4 sd s&tt hoppas vi kunna
dka var attraktionskraft som arbetsgivare och arbetsplats
nar konkurrensen om kompetens och arbetskraft blir allt
viktigare fér framtida framgangar. Tydliga och valkénda
varumaérken skall utgéra viktiga hérnstenar i all var mark-
nadsféring och férknippas med hég kvalitet och hdgklassig
serviceiallt vigor.

Att sdkerstdlla kompetenta och motiverade ledningar
och medarbetare var givetvis avgérande n&r vara stora
satsningar pa att etablera och utveckla "The Global
Meeting Point" beslutades fér nagra ar sedan. Under
resans gang med Triple Tower-projektet och den ddrmed
sammanhangande expansionen har vi darfér hela tiden
efterstravat att vara ambitidsa mal och strategier ocksa
gatt hand i hand med kompetensférsérining och utveck-
ling av arbetssatt och organisation. Med tanke pa verk-
samhetens omfattning och tillvéxt ar det helt avgdrande
att var organisation och vara medarbetare har den profes-
sionalitet och kompetens som kravs for att nd vara hogt
satta mal.

| r férvéntas for forsta gdngen den fakturerade forsélj-
ningen i koncernen dverstiga 1 miljard kronor som en



?Under dret som passerade gick Géran Johansson,
vdr langvarige styrelsekollega och vin, bort, 69 ar
gammal. Han har med sin karlek till Goteborg
och all kunskap om staden, politiken, naringslivet,
akademin och allt som rérde sig i huvudet pd bide
gamla och nya goteborgare bidragit stort till
Svenska Mdssans utveckling under sina néstan
25 dristyrelsen. Inte minst under delar av det
svdra 1990-talet da Stiftelsen behvde alla goda
kontakter i saval politiken som naringslivet.

Men trots det tror jag dndd att Gorans bjirta alltid
klappade lite extra for vdr kdra granne och kollega
i soder, Liseberg! Det md vara honom forldtet! >

konsekvens av bland annat att det tredje tornet
och Upper House nu kommit pa plats. Investe-
ringarna pa cirka 1,2 miljarder kronor motte vara
forkalkyler, projektet var klart i tid och vara
kvalitetskrav uppnaddes med marginal. N&r all
byggnation avslutades fér den hdr gangen har vi
ocksa Iatit géra en ny vardering av vart fastig-
hetsbestadnd som visade pa ett marknadsvérde
om f6ér ndrvarande cirka 3,7 miljarder kronor.
Med denna vardering som bas &r var justerade
soliditet cirka 45 %, att jdmféra med den redo-
visade om drygt 18 %.

|

Stdrka var position ytterligare

Vart attraktiva fastighetsbestand mitt i centrala

STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

Goteborg och verksamheternas goda rérelse-
resultat och kassafléden gor att Stiftelsens finan-
siella stélining och ekonomiska utsikter maste
beddmas som goda. Trots de nyss genomférda
stora investeringarna vagar vi darfor planera foér
kommande steq for att ytterligare starka var
position pa den globala métesmarknaden. Skall vi
pa Svenska Massan och Gothia Towers lyckas
etablera oss pa allvar i métesindustrins toppklass,
maste vi ta vara pa varje mojlighet att véssa vart
erbjudande till den alltmer informerade och
kravande nordiska och internationella publiken. Och med
vart unika cityldge mitt i Evenemangsomradet &r forut-
sattningarna fantastiskt goda.

Men vi maste ocksa fortsatta att hdmta impulser och
idéer runt om i varlden. Det ar bara nér vi mater oss med
de allra framsta stdaderna och konkurrenternai varlden
som vi kan utveckla oss sjélva till den niva sa att vi alltid &r
ett alternativ ndr motesplatsen skall valjas. Forra arets
studieresa gick till Hongkong, Macau och Singapore och
mycket av det vi sdq finns inte bara pa "att géra-listan”
utan dr redan genomfért som t.ex. ljussattningar och ljus-
spel pa vara byggnader.

‘ g

L
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2018 firar Svenska Massan 100 ar och 2021 &r det dags
for Goéteborgs 400-arsjubileum. Till dessa jubileum hoppas
vi att vi pa olika s&tt skall kunna bidra &n mer till géteborg-
arnas och vastsvenskarnas stolthet och gladje, utéver
kraftigt 6kade beséksnaringseffekter. Det &r ndgot vi alla
verkligen ser fram emot att fa jobba med de nérmaste
aren, till gagn och nytta for alla géteborgare och évriga
vastsvenskar.

Roger Holtback
Styrelseordférande Svenska Massan

SVENSKA MASSAN ARSREDOVISNING 2014
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VD HAR ORDET

2014 - rekordar och

avstamp mot nya mal

Foérséljningen 2014 visade en toppnotering samtidigt som var nya
globala métesplats fardigstélldes och invigdes i slutet av aret.
Motesplatsen fick med andra ord en flygande start och omsattningen
fér 2014 nddde rekordnivan 925 Mkr, och det med ett starkt resultat.

Koncernens rorelseresultat (74 Mkr), resultat efter finans-
netto (37 Mkr) och kassafldde (115 Mkr), visade en klar for-
battring mot aret innan.

Det kdnns gladjande att vi har lyckats leverera ett
omséttningsrekord samtidigt som vi fardigstallt var storsta
anldggningsinvestering i koncernens historia. Var nya
motesplats invigdes officiellt den 6 december och vi erbjuder
nu en av Europas storsta hotellkapaciteter, hdgkvalitativa
konferens- och festvaningar, ny lobby med restauranger,
barer, butiker, showrooms och konstutstallningar. | slutet av
aret dppnade vi dessutom var nya showarena, The Theatre.
Sjdlva invigningen var inte bara en milstolpe i koncernens
historia utan ocksa ett startskott infér nya mal, nya koncept
och nytt innehall. Vi antog visionen om att bli Europas
mest attraktiva métesplats genom att erbjuda den bédsta
helhetsupplevelsen, vilket visar var ambition om att ta en
storre nationell och internationell position och darigenom
Oka antalet besok till savél oss som till Gdteborg.

Var affarsmodell bygger pa helhetsupplevelser och
Skade besdksfléden men en av vara storsta tillgangar for
att lyckas &r vara medarbetare. Under 2014 ringade vi in tre
karnvarden som genomsyrar koncernens foretagskultur:
engagemang, samarbete och mod. Dessa karnvarden ska
hjélpa och influera oss att nd koncernens vision och bidra
till en fortsatt vl fungerande organisation dér mal och
resultat bade motiverar och driver.

For att sakerstalla fortsatt I6dnsam tillvaxt tog vi 2014 fram

och faststéllde en ny affarsplan féor kommande fyraars-

period. | den fokuserar vi sarskilt pa att:

+ Forsaljningen ska 6ka genom tydliga malgrupps-
strategier dar vi prioriterar delmarknader och
identifierar kundsegment fér proaktiv bearbetning.

» Afférsutvecklingen ska starkas med nya partnerskap
och innovativa erbjudanden och helhetsupplevelser.

» Medarbetarna ska inspireras och motiveras till hoga
prestationer, med vara karnvarden i fokus.

+ Anldggningen ska géras inbjudande och flexibel och fyllas
med vérdeskapande ytor, bade pa héjden och bredden.

SVENSKA MASSAN ARSREDOVISNING 2014

+ Hallbarhetsarbetet, d v s miljsmé&ssigt, socialt och
ekonomiskt ansvarstagande, ska genomsyra hela var
verksamhet.

Gothia Towers
Gothia Towers AB omfattar hotell, restauranger, externa
moten, kongresser och events.

| och med utbyggnaden har hotellkapaciteten ndstan
férdubblats och uppgar idag till totalt 1200 rum. Det tredje
tornet som succesivt togs i bruk fran slutet av oktober
bidrog med den 6kade kapaciteten till att férsaljningen for
aret kom upp 1193158 rumsnétter. Det &r en 6kning med
drygt 8 % mot aret innan, trots ett svagare férsta halvar.
Dessutom har en rad nya afférskoncept tillkommit fér
att starka den helhetskansla vi vill férmedla. Ett sddant
koncept &r Gothia Avenue, gangstraket genom lobbyn,
som férbinder Korsvdgen med Focus-huset. Langs straket
kan man ta del av savél tempordra som permanenta konst-
verk, en blomsterbutik, restauranger och loungeytor.

The Theatre, showarenan som 6ppnade i november, ar
en annan nysatsning som fick en stark start med en
magisk show signerad Joe Labero. Det saldes 23 400
biljetter och férestaliningarna som pagick fram till jul var
fullsatta. Satsningen fortsatter 2015 med olika uppsatt-
ningar och planen &r att vi ska introducera tva till tre nya
shower varje ar. Showsatsningen var ett bidrag till de
Skade kundfldden vi kunde se i slutet av aret, speciellt
under helgerna.

Upper House, vart femstjarniga koncept, hade 2014 sitt
forsta heldr och har erhallit ett fantastiskt mottagande
pa marknaden, inte minst genom ett flertal priser och
utmaérkelser. Saval spa- och relaxavdelningen som restau-
rangen och hotellverksamheten gick dver férvantan.

Utbyggnaden gav ocksa Gothia Towers tva nytillskott i
restaurangutbudet. Dels lobbyrestaurangen Twentyfour-
seven med ett grab n' go-koncept som ar 6ppen dygnet
runt, dels festvaningen Imagine hégst upp i tredje tornet.
Bada har blivit mycket val mottagna och Imagine har visat
sig popular fér manga typer av arrangemang saval som
festlokal for bréllop som till olika foretagsevents.



VD HAR ORDET

2014 antog
Vi en ny vision,
"att bli Europas mest

attraktiva motesplats
genom att erbjuda
den basta helhets-
upplevelsen”

Totalt sett gick Gothia Towers restau-
rangverksamhet vdaldigt bra 2014 och
omséattningen 6kade med 22 % mot aret
innan. Var berémda raksmérgas King Size
saldes i 142 574 exemplar vilket var en
dkning med 4 % jamfért med féregdende ar.

P4 kongressidan var EANM, European
Association of Nuclear Medicine, som
samlade 5 500 delegater under fem
dagar i oktober 6verlagset storst och
bidrog till 6kad hotell- och restaurang-
omsattning fér hela staden. Andra méten
var Miljopartiets kongress, Moderaternas
Sverigemote, Nordic Congress of Geron-
tology, EDFS European Cystic Fibrosis och
programmeringsmétet IDFP. Exemplen
visar spannvidden och dynamiken i var
motesaffar. De ndrmaste aren blir mycket
spannande och vi ser goda forutsatt-
ningar for en fortsatt positiv utveckling
for métesaffaren.

EAS, Euro Attraction Show, blir ett av
2015 ars absolut stérsta evenemang. Vi
vann EAS under 2014 tack vare goda
samarbeten inom staden, i férsta hand
med Liseberg. EAS kommer att fylla hela
var motesplats under tre dagar i oktober
2015 da cirka 8 500 delegater fran
Europas néjesparker fran ett 20-tal Iander,
kommer till Géteborg.

Svenska Mdssan Massor och Méten
Den1januari 2014 bildades Svenska Mdssan
Mdassor och Méten AB, som tidigare var
ett affdrsomrade inom stiftelsen. Under
arets férsta manader genomférdes en
omorganisation mot en mer marknads-
anpassad affarsstruktur, vilken delades in
i tre huvudomraden: industri, samhélle
och livsstil.

SVENSKA MASSAN ARSREDOVISNING 2014
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Med 19 egna méssor och ett massprogram med fa av de
stérre industri-méssorna var 2014 pa férhand ett méss-
cykliskt och omsé&ttningsmaéssigt svagare ar. Pa den
positiva sidan noteras dock att besékssiffran 6kade med
1% mot féregaende genomférande, till 262 560. Antalet
huvudutstallare minskade ndgot men den salda nettoytan,
96 783 m2, bkade med 7 % vilket speglar tendensen att
ytan anvénds till andra arrangemang an rena monterytor.

Bland de massor som lyckades dver forvantan marks
Underhall, som firade 30-arsjubileum, och Automé&ssan, som
inte bara samlade hela branschen utan ocksa utékade motes-
platsen med plat och lack. Omdémena var genomgaende
positiva och savél nettoyta, utstéllare som besdkare dkade.

Scanautomatic och Processteknik, som arrangerades
parallellt, lyckades ocksa dka nettoytan och hdja besdks-
siffrorna. Massorna vackte stor uppmarksamhet genom att
lyfta fram vikten av automation och robotar, kopplat till yrken
som formodligen inte kommer att finnas kvar i framtiden.

Hundméssan MyDog som inledde aret hade 31000
bes6kare (manga av dem i séllskap med sin hund) vilket
innebar nytt publikrekord.

En OI- och Whiskyméssa genomférdes fér andra gangen
och blev som vantat mycket populdr dar 15 476 besdkare
provsmakade flytande varor, alltifr&n mikrobryggerier och
lokala producenter till valkdnda internationella marken.

Aven drets sista massa, Traffpunkt IDA/BAD, som stéllde
idrottens betydelse fér samhallsutveckling och vdlmaende
i fokus, motte stor uppmarksamhet genom besdket av den
nye folkhalso- och idrottsministern Gabriel Wikstrom.

Sammanfattningsvis var 2014 ett bra "1agar” for méss-
affaren. Var stravan &r att hoja affarsnyttan hos utstél-
lande fdretag genom att utveckla massans afférsskapande
innehall och koppla det personliga motet till det digitala.
2015 &r ett motsvarande "hdgar” med bl a vara tva storsta
industrimassor, Scanpack och Elfack, pa programmet.

En av premidrerna nésta ar blir den nya dataspelméssan
Gothenburg Games.

Under 2014 férvarvades Kvalitetsmadssan, Europas storsta
konferens och fackmdssa om verksamhets- och samhalls-
utveckling, som arrangeras hos oss i november 2015.

Bok & Bibliotek

Koncernens dotterbolag Bok & Bibliotek i Norden AB
genomfor och utvecklar motesplatser inom utbildning,
kultur och media.

2014 arrangerades Bokmadssan, Nordens stérsta kultur-
evenemang, fér 30:e gadngen. Mdssan genererade 97 133
besok. 820 utstéllare fanns pa plats och konferenspro-
grammet erbjod 3 200 programpunkter. En av héjdpunk-
terna var nobelpristagaren Desmond Tutu som tillsam-
mans med sin dotter Mpho Tutu medverkade med boken
Forlatelse: Den fyrfaldiga vagen till helande fér oss och
var vérld, som de har skrivit tillsammans.

Satsningar riktade mot Iarare, som ar Bokmdassans
storsta besdkargrupp bland fackbesdkare, fick ett positivt
utfall. Antalet sdlda seminariekort till "Skolsparet"” for-
dubblades och "Molnet” som ar en avdelning fér digitala
laromedel var en nyhet som fick ett positivt mottagande.
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Bokmassan

- Nordens storsta kultur-
evenemang arrangerades for

30:e gadngen med 97 133 besék,
820 utstéllare och ett
konferensprogram med
3 200 programpunkter.

MEG - Mediedagarna i Géteborg genomfdrdes fér tredje
gangen och befaste sin position genom att attrahera
manga chefer inom Sveriges medieféretag.

Nordiska Skolledarkongressen samlade 1400 deltagare
till en tvadagars konferens, ett viktigt arrangemang med
hogst aktuella fragor under valaret 2014.

Dotterbolaget MEETX har under aret utvecklats till en
etablerad PCO, en konferensarrangdr med interna och
externa uppdrag i saval Géteborg som dvriga Sverige men
ocksa utomlands. Etableringen av MEETX &r en viktig del i
ambitionen att stérka var internationella nérvaro.

Vaxa med I6nsamhet

Under 2014 gav vi aterigen ett kraftfullt bidrag till 6kad
kdpkraft i Goteborgsregionen. Vi hade drygt 1,4 miljoner
besdkare vilket &r en 6kning med 11% mot aret innan. Var
koncern genererade 2,3 miljarder kronor (+ 8 % mot fore-
gaende ar) i besdksnaringseffekter, enligt berdkningar av
HUI Research. En stor del av pengarna spenderades pa
hotell, restauranger, shopping, kultur, néjen och transporter
i staden. HUI berdknar att 19 % av alla hotellnatter i
Goteborg genererades av besokare till var moétesplats.
Siffrorna beféster var stalining som kraftfull motor fér
besbdksnaringen i Géteborg.

Koncernens roll ar att skapa I6nsam tillvaxt vilket ar
medlet fér att uppna vart &ndamal, att frémja det vast-
svenska naringslivet. Vara bestkare &r ocksa stadens och
regionens besdkare och darfér kommer samarbeten, bade
internt och externt, att fortsatt ha en avgdrande betydelse
fér var framgang med att leverera minnesvéarda helhets-
upplevelser.

2015 har vi ett starkt massprogram, en mycket god
hotellkapacitet och ett fint orderldge. Vara struktur- och
driftsanpassningar ar genomférda och arbetet med att
utveckla attraktiva koncept som méter marknadens behov
fortsatter. Var ambition &r att vi redan 2015 etablerar oss
som ett miljardféretaq.

Carin Kindbom
VD och koncernchef Svenska Massan
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Europas storsta helt integre-
rade motesplats med cityldage
invigdes den 6 december. Med
de tre tornen och alla nya
resurser tar Svenska Mdssan
och Gothia Towers upp
kampen om de riktigt stora
evenemangen. Pa global niva.

Den nya showarenan The Theatre
En arena av modernaste snitt, for varldsstjarnor och
TV-galor. Att fa uppleva en hégklassig show innebar
ofta att bes6kare kommer en dag tidigare eller stannar
en natt langre. Det tjénar hela staden pa!

“[The Theatre
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Koncernens hallbarhetsarbete tog 2014 viktiga
steg mot internationell certifiering och kraftfulla
atgarder mot minskad klimatpaverkan.
Biogasen, som utvinns ur allt vart matavfall,
bérjade t ex anvandas for att driva restaurang-
kdkens spisar. Darmed sl6ts kretsloppet och
CO,-utsldppen minskade radikalt.

Alltsedan 2008 &r hela var anldggning miljodiplomerad
enligt Goteborgs stads miljéledningssystem. Sedan 2013
miljddiplomeras dven de massprojekt som drivs i Svenska
Massans egen regi. Det innebar att varje mdssa foljer en
checklista med miljékrav bl a gdllande inkép och informa-
tion. Under 2014 tecknades dessutom ett avtal med SJ for
att frémja tagresor och begrénsa antalet flygresor till och
fran méssor.

Tower 3, den nya delen av Gothia Towers som fardig-
stélldes hosten 2014, och Upper House, pabyggnaden pa
mittentornet, miljécertifieras av brittiska BREEAM som
bl a granskar energieffektivitet, inkop, avfallssortering,
transportlésningar, utsldpp och buller. BREEAM har
ldmnat det prelimindra betyget Very Good, som innebar
att kraven kring projektering och utformning uppfylits, och
den slutliga certifieringen véntas bli klar varen 2015.

Dessutom togs i december 2014 beslut om att under 2015
Iata certifiera landlordverksamheten, d v s Gothia Towers
med dess verksamheter inom hotell, restaurang och

moten, enligt ISO 20121, en internationell stan-
dard inriktad pa hallbarhet vid méten och
evenemang. Avsikten ar att i nasta fas
aven ISO-certifiera de evenemang som
inkluderas i den del av verksamheten
som raknas till organizer.

God tillgénglighet &r en viktig aspekt
pa hallbarhet. Under 2014 har arbetet
med att inventera hela anldaggningen ur
tillgdnglighetssynpunkt pabérjats. Alla utrym-
men har "scannats av” som en del i arbetet med att upp-
gradera den Tillgdnglighetsdatabas som star till vara gas-
ters férfogande och som kan nds via koncernens hemsida.
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Den nya versionen av databasen introduceras under
2015 och via den ska géster till var anldggning kunna
planera sitt besék i detalj: hur man tar sig fran parkering
till entréer, hur hissarna fungerar, hur hotell- och kon-
ferensrum ar utformade och utrustade, var toaletterna
finns, etc.

| den nybyggda delen av Gothia Towers har under 2014
tillkommit sex handikapptoaletter enligt de nya, skarpta
kraven och merparten av befintliga toaletter runt omii
anldggningen haller ocksa pa att uppgraderas.

For att minska kder, tréangsel, utslapp och buller arbetar vi
sedan flera ar tillbaka med att begrénsa direkttransport-
erna till var anldggning.

551 godstransporter till vara méssor sparades in 2014,
tack vare samlastning. Det motsvarar en strécka pa 9,3 km
om de inbesparade lastbilarna stéallts pa rad.

Nar det gdller leveranser till hotell och restauranger
gjordes betydande framsteg under aret, da antalet trans-
porter minskade med 1424, vilket motsvarar 22%. Det har
gjorts mojligt genom battre planering och samordning, dar
flera mindre ink&p férts samman i stérre leveranser.

Miljovinsten forstarks av att vi erbjuder klimatkompen-
sering for de transporter som gors i egen regi. Totalt genom-
férdes 1364 sadana transporter under aret och den klimat-
kompenserade andelen steg till 32% (mot 20% &ret innan).

Vi klimatkompenserade &ven alla flygresor for koncer-
nens personal, vilket 2014 motsvarade cirka 46 ton COe.

De pengar klimatkompenseringen genererar har vi valt
att I1dgga pa hallbara dtgarder inom koncernen. Under
2014 finansierades en anldggning av tva bikupor pa taket
till Gothia Towers mittentorn som arligen ger cirka 40 kilo
egenproducerad honung.

Kallsortering och atervinning av avfall, som tidigare skoétts
externt, lyftes 2013 ini egen regi. Sedan dess har resultaten
férbattrats markant. Atervinningsgraden, som i flera &r I3g
pa drygt 60%, steg 2013 till &ver 70% och 2014 till hela 80%.
Battre information, hdgre engagemang och en utbild-
ningssatsning i samarbete med var kretsloppspartner



HALLBARHET

80%

Under 2014 atervann vi
80% av vart avfall.

Power Circle Summit

EuroHorse

551

Tack vare samlastning sparade
viin 551 godstransporter till
vara méassor 2014.

Nordic Outddor ‘

\1ilorum
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HALLBARHET

Avfall, &tervinningsgrad 63,4%
Energiférbrukning/kvm 189 Kwh
CO>-utslépp, fastigheten 1072 ton
Godstransporter, antal anlép 3583
Leveranser, hotell & restaurang, antal 7000
Ekologiska produkter, bassortiment 130

Renova ar delar av férklaringen. En annan ar att vi 6kat
kapaciteten pa den miljostation som finns i mésskvarteret,
det gar nu betydligt lattare att fraktionera och kompri-
mera avfallet.

Nar det gdller biologiskt avfall komposterar och rétar vi,
i samarbete med Renova, allt matavfall fran vara restau-
ranger. Ur matavfallet, som 2014 uppgick till 321ton,
utvanns 33 600 kubikmeter biogas.

En mindre del av biogasen anvands sedan tidigare som
brénsle fér de miljébilar som star till personalens for-
fogande. Men fran och med hésten 2014 har biogasen fatt
ett nytt huvudsakligt anvdndningsomrade: att driva
spisarna i restaurangkoken, dar naturgas tidigare anvants.
| och med naturgasen fasats ut vdantas CO,-utslappen
minska med 20-30 ton/ar. Vi har pa sa sé&tt skapat ett
slutet kretslopp och gjort en tydlig miljovinst.

Energidtgadngen i koncernens verksamheter &r hdg, 6ver
30 000 Mwh arligen. Men férbrukningen har en begrénsad
klimatpaverkan, vilket frdmst beror pa att koncernens hela
elbehov tacks med el fran vindkraft.

De totala CO,-utslappen fran fastigheten har minskat
med 31% (fran 1502 ton till 1035 ton) sedan 2011, trots
dkade fléden i manga verksamheter. Férklaringen ligger i
en allt effektivare fastighetsdrift, dar vi behovsstyr
forbrukningen av el, gas, fjdrrvarme och fjarrkyla.

Miljdmedvetna, informerade och engagerade medarbetare
ar en forutsattning for ett framgangsrikt hallbarhets-
arbete. Darfor satsar koncernen pa grundutbildning och
fortbildning i dessa fragor.

Under varen 2014 arrangerades en halvdags grund-
|dggande miljoutbildning pa Ekocentrum. Ett 80-tal
anstallda i koncernen deltog och utfallet blev mycket lyckat.

| samarbete med Miljoaktuellt och Goteborg & Co holls
ocksa Sustainability Day i februari. Halvdagskonferensen,
som var obligatorisk fér vara medarbetare, fokuserade de
senaste trenderna inom hallbar afférsutveckling och CSR.

En tredje utbildningssatsning galler var stadpersonal,
som fatt fortldpande utbildning i kemikaliehantering och
stadmetoder, i samarbete med Ekolabb.
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70,9% 80,0%
186 Kwh 203 Kwh
1057 ton 1035 ton

4890 7202

6 500 5076

140 200

Ekologi, miljd och ett hallbart férhaliningssétt finns alltid
pd agendan nér vi traffar vara leverantorer.

Né&r det géller inkop till vara restauranger strévar vi
efter att nd en allt hogre andel ekologiska och narodlade
produkter. Malet &r att minska den totala klimatpaverkan
av allt vi serverar. Darfér serverar vi huvudsakligen
svenskt kott och hamtar fisk och skaldjur ur sékra bestand.

Under 2014 6kade antalet ekologiska produkter i bas-
sortimentet markant, fran 140 till 200. All mjélk som anvands
idag ar t ex ekologisk. Allt kaffe och te ar rattvisemarkt.
Och nastan var tredje flaska vin som serveras ar ekologiskt.

Andelen nérodlade livsmedel har ékat under aret, bl a
genom ett nystartat samarbete med Lokalproducerat i
Vést, ett natverk fér regionens hundratals sma leveran-
torer. Bestallda varor samlastas i regionala hubbar och
levereras veckovis till vara restauranger, vilket starkt
bidragit till att minska CO,-utsldppen.

Vitror pa ett ansvarsfullt féretagande och véljer att stédja
organisationer och projekt som pa en lokal niva verkar fér
goda syften.

Vara partners under 2014 var BRIS Vést, organisationen
Mitt Liv, som arbetar med att integrera manniskor med
akademisk utbildning och utldndsk bakgrund i det svenska
arbetslivet, samt Géteborgs Raddningsmisson, som
bedriver socialt arbete pa kristen grund.

Vara restauranger skankte under aret éverbliven mat -
Over 12 000 frallor och bakverk - till Raddningsmissionens
café pa Vasagatan. Vi anordnade tillsammans julklapps-
insamlingen, som gav 10 500 klappar till behdévande barn
och ungdomar, samt en klddinsamling. Vi har ocksa ett
ndra samarbete med Raddningsmissionen kring lantbruket
pa Bjorlanda prastgard, ddr manniskor arbetstranar och
praktiserar. Var prestigerestaurang Upper House har
under aret kdpt bl a frukostdgg och grénsaker fran garden.

| september anordnade Upper House en Skérdefest med
flera av Géteborgs mest meriterade kockar, som stallde
upp ideellt, dar det nyplockade och narodlade stod i
centrum. Intdkterna gick oavkortat till R&ddningsmissionen.

Petra L6fas, Hallbarhetsansvarig



33 600

Av matavfallet fran vara
restauranger pa 321ton, utvanns
33 600 kubikmeter biogas.

200

Antalet ekologiska produkter i
bassortimentet 6kade markant,
fran 140 till 200.

Tré & Teknik

HALLBARHET

Underhall
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Svenska Méssan koncernens fortsatta framgang och utveckling vilar pa
engagerade och modiga medarbetare som samarbetar och stravar efter att
dvertraffa besdkarnas férvantningar. Under aret genomférdes ett internt
varumdrkesarbete for att stdrka den gemensamma féretagskulturen,
massverksamheten placerades i ett eget bolag och ett flertal medarbetare

vidareutbildades inom sina yrkesomraden.

| varumdrkesarbetet férankrade vi koncernens nya vision
och vidareutvecklade foretagskulturen som nu préglas av
tre nya karnvarden: engagemang, samarbete och mod.
Arbetet omfattade alla medarbetare i koncernen.
En stark gemensam foretagskultur &r grunden fér en
effektiv organisation och att motesplatsens
besdkare far en berikande upplevelse.
Den1januari 2014 blev Svenska
Mdassan Massor och Moten, som
tidigare varit ett affsrsomrade i
stiftelsen, ett eget bolag. En
omorganisation genomfordes for
att skapa en mer marknadsanpassad
affarsstruktur med tre huvudom-
raden: industri, samhélle och livsstil.
Omorganisationen medférde mindre ned-
dragningar av medarbetare samtidigt som ny
kompetens tillfordes, bland annat genom férvarvet av
Kvalitetsmassan, Europas stérsta konferens- och fack-
madssa om verksamhets- och samhallsutveckling.

Arets medarbetarundersékning visade att vdra medarbetare
ar stolta och motiverade, har hog kannedom om féretagets
mal och visar stor respekt for kollegor pa alla nivaer. Vara
chefer visar enligt undersdkningen ett starkt engagemang
vilket 6kar forutsattningarna for att de entusiasmerar,
inspirerar och utvecklar vara medarbetare.
Medarbetarundersékningen genomférdes 2014 med en
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ny samarbetspartner som gor det mojligt att jdmfora
koncernresultatet mot andra bolags resultat. Vid de nya
matningarna anvands tre index: engagemang, arbets-
klimat och ledarskap. Det hdgsta vardet pd samtliga index
&r100. Arets undersdkning resulterade i indextalet 75 for
engagemang och arbetsklimat och 69 for ledarskap. Infor
kommande ar ser vi dver utvecklingspotentialer och jam-
for resultatet mot hogpresterande bolag for att fortsatta
bedriva ett malinriktat utvecklingsarbete.

Resultatet av den fraga som berér den interna arbets-
givarattraktiviteten visade att vara medarbetare i stor
utstrackning rekommenderar koncernen som arbetsgivare.
Det gav oss ett Net Promoter Score pa 14 vilket &r dubbelt
sa hégt jamfort med medelvérdet bland jamférelsebolagen.
Ett Net Promoter Score kan pendla fran -100 till +100.

Som en del av expansionen av motesplatsen har vi arbetat
aktivt med att attrahera nya kompetenser och utveckla
befintliga medarbetare, framst inom hotell-, restaurang-
och konferensverksamheten som vaxt i och med 6pp-
ningen av det tredje tornet.

En viktig del i att utveckla ratt kompetens &r vara utbild-
ningsinitiativ. Arets stérsta utbildningssatsning genom-
fordes i samband med det interna varumarkesarbetet
kring koncernens nya vision och karnvarden. Ett 30-tal
workshops genomfdrdes dar koncernens tillsvidare-
anstdllda deltog.

Ledarskapsutveckling ar ytterligare ett utbildnings-



MEDARBETARE

Fitnessfestivalen®

Automadssan

Skolleganar® av Ubers

14 NPS

Nytt fériar &r att vi anvdnder oss av
ett NPS-varde (Net Promoter Score)
for att mata koncernens attraktivitet
och medarbetarlojalitet. Arets NPS-

vérde &r dubbelt sd hégt som medel- %
. v g Nordiska Skolledarkongressen
vardet bland jamférelsebolagen. V- in ThiirmbtiSL
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MEDARBETARE

omrade som vi satsat pd. Under 2014 har alla chefer del- Alderférdelning tillsvidareanstallda i koncernen
tagit vid fyra gemensamma tillféllen som fokuserat pa

Aid Antal P t
varderingar, vardebaserat ledarskap och feedbackmetodik. er . nta rocen
Utbildningen har &ven omfattat de nya karnvardena och 20-29 ar 83 15,7
gett cheferna verktyg for att tillsammans med sina medar- 30-39ar 158 29,7
betare kunna definiera och konkretisera dem till priorite- 40-49 &r 182 34,2
rad.e bete.enden i re?s.pektlve grupp: Cheferna har ocksa 50-59 & 82 15,5
utbildats i arbetsmiljo och arbetsratt. .

60-69 ar 26 4,9

Vi har ocksa genomfdrt utbildningar inom brandskydd
och hjért- och lungrdddning med sammanlagt ett 100-tal Summa 531 100
deltagare fran hela koncernen.

Varje ar gor vi en rad friskvardsinsatser for att framja
medarbetarnas hadlsa och minimera sjukskrivningstalen.

Den totala sjukfranvaron, som innefattar bade kort- och Koncernen hade totalt 69 chefer. Av dessa
langtidssjukskrivna, uppgick under aret till 4,85%. Det &r var 51% kvinnor. Féretagsledningen har under 2014
en 8kning med 0,47 procentenheter gentemot 2013. Andelen bestatt av 5 kvinnor och 3 man.

Idngtidssjukskrivna minskade med 3,51% till 61,19%.
Sjukfranvaron inom koncernen &r drygt dubbelt sa hdg
bland dldre medarbetare som bland yngre (7,16% for

. . . . . . Sjukfranvaro per aldersgrupp i relation till arbetstid
anstdllda dver 50 ar mot 2,98% for anstélla under 30 ar).

Anstéllda yngre &n 30 ar 2,98%
Konc“ernen .had.e underﬂaret 631 a?rsanst?llda (tl.llswq.are- Anstilida mellan 30-49 &r 4,56%
anstallda, visstidsanstallda och timanstallda) vilket ar en

Anstéllda &ldre &n 49 ar 7.15%

o0kning med 28 tjanster.
Vid drets slut hade koncernen 538 (511)
tillsvidareanstéllda som arbetade pa
513 (476) tjanster. Det ar en 6kning
med 37 tjgnster mot aret innan. Sjukfranvaro koncernen (%)

Av de tillsvidareanstallda var 328
kvinnor och 210 man. | koncernen
finns totalt 69 I6nesattande chefer,
varav 49% ar man och 51% ar kvinnor.
Foretagsledningen har under 2014
bestatt av fem kvinnor och tre méan.
Medeldldern inom koncernen var 413r. Totalt Kvinnor Man
60 personer (20 man och 40 kvinnor) nyan- koncernen koncernen koncernen
stalldes under aret. 73 personer slutade, varav nio gick i
pension. Medelanstélliningstiden sjénk nagot, fran 9,6 ar
till 9,4 &r medan personalomséattningen dkade fran 10% till
13,5%, vilket illustrerar ett handelserikt ar.

Sanna Lindgren, HR-direktor

22 SVENSKA MASSAN ARSREDOVISNING 2014



n

Tra & Teknik
[

MEDARBETARE

B‘aby &Barn

SVENSKA MASSAN ARSREDOVISNING 2014

23



Svenska Massans

styrelse 2014

Ordférande: Roger Holtback

Huvudsaklig sysselsattning: Egen foretags-
grupp samt styrelse- och radgivningsarbete.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Holtback Group AB med dotterbolag samt
Rullpack AB, Ellen Industrifastigheter AB och
Bulten AB. Styrelseledamot i IHS Inc. (USA),
Trox AB, Hultsteins Kyl AB samt ledamot i
Stena Sfarrad.

Vice ordférande: Jack Forsgren
Huvudsaklig sysselsattning:

Egenfdretagare och styrelseuppdrag.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Magquire AB. Styrelseledamot i Bilia AB,
Skdreleja AB, IVA.

Verkstdllande direktor: Carin Kindbom

Huvudsaklig sysselsattning:
Verkstdllande direktér och koncernchef.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Goteborg & Co Traffpunkt AB, Sten A Olssons

Stiftelse for Forskning och Kultur, Handelsbanken

Vdstra Sverige, Borssallskapet.

Christel Armstrong Darvik

Huvudsaklig sysselsattning:
VD Stena Fastigheter AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Stiftelsen Chalmers Tekniska Hogskola.
Styrelsesuppleant i Fastighetsdgarna
Sverige AB.
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Tomas Brunegard

Huvudsaklig sysselsattning: Styrelsearbete.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
WAN-IFRA. Styrelseledamot i Stena Line BV,
Mentor Medier AS, International School of
Economics, Thilisi, Gdteborgs Universitet,
Raddningsmissionen, Fojo Media Institute.



SVENSKA MASSANS STYRELSE 2014

Jan Hallberg (M) Bjarne Holmgvist

Huvudsaklig sysselsattning: Jan Hallberg AB. Huvudsaklig sysselsattning:

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Egenforetagare och investerare.
Cityflygplatsen, vice ordférande i GéteborgsOperan. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i

bla Wenmec AB, Orgryte Industri AB, Network
Services Norden AB, Speed Identity AB.
Styrelseledamot i Vastsvenska Handels-
kammaren, Tysk-Svenska Handelskammaren,
Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien.

Anneli Hulthén (S) Goran Johansson (S)

Huvudsaklig sysselsattning: Styrelseledamot t.o.m. 23 oktober 2014.
Kommunstyrelsens ordférande i Géteborg.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande
i Goteborg & Co Kommunintressent AB,
Business Region Géteborg, Goteborgs
Internationella Miljopris. Styrelseledamot i
VREF - Volvo Research & Educational
Foundations m fl.

Charlotte Ljunggren Sekreterare: Goran Petersson

Huvudsaklig sysselsattning: Huvudsaklig sysselsattning:

Flygplatsdirektor Goteborg Landvetter Flygplats. Advokat, medlem i Sveriges Advokatsamfund.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Thomas Concrete Group AB, Bdrssallskapet. Hallberg-Rassy AB med dotterbolag, ASOIF Legal

Consultative Group, IHF (Internationella Handbolls
Férbundet) Ethics Commission. Styrelseledamot i
GLA Aircargo AB, 10C Sport, Law Commission.
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Svenska Massans koncernledning 2014

Carin Kindbom
Verkstdllande direktor och koncernchef

Anstdlld sedan 2010.

Utbildning: Handelshdgskolan, Géteborg.
Tidigare erfarenheter fran it- och resebranschen.

Daniel Stenbédck
Vd Gothia Towers AB

Anstalld sedan 2013.

Utbildning: Handelshdgskolan, Géteborg,
Cornell University och IFL.

Tidigare erfarenheter fran turism-, hotell- och
restaurangbranschen.

Ulrika Liss-Daniels
Vd Svenska Mdssan Mdssor och Méten AB

Anstalld sedan 2013.

Utbildning: Fil.mag. statsvetenskap,
Stockholms universitet.

Tidigare erfarenheter fran detaljhandel,
handelsforetag, management, reklam och PR.

Petter Ullberg
Vice vd Svenska Méassan Stiftelse

Anstalld sedan: 2000.
Utbildning: Gymnasium, ledarutveckling GMI.
Tidigare erfarenheter fran turism-, hotell- och
restaurangbranschen.

Alf Josefsson
Ekonomi- och finansdirektor

Anstalld sedan 1999.

Utbildning: Handelshdgskolan, Géteborg.
Tidigare erfarenheter fran fastighets-,
handels- och tillverkningsbranschen.

Sanna Lindgren
HR-direktor

Anstalld sedan 2012.

Utbildning: Personalvetare, Stockholms
universitet.

Tidigare erfarenheter fran IT-branschen
och detaljhandeln.

Anna Falck

Vd Bok & Bibliotek i Norden AB

Anstalld sedan 1989.

Utbildning: Ekonomistudier Handels-
hdgskolan, Géteborg, IFL.

Tidigare erfarenheter fran mediebranschen.
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Carina Dietmann
Kommunikationsdirektor

Anstalld sedan 2013.

Utbildning: JMG, Goteborgs universitet.
Tidigare erfarenheter fran IT och telekom-,
medie-, rese- och transportbranschen.
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Forvaltningsberattelse 2014

Styrelsen och verkstallande direktoren for Svenska Mdssan Stiftelse, organisationsnummer
857201-2444 med sate i Géteborg, far hdrmed avge drsredovisning och koncernredovisning
for verksamheten i stiftelsen och koncernen fér réakenskapsaret 2014.

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser féregdende ar.

Verksamheten

Svenska Missan-koncernen ir en av norra Europas
storsta integrerade motesplatser. Koncernen driver i
egen regi miss-, motes-, hotell- och restaurangverk-
samhet. Laget mitt i Goteborgs centrum gor att
Svenska Missan, pd gidngavstand, kan erbjuda ett
stort utbud av kultur, nojen och restauranger vilket
sammantaget med helhetskonceptet ger nirmast
unika forutsattningar pa den nationella och interna-
tionella motesmarknaden. Konceptet gor att vi kan ta
ett heltackande grepp och mota vara kunders behov,
samtidigt som de olika affarsdrivande dotterbolagen
skapar mervarden inom koncernen.

Varje ar kommer drygt en miljon besokare till
Svenska Missan. Under aret genomfordes 47 miassor
och motesarrangemang, 18 kongresser, 184 event och
cirka 1 700 dagkonferenser. Koncernen driver Gothia
Towers som ir ett av norra Europas storsta hotell och
en av Sveriges storsta restaurangverksamheter med
bland annat Upper House Dining, Heaven 23, West
Coast, Imagine, TwentyFourSeven och Incontro.
Koncernen har 631 heltidssysselsatta och genererar
arligen cirka 2,3 miljarder kronor i besoksnarings-
effekter till Goteborg.

Moderbolaget Svenska Massan Stiftelse ar en

ekonomiskt fristdende stiftelse med uppdrag att

framja naringslivets intressen i Vistsverige.

Koncernen Svenska Missan har fem verksamhets-

drivande dotterbolag;:

¢ Gothia Towers AB utvecklar och driver hotell-,
restaurang- och motesverksambhet.

¢ Svenska Missan Missor och Moten AB utvecklar
och driver egna missor och event.

¢ Bok & Bibliotek i Norden AB utvecklar och
arrangerar Bokmassan, Nordiska Skolledar-
kongressen och Mediedagarna. Harutover erbjuds
experttjanster for konferenser och kongresser.

e Svenska Missan Hotellfastigheter AB dger och
forvaltar koncernens hotellfastighet.

e Maissans Gata AB dger och forvaltar koncernens
kontorsfastighet.
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Koncernens resultat och stallning
Koncernens omsittning for 2014 uppgick till

925 Mkr (786) motsvarande en 6kning med 18%
jamfort med foregdende ar. Intidktsnivan har okat
markant jaimfort med foregdende ar. Hotellverk-
samheten 6kade omsittningen med 44 Mkr.
Missportfoljen under 2014 har varit starkare dan
under 2013 och omsittningen ckade med 37 Mkr.
Koncernen har under 2014 utvecklat sin verksam-
het som Professional Congress Organizers (PCO),
vilket har bidragit till omsaittningsokning av

29 Mkr. Koncernens 6vriga verksamheter sdsom
restauranger och moten har bidragit till resterande
omsittningsokning.

Resultat fore avskrivningar uppgick till 148 Mkr
(116), motsvarande en EBITDA-marginal om
16,1% (14,8), vilket dr en 6kning fran foregdende ar
med 1,3 procentenheter. Rorelseresultatet uppgick
till 74 Mkr (47), motsvarande en rorelsemarginal
om 8,0% (6,0). Det finansiella nettot uppgick till

-36 Mkr (-31). Resultatet fore skatt uppgick till
37 Mkr (17).

Koncernens kassaflode fore investeringar uppgick
till 135 Mkr (76) . Investeringsverksamheten upp-
gick till -417 Mkr (-451), vilket ger ett kassaflode
efter investeringar pa -282 Mkr (-375). Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick till 244 Mkr
(344). Arets kassaflode uppgick till -37 Mkr (-32).

Koncernens investeringar avseende byggnader,
inventarier och immateriella tillgdngar 4r huvud-
sakligen hanforbara till utbyggnaden av Hotel
Gothia Towers. Under dret har ocksa forvirv skett
av Kvalitetsmissan vilken ar Europas storsta
konferens och fackmissa om verksamhets- och
samhillsutveckling. Koncernens egna kapital upp-
gar till 461 Mkr (433). Koncernen tillimpar for
forsta gdngen K3 och overgdngens paverkan pé
resultat och stillning framgar av not 1.

Under aret har utbyggnaden av Hotel Gothia
Towers fardigstallts. Utbyggnaden har pagatt under
tva och ett halvt 4r och inneburit en total investering
om 1,2 Mdr. Koncernen har genomfért en extern



vardering av koncernens fastighetsbestdnd. Bedomt
marknadsvirde dr 3,7 Mdr och innebir en soliditet
om for ndarvarande cirka 45% vid beaktande av det
justerade egna kapitalet.

Stiftelsens resultat och stallning
Moderbolagets omsittning for ar 2014 uppgick till
206 Mkr (388). Rorelseresultatet uppgick till -15 Mkr
(14). Det finansiella nettot var -35 Mkr (-21) och
resultat efter finansiella poster var -50 Mkr (-7).
Koncernbidrag har erhéllits fran dotterbolagen
Gothia Towers AB, Svenska Missan Missor och
Moten AB, Missans Gata AB och Bok & Bibliotek
i Norden AB med 67 Mkr och lamnats till dotter-
bolaget Svenska Miassan Hotellfastigheter AB med
10 Mkr. Koncernbidragen redovisas som boksluts-
disposition.

Under dret har investeringar i byggnader,
inventarier samt immateriella anlaggningstillgdngar
pa 44 Mkr (15) genomforts.

Moderbolagets kassaflode fore investeringar for
2014 uppgick till -44 Mkr (-39). Moderbolagets
likviditet uppgick till 13 Mkr vid 4rets slut. Moder-
bolaget disponerar 100 Mkr i avtalade ej utnyttjade
kreditfaciliteter.

Risker och riskhantering
En redogorelse for aktuella risker och osdkerhets-
faktorer aterfinns i not 2.

Styrelsen och utskott

Styrelsen i Svenska Missan Stiftelse bestér av tio
ledamoter och en till styrelsen adjungerad arbets-
tagarrepresentant. Styrelseledamoten Goran
Johansson avled i oktober 2014. Mandattiden for
Jan Hallbergs styrelseuppdrag lopte ut vid utgdngen
av aret. Helena Odenljung och Jonas Ransgard
tilltrddde som nya ledaméter 1 januari 2015.
Arbetsordningen for styrelsen innehdller bland
annat uppgifter om ansvarsférdelning mellan
styrelsen, ordféranden, verkstillande direktoren
och styrelsens utskott. Styrelsen ansvarar for

Férvaltningsberattelse 2014

Stiftelsens organisation och férvaltning. Styrelsens
arbete foljer en arlig motesplan med en fast struktur
for dagordningen vid varje mote. Vid motena deltar
vid behov tjanstemin i Stiftelsen som foredragande.
Under &ret har sex styrelsemoéten avhallits. Stiftelsens
revisorer har deltagit vid ett styrelseméte under aret.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott for kon-
takter med Stiftelsens revisorer samt for genomgang
av planering och genomférande av revisionen.
Utskottet bestr av styrelse-ledamoterna vice ord-
forande Jack Forsgren och Bjarne Holmgqvist. For
beredning av langsiktiga finansieringsfrdgor har
styrelsen utsett ett finansutskott som bestar av
styrelsens ordforande Roger Holtback samt styrelse-
ledaméterna vice ordférande Jack Forsgren och VD
Carin Kindbom. For faststillande av VD:s och fore-
tagsledningens anstillningsvillkor har styrelsen till-
satt ett ersdttningsutskott bestiende av styrelsens
ordférande Roger Holtback och vice ordférande
Jack Forsgren.

For beredning av storre eller langsiktiga fastig-
hetsfragor har styrelsen utsett ett fastighetsutskott
som bestdr av styrelsens ordférande Roger Holtback
samt styrelseledamoterna vice ordférande Jack
Forsgren, Christel Armstrong Darvik och VD
Carin Kindbom.

Styrelsearbetet utvarderas arligen och drets
utvirdering gav liksom tidigare ar en fortsatt posi-
tiv bild av styrelsens arbete. Styrelsen utvarderar
forutom sitt eget arbete ocksa utskottens arbete
arligen och dr 6verens om att utskottsarbetet doku-
menteras och bedrivs pa ett effektivt och bra sitt.

Férvantningar om framtida utveckling
Svenska Missans malsdttning ar lonsam tillvaxt
och den planerade tillvixten berdknas fortsitta
2015 dven om tillviaxt och rorelseresultatet for ett
enstaka ar till viss del dr beroende pa vilka massor
som genomforts under dret. Miassportfoljen 2015
bed6ms vara starkare bidde omsittnings- och resultat-
massigt jamfort med 2014. Hotell- och restaurang-
verksamheten berdknas fortsatt vixa under 2015.
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Koncernresultatrakning

KKR NOT 2014 2013
Nettoomsattning 3,33 925 314 785 622
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 4,33 -426 849 -347 138
Personalkostnader 5 -349 950 -322 417
Avskrivningar av materiella och

immateriella anldaggningstillgdngar 6 -74 659 -68 596
Ovriga rorelsekostnader 7 -152 -
Summa rorelsens kostnader -851 610 -738 151
Rorelseresultat 73 704 47 471
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Resultat fran andelar i intressebolag 19 -
Raénteintdkter och liknande resultatposter 9 1449 5856
Rintekostnader och liknande resultatposter 10 -37 965 -36 686
Summa resultat fran finansiella poster -36 497 -30 830
Resultat efter finansiella poster 37 207 16 641
Skatt pa drets resultat 12 -8 720 -4 327
ARETS RESULTAT 28 487 12 314
Arets resultat hanforligt till

Moderbolaget 28 397 12171
Minoritetsintresse 920 143
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Koncernbalansrakning

KKR NOT 2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter 13 2611 4237
Varumirken 14 36 170 2507
Goodwill 15 1200 1801

39981 8 545

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader, markanldggningar och mark 16 1851608 1312 517
Inventarier 17,18 296 441 215273
Pagdende nyanliaggningar 19 187 654 497 381

2 335 703 2025171

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andra langfristiga virdepappersinnehav 22 8739 8148

Summa anlaggningstillgangar 2384 423 2 041 864

OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER 7553 7 108
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 78 106 105 867
Ovriga fordringar 21994 13 037
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 10 656 6228
Skattefordran 3928 2 641
114 684 127 773
KASSA OCH BANK 16 342 53 665
Summa omsittningstillgangar 138 579 188 546
SUMMA TILLGANGAR 2523002 2230410
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Koncernbalansrakning

KKR NOT 2014-12-31 2013-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 24

Donationer 570 570
Annat eget kapital inklusive arets resultat 460 451 432 055
Minoritetsintressen 248 210
Summa eget kapital 461 269 432 835

AVSATTNINGAR

Avsittning for pensioner, PRI 26 81 803 79235
Ovriga avsittningar 10 703 9970
Avsittning uppskjuten skatt 27 124 320 115 602
Summa avsattningar 216 826 204 807
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 28 1628 500 1384000
Summa langfristiga skulder 1628 500 1384 000
KORTFRISTIGA SKULDER
Forskott fran kunder 5247 2101
Pagaende projekt 29 22 059 45 658
Leverantorsskulder 90 958 61312
Ovriga kortfristiga skulder 30 15347 19 017
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 82 796 80680
Summa kortfristiga skulder 216 407 208 768
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2523 002 2230 410
STALLDA SAKERHETER 32
Fastighetsinteckningar 1435000 1185000
Kapitalforsakring 8 614 8023
Foretagsinteckningar 24 500 24 500
1468 114 1217 523
ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarighet till FPG/PRI 1636 1585
Borgens- och garantiforbindelser 31 54
1667 1639
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Kassaflodesanalys for koncernen

KKR 2014 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 37207 16 641
Justering for poster som ej ingér i kassaflodet, mm:

Fordndring av avsittning till pensioner 2710 2283
Avskrivningar av anldggningstillgangar 74 659 68 596
Resultat vid utrangering 88 -54
Betald inkomstskatt - -7 486
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 114 664 79 980
Foriandring av varulager -445 -2279
Foriandring av kortfristiga fordringar 13 085 -22 486
Fordndring av kortfristiga skulder 7639 20721
Forandring av rorelsekapitalet 20279 -4 044
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 134 943 75 936
Investeringsverksamheten

Investeringar i anldggningstillgangar -416 881 -451 583
Forsiljning av anliaggningstillgangar 167 235
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - -83
Kassaflode fran investeringsverksamheten -416 714 -451 431
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -281 771 -375 495
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 244 500 344000
Utbetald utdelning till minoritet -52 -58
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 244 448 343 942
Arets kassaflode -37 323 -31 553
Likvida medel vid arets borjan 53 665 85218
Likvida medel vid arets slut 16 342 53 665
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Stiftelsens resultatrakning

KKR NOT 2014 2013
Nettoomsattning 3,33, 34 206 374 387 848
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 4,33 -140 415 -250 632
Personalkostnader 5 -50 803 -92 183
Avskrivningar av materiella och immateriella

anliggningstillgdngar 6 -29 729 -31121
Ovriga rorelsekostnader 7 -152 -
Summa rorelsens kostnader -221 099 -373 936
Rorelseresultat -14 725 13 912
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat frdn andelar i dotterbolag 8 -9 434 -2185
Resultat frén intressebolag 19 -
Rinteintikter och liknande resultatposter 9 14 485 19 141
Rintekostnader och liknande resultatposter 10 -39919 -37 835
Summa resultat fran finansiella poster -34 849 -20 879
Resultat efter finansiella poster -49 574 -6 967
Bokslutsdispositioner 11 57135 5170
Resultat fore skatt 7 561 -1797
Skatt pa drets resultat 12 -3907 -373
ARETS RESULTAT 3 654 -2170
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Stiftelsens balansrakning

KKR NOT 2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter 13 2611 4237
Varumirken 14 34 718 692
37 329 4929

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader, markanldggningar och mark 16 611 587 618 095
Inventarier 17,18 78 820 90 087
Pigdende nyanliggningar 19 501 7 245

690 908 715 427

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernforetag 20 70 241 70241
Andra langfristiga virdepappersinnehav 22 6104 5944
Langfristiga fordringar koncernforetag 425000 428 000

501 345 504 185
Summa anlaggningstillgangar 1229582 1224 541

OMSATTNINGSTILLGANGAR

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 868 33 847
Fordringar hos koncernforetag 58951 41177
Ovriga kortfristiga fordringar 8007 7390
Skattefordran 3033 2 831
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 23 4705 2985

75 564 88230
KASSA OCH BANK 13 473 51 049
Summa omsattningstillgangar 89 037 139 279
SUMMA TILLGANGAR 1318 619 1363 820
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Stiftelsens balansrakning

KKR NOT 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL 24
Eget kapital vid arets borjan 253 161 255331
Arets resultat 3654 2170
Eget kapital vid arets slut 256 815 253 161
OBESKATTADE RESERVER 25 74 656 74 965
AVSATTNINGAR
Avsittning for pensioner, PRI 26 81 803 79 235
Avsittning uppskjuten skatt 27 56 902 52995
Ovriga avsittningar 7429 7231
Summa avsittningar 146 134 139 461
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 28 782000 784 000
Skulder till koncernforetag 1813 1813
Summa langfristiga skulder 783 813 785 813
KORTFRISTIGA SKULDER
Pigdende projekt 29 - 32736
Leverantorsskulder 7230 7259
Skulder till koncernforetag 29437 26 671
Ovriga kortfristiga skulder 30 2962 16 290
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 17 572 27 464
Summa kortfristiga skulder 57201 110 420
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1318 619 1363 820
STALLDA SAKERHETER 32
Fastighetsinteckningar 585000 585000
Kapitalforsiakring 5979 5819
Foretagsinteckningar 24 500 24 500
B 615 479 615 319
ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarighet till FPG/PRI 1636 1585
Borgens- och garantiforbindelser 31 54
Borgen — Gothia Towers AB 1000 1000
Borgen — Svenska Missan AB 1000 1000
Borgen — Missans Gata AB 99 000 100 000
Borgen — Svenska Missan Hotellfastigheter AB 747 500 500000
850 167 603 639

Svenska Missan Stiftelse har gatt i borgen sdsom for egen skuld for det ritta fullgorandet av Svenska Missan Hotell-

fastigheter AB:s forpliktelser enligt avtalet med PEAB Sverige AB avseende utbyggnaden av Gothia Towers.
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Kassaflodesanalys for stiftelsen

KKR 2014 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster -49 574 -6 967
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet, mm:

Resultat vid forsiljning av anldggningstillgdngar 152 -91
Forandring av avsittning till pensioner 2 606 2 147
Avskrivningar av anldggningstillgdngar 29729 31121
Nedskrivning av aktier 14 010 6755
Betald inkomstskatt - -748
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring

av rorelsekapital -3077 32217
Foriandring av kortfristiga fordringar 12 666 -15 584
Fordndring av kortfristiga skulder -53 216 -55 419
Forandring av rorelsekapitalet -40 550 -71 003
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -43 627 -38 786
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i anldggningstillgdngar -43 807 -14 849
Forsiljning av anlaggningstillgdngar 6 043 18 513
Andelar i koncernforetag - -83
Aktiedgartillskott dotterbolag -14 010 -6 755
Kassaflode fran investeringsverksamheten -51 774 -3174
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -95 401 -41 960
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Foriandring av langfristiga fordringar koncernforetag 3000 -193 000
Upptagna ldn -2000 199 000
Liamnat koncernbidrag -9 700 -13 525
Erhallna koncernbidrag 66525 17 470
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 57 825 9 945
Arets kassaflode -37 576 -32 015
Likvida medel vid arets borjan 51049 83 064
Likvida medel vid arets slut 13 473 51049
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N Ote r gemensamma for moderbolag och koncern. Belopp i kkr om ej annat anges.

NOT 1.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Svenska Missan
Stiftelse och de bolag i vilka stiftelsen utovar ett
bestimmande inflytande.

Koncernens bokslut ar upprittat enligt forvirvs-
metoden enligt rsredovisningslagen (1995:1554) och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovis-
ning (K3). Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa
enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen upp-
rattas per den tidpunkt da forviarvaren far bestam-
mande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvarvaren och den forviarvade enheten som en redo-
visningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebir
vidare att alla tillgdngar (inklusive goodwill) och
skulder samt intdkter och kostnader medraknas i sin
helhet dven for deligda dotterforetag. Endast resultat
uppkomna efter forvarvstidpunkten ingar i koncernens
egna kapital. I koncernredovisningen redovisas inte
bokslutsdispositioner och obeskattade reserver. Dessa
delas upp i eget kapital och uppskjuten skatteskuld.
Uppskjuten skatt hanforlig till drets bokslutsdisposi-
tioner ingér i koncernens skattekostnad. Resterande
del av arets bokslutsdispositioner ingdr i koncernens
nettovinst. Den uppskjutna skatteskulden (22,0%)
redovisas som avsdttningar, medan resterande del
(78,0%) tillfors koncernens bundna reserver.
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Férstagangstilldmpning av BFNAR 2012:1 (K3)
Detta 4dr forsta gdngen koncernen tillimpar BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Overgangen till K3 redovisas i enlighet med Kapitel
35, vilket bland annat innebdr att jamforelsetalen for
2013 har raknats om och att omriaknade jamforelsetal
presenteras i samtliga rikningar och noter. Effekterna
av Overgdngen visas i de tabellerna som foljer nedan.

Foljande dndringar av redovisningsprinciper och
overgangsbestimmelser paverkar koncernen:

¢ Redovisning av materiella anlidggningstillgdngar
har dndrats, dels avseende aktivering av tillkom-
mande utgifter, dels avskrivningar, dd komponen-
tansats tillimpas. Materiella anldggningstillgdngar
som har delats upp pad komponenter har inte
raknats om retroaktivt utan delats upp pa kompo-
nenter per den 1 januari 2013 (bolagets tidpunkt for
overgang till K3).

¢ Koncernbidrag i koncernbolagen redovisas som en
bokslutsdisposition.

KORRIGERING AV JAMFORELSEARETS RESULTAT-
OCH BALANSRAKNINGAR
De korrigeringar som skett av jimforelsedrets resultat-
och balansrikningar nir dessa omriknats i samband
med 6vergdngen till BFNAR 2012:1 (K3) framgdar pa
nésta sida.

Ingdngsbalansrikningen for Koncernen och Stiftelsen
per 2013-01-01 enligt BFNAR 2012:1 (K3) 4r samma
som den faststdllda balansrdkningen per 2012-12-31.



Noter

NOT 1.

Redovisnings- och varderingsprinciper (forts)

Justeringar Omraknad
Faststalld vid évergang balans-
balansréakning till BFNAR rékning
2013-12-31 2012:1 2013-12-31

Koncernens balansriakning
Immateriella anldggningstillgdngar 8 545 8 545
Byggnader, markanliggningar och mark 1314 285 -1768 1312 517
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 712 654 - 712 654
Finansiella anliggningstillgdngar 8 148 - 8148
Summa anliggningstillgdngar 2 043 632 -1768 2 041 864
Omsittningstillgdngar 188 546 - 188 546
Summa tillgangar 2232178 -1 768 2230410
Eget kapital (se 4ven nedan) 434214 -1 379 432 835
Avsattningar 205 196 -389 204 807
Langfristiga skulder 1384 000 - 1384 000
Kortfristiga skulder 208 768 - 208 768
Summa eget kapital och skulder 2232178 -1768 2230410

Stiftelsens balansrikning

Immateriella anliggningstillgdngar 4929 - 4929
Byggnader, markanliggningar och mark 620 339 -2 244 618 095
Ovriga materiella anliaggningstillgingar 97 332 - 97 332
Finansiella anldggningstillgangar 504 185 - 504 185
Summa anldggningstillgdngar 1226785 -2 244 1224 541
Omsittningstillgdngar 139 279 - 139279
Summa tillgangar 1366 064 -2 244 1363 820
Eget kapital (se 4ven nedan) 254 911 -1750 253 161
Obeskattade reserver 74 965 - 74 965
Avsittningar 139 955 -494 139 461
Langfristiga skulder 785 813 - 785 813
Kortfristiga skulder 110 420 - 110 420
Summa eget kapital och skulder 1366 064 -2 244 1363 820
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Noter

NOT 1.

Redovisnings- och varderingsprinciper (forts)

Enligt Justeringar Omraknad
faststalld vid évergang resultat-
resultatrakning till BFNAR rakning
2013 2012:1 2013
Koncernens resultatrakning
Nettoomsittning 785 622 - 785 622
Ovriga externa kostnader -347 138 - -347 138
Personalkostnader -322 417 - -322 417
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar -66 828 -1768 -68 596
Rorelseresultat 49 239 -1 768 47 471
Resultat frén finansiella poster -30 830 - -30 830
Resultat efter finansiella poster 18 409 -1 768 16 641
Skatt pa drets resultat -4 716 389 -4 327
Minoritetens andel i drets resultat -143 143 -
Arets resultat 13 550 1236 12 314
Stiftelsens resultatrakning
Nettoomsittning 387 848 - 387 848
Ovriga externa kostnader -250 632 - -250 632
Personalkostnader -92 183 - -92 183
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar -28 878 -2 244 -31121
Rorelseresultat 16 155 -2244 13912
Resultat fran finansiella poster -20 879 - -20 879
Resultat efter finansiella poster -4 724 -2244 -6 967
Bokslutsdispositioner 1225 3945 5170
Resultat fore skatt -3 499 1701 -1797
Skatt pa drets resultat 2 -374 -373
Arets resultat -3 497 1327 -2170
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Noter

NOT 1.

Redovisnings- och varderingsprinciper (forts)

SPECIFIKATION AV KORRIGERINGAR SOM REDOVISAS DIREKT MOT EGET KAPITAL
Korrigeringar som skett vid 6vergdngen till BFNAR 2012:1 (K3) redovisas direkt mot eget kapital.

Annat eget
kapital inkl Minoritets-
Donationer arets resultat intresse Summa

Koncernen
Utgéende eget kapital 2013-12-31
enligt faststilld balansrakning 570 433 434 210 434214
Omrikning vid 6vergdng till
BFNAR 2012:1:
Avskrivning byggnader - -1768 - -1768
Uppskjuten skatt harpa - 389 - 389
Effekt av 6vergang till BFNAR 2012:1 0 -1379 0 -1379
Omriaknat eget kapital 2013-12-31 570 432 055 210 432 835

Ovrigt eget Arets

Donationer kapital resultat Summa

Stiftelsen
Utgéende eget kapital 2013-12-31
enligt faststdlld balansrakning 570 257 838 -3497 254911
Omrikning vid 6vergang till
BFNAR 2012:1:
Avskrivning byggnader - - -2 244 -2 244
Uppskjuten skatt hiarpa - - 494 494
Koncernbidrag - -3945 3945 -
Skatteeffekt av koncernbidrag - 868 -868 -
Effekt av 6vergang till BFNAR 2012:1 0 -3077 1327 -1750
Omraknat eget kapital 2013-12-31 570 254 761 -2170 253 161
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Noter

NOT 1.

Redovisnings- och varderingsprinciper (forts)

Varderingsprinciper m.m.
Tillgadngar, avsattningar och skulder har virderats till
anskaffningsvirde om inget annat anges nedan.

FORDRINGAR
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell
bedéomning beriknas inflyta.

VARULAGER

Virdering av varulager sker till det ldgsta av anskaff-
ningsvirde och verkligt virde.

REDOVISNING AV INTAKTER

Intikter har upptagits till verkligt viarde av vad som
erhallits eller kommer att erhdllas utifrdn utford tjanst
eller levererad vara. Intdkter redovisas i den omfatt-
ning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna
kommer att tillgodogoras och att intdkterna kan
beriknas pa ett tillforlitligt satt. Projekt i form av
massor och andra arrangemang resultatavriknas i
den period som de genomfors.

PAGAENDE PROJEKT

Pagaende projekt avser framtida missor och andra
arrangemang, vilka kommer att genomforas 2015 och
senare. [ balansrikningen redovisas nettot av fakture-
ring och nedlagda kostnader pd vid drsskiftet pdgdende
projekt. Nedlagda kostnader utgors av direkta kost-
nader samt paldgg for skilig andel av indirekta kost-
nader. Vid virdering av pdgdende projekt, i de fall det
foreligger en koncernmassig forlust av visentligt
belopp, reserveras hela den berdiknade forlusten.

UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till
balansdagens kurser. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsens fordringar och skulder hanfors till rorelse-
resultatet och vinster och forluster pa finansiella ford-
ringar och skulder redovisas som finansiella poster.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt beriknas for balansdagens samtliga
identifierade temporira skillnader mellan 4 ena sidan
tillgangarnas eller skuldernas skattemissiga viarden
och 4 andra sidan deras redovisade virden. Uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder beriknas med
hjalp av de skattesatser som forvintas gilla for den
period da fordringarna avriknas eller skulderna
regleras, baserat pa de skattesatser som foreligger pa
balansdagen.

SVENSKA MASSAN ARSREDOVISNING 2014

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument varderas utifrdn anskaffnings-
virdet. Koncernen anvinder finansiella instrument i
form av s.k. rinteswappar for att skydda mot rinte-
forindringar. Eventuell rinteskillnad som skall erhdllas
eller erliggas pad grund av en ranteswap, redovisas i
posten rantekostnader och liknande resultatposter
och periodiseras 6ver avtalstiden.

REDOVISNING AV LEASINGAVTAL

I koncernen redovisas operationella leasingavtal
linjart over leasingperioden. Finansiella leasingavtal
redovisas som en materiell anldggningstillgdng sam-

tidigt som framtida leasingavgifter redovisas som en
skuld.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Samtliga anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker
linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden.
Materiella anliaggningstillgdngar har delats upp pa
betydande komponenter nar komponenterna har
vasentligt olika nyttjandeperioder. Goodwill utgors
av det belopp varmed anskaffningsvirdet 6verstiger
det verkliga virdet pa koncernens andel i det forvar-
vade dotterforetagets nettotillgdngar vid forvarvstill-
fillet. Utgifter avseende internt upparbetade immate-
riella anldggningstillgdngar som uppfyller kriterierna
i K3 aktiveras som immateriella anlaggningstillgangar.
Vissa lanekostnader aktiveras.

Foljande avskrivningsplaner har tillimpats:

Nyttjandeperiod (ar)
Mark Skrivs ej av
Stomme 100
Tak 30-100
Fasad 50-100
Installationer 20-30
Inre ytskikt 10-30
Byggnadsinventarier 10-50
Goodwill 10
Balanserade utgifter 5
Varumirken 5-10




Noter

NOT 2.

Risker och riskhantering

FINANSIELLA RISKER

Svenska Missans strategi dr att minimera de risker
som uppstdr i affirsverksamheten genom tydliga
riktlinjer for finanshanteringen. Malsattningen ar

att aktivt hantera riskerna i skuldportfoljen i enlighet
med koncernens policy for finansiella risker. Svenska
Missan bedriver ett kontinuerligt arbete for att
identifiera finansiella risker som koncernen kan bli
exponerad for. Koncernens finansiella risker samman-
stdlls kontinuerligt och f6ljs upp for att sakerstilla att
finanspolicyn efterlevs. Portfoljen ar val diversifierad
med olika rintebindningar och finanseringar tagna
vid olika tillfdllen.

Svenska Missan koncernens finanshantering ar
centraliserad till Svenska Missan Stiftelses ekonomi-
avdelning, for att tillvarata stordriftsfordelar samt for
att minimera hanteringsrisker. Svenska Missan
Stiftelse svarar for koncernens lanefinansiering, valuta-
och rinteriskhantering samt fungerar som internbank
for koncernbolagens finansiella transaktioner.

VALUTARISKER

Svenska Missan koncernen exponeras inte for nigra
storre valutarisker vad giller fordringar och skulder.
Vid annan avtalsvaluta dn svenska kronor sker
valutasikring. I de fall 1an tas upp i utlindsk valuta
skall valutasikring ske.

Eventuella fordringar och skulder i utlindsk valuta
virderas till balansdagens kurser. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsens fordringar och skulder hian-
fors till rorelseresultatet och vinster och forluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

RANTERISKER

I egenskap av nettoldntagare ar det viktigt for Svenska
Missan att 6ver tiden balansera risken i skuldport-
foljen for att garantera kapital for den operativa verk-
samheten samt att skapa stabila rantekostnader over
tiden. Det innebar att Svenska Missan har som mal-
sattning att skapa framforhallning vad giller forand-
ring av rantekostnader och kapitalforfall for att dér-
igenom undvika en situation av kraftigt 6kande
rantekostnader och stora ldneforfall som utsétter
Svenska Missan for en visentlig risk vid refinansie-
ring. Faststilld norm for ranterisker dr en genomsnitt-
lig rintebindningstid om 2-5 &r.

DERIVATINSTRUMENT

Syftet ar framforallt att fordndra rantebindningen i
den underliggande skuldportféljen. Den vid var tid
valda riantebindningen baseras pa koncernens risk-
preferenser och bedomning av den framtida rante-
utvecklingen. Grundprincipen vid anvindandet av
derivatinstrument ar att de ska anvindas i de fall det
finns underliggande lan. Det innebir att andelen
utestdende riantederivat (netto) inte fir dverstiga

utestdende ldnevolym. Rintederivat kan dven
anvindas for att forandra/forbittra kassaflodet och
reducera snittranta i skuldportfoljen.

Foljande finansiella instrument ar tillatna:

® Rinteswap

e Forlingningsbar swap

¢ Stingningsbar swap

¢ Kopta rantetak/golv samt rantekorridorer.

KREDITRISK

Svenska Missan har ingen visentlig koncentration av
kreditrisker. Koncernen har faststillda riktlinjer for
att sikra att forsdljning av produkter och tjinster sker
till kunder med lamplig kreditvirdighet.

LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISK

Svenska Missan har som mdlsattning att stindigt hilla
en likviditetsreserv som en beredskap och sikerhet for
den operativa verksamheten. Hanteringen av likviditets-
risk sker med forsiktighet som utgdngspunket, vilket
innebir att bibehdlla tillrickliga likvida medel och till-
ganglig finansiering genom avtalade kreditmojligheter.

Likviditetsreserven kan bestd av:

e Likvida medel

¢ Rintebirande placeringar

Checkkredit

Bekriftade kreditloften i lamplig omfattning som i
normalfallet inte dr vdsentligt utnyttjade.

Svenska Missan ska arbeta med minst tre olika banker
for att darigenom skapa en spridning i sina engage-
mang och minska refinansieringsrisken. Motparter i
derivatkontrakt och kassatransaktioner begransas till
finansiella institutioner med hog kreditvardighet.

INTERN KONTROLL

Svenska Missans interna kontroll for de finansiella
riskerna syftar till att i mojligaste man undvika att
forluster uppstar pa grund av felaktig hantering av
betalningar, valutatransaktioner eller pd grund av fel i
IT-systemen. Detta omfattar bl a rutinbeskrivningar,
attestinstruktioner och en regelbunden intern rappor-
tering rorande hur finansverksamheten bedrivs.
Svenska Missan har dokumenterade rutiner och pro-
cesser med en klar uppdelning mellan affirsavslut och
verifiering samt rapportering av finansverksamheten.

OPERATIONELLA RISKER
Svenska Missan arbetar med en sarskild modell for
riskanalys dar ett antal fokuserade omraden identi-
fierats. Riskanalysen genomférs och uppdateras vid
behov, dock minst en gang per 4r.

Svenska Missans tillgdngar ar till storsta delen
investerade i anldggningen. Skador pé anldggningen,
fororsakade av t ex brand, kan fa stora negativa
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Noter

NoT 2. Risker och riskhantering (forts)
konsekvenser dels i form av direkta skador pd egendom  marknader och ar utsatt for forandringar i konjunk-
dels i form av avbrott som forsvarar eller omojliggor att  turen. Stor vikt laggs vid prognoser for att i mojligaste
leva upp till dtaganden mot kunderna. Detta kanisintur ~ mdn forutse efterfrigans utveckling. Inforsiljnings-
fa kunder att vilja andra miss- och métesanliaggningar.  och bokningsrapporter tillsammans med goda kund-
For att minska denna risk foregar ett kontinuerligt relationer gor att Svenska Missan har god informa-
arbete for att forbattra skadeforebyggande dtgdarder och  tion om marknadens svingningar.
rutiner for sdkerhet. Svenska Méssan har ett fullgott for- IT-riskerna innefattar dels risken for intrdng i
sakringsskydd mot savil avbrott som egendomsskador.  systemen dels risken for att hirdvara skadas genom

Framforallt missverksamheten priglas av stora t ex brand. Intrangsriskerna minimeras genom att
svingningar i verksamheten mellan olika &r beroende  information hanteras i ett eget datanit som ar vil
pa massportfoljen for det enskilda dret. Ett kontinuer-  skyddat av brandviggar och strikta behorighetsrutiner.
ligt arbete gors for att balansera fasta och rorliga kost-  Ett IT-rdd har inrittats for att faststdlla policy och
nader for att minska kansligheten for svingningarna. riktlinjer samt samordna dtgiarder inom bland annat
Svenska Missan verkar pa starkt konkurrensutsatta ~ IT-sdkerheten.

NoT 3. Nettoomsattningens fordelning
Nettoomsittningen fordelar sig enligt foljande:
KONCERNEN 2014 2013
Missverksamhet 270 791 233 379
Seminarieverksamhet 42 704 13 495
Motesverksamhet 113137 95178
Hotellverksamhet 268 514 224 436
Restaurangverksamhet 229 384 216 397
Fastighetsforvaltning 24263 25086
Omsittning fore koncernjusteringar 948 793 807 971
Koncernjusteringar -23 479 -22 349
Koncernomsittning 925 314 785 622
STIFTELSEN
Miss-, kongress-, och konferensverksamhet 123 821 302 506
Fastighetsforvaltning 59252 63203
Ovrig omsittning 23301 22139
Summa 206 374 387 848

NOT 4. Ersattning till revisorerna

Koncernen Stiftelsen
2014 2013 2014 2013

ERNST & YOUNG AB
Revisionsuppdraget 490 475 490 475
Skatterddgivning 134 492 134 492
Ovriga tjinster 17 398 17 252
Summa 641 1365 641 1219

Koncernens revisionsarvode avseende 2014 debiterades Stiftelsen.
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Noter

NOT 5.

Personal
MEDELANTAL ANSTALLDA 2014 2013
Antal anstallda Varav man Antal anstallda Varav méan
Stiftelsen 60 64% 135 50%
Dotterbolag 571 37% 468 41%
Koncernen totalt 631 39% 603 43%
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
2014 2013
Léner varav Léner varav
och andra Sociala pension- och andra Sociala pension-
ersattningar kostnader  kostnader ersattningar kostnader kostnader
Stiftelsen 30277 17 074 5381 65 415 29 304 7 166
Dotterforetag 217 895 84 355 15 547 166 420 64 666 11 785
Koncernen 248 172 101 429 20928 231 835 93 970 18 951

Arets forandring avseende aktiverade personalkostnader betriffande pigdende arbeten i stiftelsen uppgar till 0 (6 562).
Motsvarande belopp f6r koncernen uppgar till 5 785 (9 851).

Av stiftelsens pensionskostnader avser 743 (684) VD.

Av koncernens pensionskostnader avser 1 934 (1 904) VD i Svenska Missan Stiftelse, VD i Gothia Towers AB,
VD i Svenska Missan Missor och Moten AB, VD i Bok & Bibliotek i Norden AB samt VD i Kvalitetsmissan AB.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELAR SIG ENLIGT FOLJANDE

2014 2013
varav Ovriga varav Ovriga

VD bonus anstéllda VD bonus  anstéllda
Stiftelsen 3224 768 27053 2356 - 63 059
Dotterforetag 5294* 980 212 601 2 871* - 163549
Koncernen 8 518 1748 239 654 5227 0 226608
*Avser fyra befattningshavare, VD i Gothia Towers AB, VD i Svenska Missan Missor och Moten AB,
VD i Bok & Bibliotek i Norden AB samt VD i Kvalitetsmissan AB.
**Avyser tva befattningshavare, VD i Gothia Towers AB samt VD i Bok & Bibliotek i Norden AB.
Styrelsearvoden har utgétt med 1 378 (1 378).
Med VD i Stiftelsen finns ett avtal om avgangsvederlag uppgaende till en arslon.
Avtalet giller med en 6msesidig uppsigningstid om 6 manader.

Koncernen Stiftelsen

KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN 2014 2013 2014 2013
Fordelning mellan mdn och kvinnor i foretagets styrelse:
Kvinnor 4
Min 6 6 6 6
Fordelning mellan min och kvinnor i foretagsledningen:
Kvinnor S
Min 3 3 3 3

SVENSKA MASSAN ARSREDOVISNING 2014

45



46

Noter

NoT 6. Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar
Koncernen Stiftelsen
Avskrivningar enligt plan férdelar sig enligt féljande: 2014 2013 2014 2013
Balanserade utgifter -1 626 -1626 -1626 -1 626
Varumarken -532 - -169 -
Goodwill -601 -666 - -
Byggnader och markanliaggningar -27 315 -19 889 -11 808 -11 556
Fastighetsinventarier -23 499 -24 630 -13 603 -14 858
Ovriga inventarier -21 086 -21 785 -2523 -3 081
Summa -74 659 -68 596 -29 729 -31121
NnoT 7. Ovriga rérelsekostnader
Koncernen Stiftelsen
2014 2013 2014 2013
Forlust vid utrangering av fastighetsinventarier -152 - -152 -
Summa -152 0 -152 0
NoT8. Resultat fran andelar i dotterbolag
Stiftelsen
2014 2013
BOK & BIBLIOTEK | NORDEN AB:
Utdelning 4575 4570
Nedskrivning av aktier -13 434 -6 755
SVENSKA MASSAN MASSOR OCH MOTEN AB:
Nedskrivning av aktier -575 -
Summa -9434 -2 185
Stiftelsen har erhéllit koncernbidrag frin Bok & Bibliotek i Norden AB om 17 222 (8 660). Aktiedgartillskott har
limnats till dotterbolaget Bok & Bibliotek i Norden AB for dterstdllande av avgivet koncernbidrag. Som en f6ljd av
dessa tva egna kapitaltransaktioner sd har limnat aktiedgartillskott samtidigt skrivits ned om samma belopp.
NoT 9. Ranteintdkter och liknande resultatposter
Koncernen Stiftelsen
2014 2013 2014 2013
Rinteintikter koncernforetag - - 13 745 13672
Ovriga rianteintikter 1449 5856 740 5469
Summa 1449 5856 14 485 19 141
NoT 10. Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Stiftelsen
2014 2013 2014 2013
Rintekostnader koncernforetag - - - -20
Ovriga riantekostnader -37 965 -36 686 -39 919 -37 815
Summa -37 965 -36 686 -39 919 -37 835
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NoT 1. Bokslutsdispositioner

Stiftelsen
2014 2013
Lamnat koncernbidrag -9700 -13 525
Erhallna koncernbidrag 66525 17 470
Aterforing av periodiseringsfond vid 2013 4rs taxering - 947
Aterforing av 6veravskrivningar, inventarier 310 278
Summa 57 135 5170
NoT 12. Skatt pa arets resultat
Koncernen Stiftelsen
2014 2013 2014 2013
Forandring av uppskjuten skatt avseende
underskottsavdrag -477 1377 -919 1377
Forindring av uppskjuten skatt avseende
temporira skillnader -8243 -5704 -2988 -1 750
Summa -8 720 -4 327 -3 907 -373
Redovisat resultat fore skatt 37 207 16 641 7 561 1797
Skatt pa redovisat resultat enligt gdllande
skattesatts (22%) -8 186 -3 661 -1663 395
Skatteeffekt av:
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - - -3082 -1486
Utdelning fran andel i dotterbolag - - 1007 1005
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -569 -652 276 -349
Ovriga ej skattepliktiga intakter 167 133 107 62
Avskrivningar pd goodwill -132 -147 - -
Redovisad skatt -8 720 -4 327 -3 907 -373
NoT 13. Balanserade utgifter
Koncernen Stiftelsen
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 8132 8132 8132 8132
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 8132 8132 8132 8132
Ingdende avskrivningar -3 894 -2268 -3 894 -2268
Arets avskrivningar -1 626 -1 626 -1 626 -1626
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 520 -3 894 -5520 -3 894
Utgdaende restvirde enligt plan 2611 4237 2611 4237
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NOT 14. Varumarken

Koncernen Stiftelsen

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2 507 - 692 -
Arets aktiverade utgifter 34195 2 507 34195 692
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 36 702 2507 34 887 692
Arets avskrivningar -532 - -169 -
Utgédende ackumulerade avskrivningar -532 0 -169 0
Utgdaende restvarde enligt plan 36170 2507 34 718 692

Stiftelsen har forvarvat varumairkesrittigheten till Kvalitetsmissan. Kvalitetsmissan genomfors vartannat r. Av denna
orsak tillimpas en avskrivningstid om 10 &r for varumarket istdllet for § ar.

NoT 15. Goodwill

Koncernen

2014-12-31 2013-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 6073 6008
Anskaffat under ret - 65
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 6073 6073
Ingdende avskrivningar -4272 -3606
Arets avskrivningar -601 -666
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 873 -4272
Utgdende planenligt restvarde 1200 1801

NoT 16. Byggnader, markanldggningar och mark
Koncernen Stiftelsen

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 1574229 1337759 776 926 771908
Inkop 7239 4 687 4088 3273
Omforing fran pdgdende arbeten 559 167 231783 1212 1745
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2 140 635 1574 229 782226 776 926
Ingdende avskrivningar -261 712 -241 823 -158 831 -147 275
Arets avskrivningar -27 315 -19 889 -11 808 -11 556
Utgaende ackumulerade avskrivningar -289 027 -261 712 -170 639 -158 831
Utgdaende restvarde enligt plan 1851608 1312517 611 587 618 095

Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Koncernen iger fastigheter Heden 34:16, Heden 34:21 och Heden 34:22 i Géteborgs kommun. Fastigheterna har
virderats externt av Bryggan Fastighetsekonomi och det totala marknadsvirdet uppgick till 3 700 Mkr. Redovisat
virde pa fastigheterna uppgar till 1 852 Mkr (1 313). Stiftelsen dger fastighet Heden 34:16. Virderingen uppgick till
1250 Mkr. Redovisat virde pa fastigheten uppgar till 612 Mkr (618).
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NoT 17. Fastighetsinventarier
Koncernen Stiftelsen
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 439 352 405977 266 639 260 993
Inkop 1312 1860 1608 1697
Omforing fran pagdende arbeten 73 329 32 621 14 4333
Ovriga forsiljningar och utrangeringar -818 -1106 -756 -384
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 513 175 439 352 267 505 266 639
Ingdende avskrivningar -292 274 -268 719 -180 844 -166 370
Ovriga forsiljningar och utrangeringar 664 1075 602 384
Arets avskrivningar -23 499 -24 630 -13 603 -14 858
Utgaende ackumulerade avskrivningar -315 109 -292 274 -193 845 -180 844
Utgaende restvarde enligt plan 198 066 147 078 73 660 85795
NoT 18. Ovriga inventarier
Koncernen Stiftelsen
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 260 060 234222 21908 92 060
Inkop 17 430 13726 3410 1889
Omforing fran pagdende arbeten 33939 15 893 - -
Forsiljning till koncernbolag - - -281 -68 335
Ovriga forsiljningar och utrangeringar -1 936 -3 781 -929 -3 706
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 309 493 260 060 24 108 21908
Ingdende avskrivningar -191 866 -173 713 -17 616 -69 056
Forsiljning till koncernbolag - - 263 50959
Ovriga forsiljningar och utrangeringar 1835 3632 929 3562
Arets avskrivningar -21 086 -21785 -2523 -3 081
Utgaende ackumulerade avskrivningar -211 117 -191 866 -18 947 -17 616
Utgaende restvirde enligt plan 98 376 68 194 5161 4292
NoT 19. Pdgdende nyanldggningar
Koncernen Stiftelsen
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 497 381 348 875 7 245 6927
Om och nybyggnad 356 708 428 803 506 7298
Forsiljning till koncernbolag - - -6 024 -902
Omforing till byggnad -559 167 -231 783 -1212 -1745
Omforing till fastighetsinventarier -73 329 -32 621 -14 -4 333
Omféring till inventarier -33 939 -15 893 - -
Utgaende nedlagda kostnader 187 654 497 381 501 7 245

Aktivering av ranteutgifter har skett i koncernen med 15 399 (14 545).
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NoT 20. Andelar i koncernforetag

Organisationsnummer Sate
Bok & Bibliotek i Norden AB 556282-7625 Goteborg
Sweden MEETX AB 556265-4011 Goteborg
Missans Gata AB 556570-3518 Goteborg
Svenska Missan Hotellfastigheter AB 556174-1116 Goteborg
Gothia Towers AB 556115-3601 Goteborg
Svenska Missan Missor och Moten AB 556455-7725 Goteborg
Kvalitetsmdssan AB 556980-5657 Goteborg
Gothia Towers Restauranger AB (vilande) 556666-7316 Goteborg
Antal Innehav % Bokfoért varde
Bok & Bibliotek i Norden AB 39 784 99 9269
Gothia Towers Restauranger AB 1000 100 1006
Missans Gata AB 1000 100 18 078
Svenska Missan Hotellfastigheter AB 1000 100 39993
Gothia Towers AB 1000 100 1632
Svenska Missan Missor och Moten AB 200 100 263
Summa 70 241
NoT 21. Andelariintressebolag
Organisationsnummer Sate
Mentor Communication Group AB 556478-9468  Stockholm
Antal Innehav % Bokfért varde
Mentor Communication Group AB 304979 19,5 0
NoT 22. Andra |angfristiga vardepappersinnehav
Antal Innehav % Bokfért véarde
Svensk Turism AB 1000 1 100
Goteborg & Co Traffpunkt AB 1500 5 25
Kapitalforsakring Stiftelsen 5979
Summa Stiftelsen 6104
Kapitalforsikring koncernbolag 2635
Summa Koncernen 8739
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NoT 23. Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Stiftelsen
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Forutbetalda forsiakringspremier 2196 809 1810 440
Upplupet medarrangorsarvode 2150 - - -
Forutbetalda licensavgifter 1495 1456 1495 1456
Forutbetalda marknadsforingskostnader 1080 1270 - 280
Forutbetalda serviceavgifter 906 919 211 200
Upplupna fastighetsintikter 84 323 84 167
Ovriga forutbetalda kostnader och
upplupna intikter 2 745 1451 1105 442
Summa 10 656 6228 4705 2985
NOT 24. Forandring av eget kapital
Annat eget
kapital inkl Minoritets-
Donationer arets resultat intresse Summa
KONCERNEN
Eget kapital 2013-12-31* 570 432 055 210 432 835
Arets resultat - 28397 90 28 487
Limnad utdelning - - -52 -52
Eget kapital 2014-12-31 570 460 451 248 461 269
Ovrigt eget Arets
Donationer kapital resultat Summa
STIFTELSEN
Eget kapital 2013-12-31* 570 254 761 -2170 253 161
Overforing resultat foregiende ar - -2170 2170 -
Arets resultat - - 3654 3654
Eget kapital 2014-12-31 570 252 591 3 654 256 815
*Effekten av overgéng till K3 beskrivs i forstagdngstillimpning under Redovisningsprinciper.
NoT 25. Obeskattade reserver
Stiftelsen
2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar, inventarier 74 656 74 965
Summa 74 656 74 965
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NOT 26. Avsattning fér pensioner, PRI
Koncernen Stiftelsen
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Belopp vid drets ingdng 79235 76 985 79235 76 985
Arets avsdttningar 5745 4 882 5745 4 882
Under drets ianspraktagna belopp -3177 -2 632 -3177 -2 632
Belopp vid periodens utgang 81 803 79 235 81 803 79 235
NoT 27. Avsattning uppskjuten skatt
Koncernen Stiftelsen
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
UPPSKJUTEN SKATT AVSER:
Temporir skillnad mellan skattemassigt
och bokfort virde pa byggnader 100 784 92 458 59998 57 626
Obeskattade reserver 27 898 28 648 - -
Ovrigt -4 362 -5504 -3096 -4 631
Belopp vid periodens utgang 124 320 115 602 56902 52995
NoT 28. Skulder till kreditinstitut
Koncernen Stiftelsen
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Skulder med forfallotidpunkt 1-5 ar 1628500 1384000 782 000 784 000
Skulder med forfallotidpunkt 6verstigande 5 ar - - - -
Summa 1628500 1384000 782 000 784 000
Beviljad checkrikningskredit i stiftelsen uppgér i koncernen till 100 Mkr (100 Mkr).
Checkrikningskrediten utnyttjades ej per balansdagen.
NOT 29. Pagdende projekt
Koncernen Stiftelsen
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Forskottsfakturering 64 434 92057 - 72 674
Nedlagda kostnader -42 375 -46 399 - -39 938
Summa 22 059 45 658 0 32736
NoT 30. Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Stiftelsen
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Personalskatt, sociala avgifter 13 731 11 350 1611 3308
Mervirdeskatt - 7 554 - 12 890
Ovriga skulder 1616 113 1351 92
Summa 15 347 19 017 2962 16 290
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NoT 31. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Stiftelsen
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Upplupen semesterloneskuld 28299 27 308 3474 9006
Ovriga upplupna personalrelaterade kostnader 26 984 27208 4452 7 034
Upplupna projektkostnader 2233 1857 - 1857
Upplupna fastighetskostnader 5781 5598 - -
Forutbetalda hyresintikter 6021 5808 2089 2098
Upplupna rantekostnader 4219 4235 3513 3633
Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 9259 8 666 4044 3836
Summa 82 796 80 680 17 572 27 464
NoT 32. Stdllda sdkerheter
Koncernen Stiftelsen
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
FOR EGNA SKULDER
Avseende pensionsforpliktelser:
Fastighetsinteckningar 25000 25000 25000 25000
Foretagsinteckningar 24 500 24 500 24 500 24 500
Kapitalforsikring 8614 8023 5979 5819
Avseende skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 1410000 1160000 560 000 560 000
Summa 1468114 1217523 615 479 615 319
NoT 33. Operationella leasingavtal
Koncernen Stiftelsen
2014 2013 2014 2013
Kostnadsforda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal 1036 1095 640 4066
Framtida minimileaseavgifter avseende ej
uppsigningsbara operationella leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 785 853 495 615
Ska betalas inom 1-5 ar 764 955 262 321
Ska betalas senare dn 5 ar - - - -
1549 1808 757 936

(Not 33 forts. ndsta sida)
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NoT 33. Operationella leasingavtal (forts.)
Koncernen Stiftelsen
2014 2013 2014 2013
Intiktsforda leasingintikter avseende
operationella leasingavtal 24228 25009 59244 60 986
Framtida minimileaseintikter avseende ej
uppsagningsbara operationella leasingavtal:
Ska erhéllas inom 1 ar 17 984 17 296 57 801 57 747
Ska erhdllas inom 1-5 &r 14 957 12 361 12 200 3689
Ska erhéllas senare an 5 ar 132 - - -
33073 29 657 70 001 61436
Jamforelsetalen har raknats om vid 6vergdngen till BENAR 2012:1 (K3). Enligt BENAR 2012:1 ska
lokalhyra riknas som leasingavgift.
NOT 34. Inkdp och férsadljning mellan koncernféretag
Stiftelsens inkop frdn koncernforetag uppgér till 56,0% (61,8%) av rorelsens kostnader utover fastighets-
skatt. Stiftelsens forsiljning till koncernforetag uppgar till 60,4% (39,0%) av total forsiljning.
NoT 35. Finansiella instrument

Svenska Missan Stiftelse har som mélsattning med den finansiella hanteringen att skapa framforhéllning
vad giller forindring av rintekostnader och dirigenom undvika kraftigt 6kade sidana. Svenska Missan
Stiftelses rinteswappar hade per 2014-12-31 ett beriknat marknadsvirde pa -201,2 Mkr. Volymen pa
derivaten ryms vil inom befintlig och for utbyggnaden av Hotel Gothia Towers erforderlig kreditvolym
och innebdr darfor ingen okad risk. Stiftelsens resultat belastas 16pande med den avtalade fasta rintan
vilket 4ven motsvarar kassaflodeseffekten i avtalen.

SVENSKA MASSAN ARSREDOVISNING 2014



Goteborg 2015-02-26

Roger Holtback Bjarne Holmqvist Jack Forsgren
Ordférande Vice ordférande
Jonas Ransgard Charlotte Ljunggren Anneli Hulthén
Tomas Brunegard Christel Armstrong Darvik Helene Odenjung

Carin Kindbom
Verkstdllande direktor

Var revisionsberéattelse har lamnats 2015-02-26

Helene Siberg Wendin Andreas Mast
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

SVENSKA MASSAN ARSREDOVISNING 2014 55



56

Revisionsberattelse

Till &rsstdmman i Svenska Mdssan Stiftelse, org.nr 857201 - 2444

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Svenska Massan Stiftelse for ar 2014. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta

versionen av detta dokument pa sidorna 28-55.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen och koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen, och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren bedomer ar
nodvindig for att uppritta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller visentliga felaktigheter, vare sig

dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen pé grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppnd rimlig sikerhet
att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller

vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgdrder
som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for
visentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedéomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ir relevanta for hur stiftelsen upprattar &rsredo-
visningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild
i syfte att utforma granskningsdtgiarder som dr andamadlsenliga
med hinsyn till omstidndig-heterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i stiftelsens interna kontroll. En revision
innefattar ocksd en utvirdering av andamalsenligheten i de redo-
visningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den 6vergripande presentationen i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillriackliga

och dndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens finan-
siella stillning per den 31 december 2014 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for dret enligt arsredovisningslagen.

SVENSKA MASSAN ARSREDOVISNING 2014

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Utover var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Svenska Missan Stiftelse for 2014.

Styrelsens och verkstillande direkt6rens ansvar
Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som
har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen
och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss
om huruvida vi vid vdr granskning funnit att
ndgon ledamot i styrelsen eller verkstillande
direktoren handlat i strid med stiftelselagen eller
stiftelseforordnandet. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om forvaltningen
har vi utover var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen granskat visentliga beslut,
atgarder och forhéllanden i stiftelsen for att kunna
bedoma om nédgon styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren dr ersittningsskyldig mot
stiftelsen eller om det finns skal for entledigande.
Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren pa annat sitt har
handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelse-
forordnandet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamaélsenliga som grund for
vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har styrelseledamoterna
och verkstillande direktoren inte handlat i strid
med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet.

Goteborg den 26 februari 2015

Andreas Mast
Auktoriserad revisor

Helene Siberg Wendin
Auktoriserad revisor
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Utsikt fran Imaging, 9:6 v3 ningen, Gotfia Towers
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ENGLISH SUMMARY

CHAIRMAN OF THE BOARD OF THE SWEDISH EXHIBITION & CONGRESS CENTRE

We want to welcome an increasing number of guests and
tourists from all over the world to the Heart of Scandinavia

Over the past year Gothenburg's new and exciting skyline
with its characteristic, welcoming silhouette gradually
took shape. With its three magnificent towers and
imposing presence, Gothia Towers now stands as a new
landmark and symbol of Gothenburg's ambition to
welcome an increasing number of guests and tourists
from all over the world to the Heart of Scandinavia.

Our geographical location midway between three
Scandinavian capitals is uniquely strong and is set to
strengthen considerably in the next 10-20 years. Major key
investments in high-speed trains, the West Link rail tunnel,
river crossings and other essential investments in the region’s
infrastructure are certain to substantially strengthen both
the competitiveness and attractiveness of the Gothenburg
region and Gothenburg as a destination. Meanwhile the
region's population is growing rapidly, and the consequences
of urbanisation must be addressed by wisely and deliberately
building our city so that both old and new Gothenburgers
get on well together in a well-functioning and exciting
environment. This makes great demands on all of us. Good
housing, schools, education, culture and entertainment -
all are a prerequisite for being able to attract and recruit
talent and manpower in the future.

An important independent player

The Swedish Exhibition & Congress Centre Foundation,
which owns Gothia Towers among other things, is a private
foundation whose statutory and primary purpose is ‘to
promote the interests of the business sector’ and thus
benefit Gothenburg and Gothenburgers. Consequently, we
see ourselves as animportant independent player in the
community, which seeks collaborations with all key stake-
holders in the region to strengthen the city's opportunities
for increasing visitor industry revenue.

We therefore see it as a great strength that the
Foundation's board, which comprises 10 members and the
CEO, alsoincludes three members of Gothenburg City
Council. Together with the other members, mainly from
the business sector, we constitute not only a board but
also a strong network connecting business and community
intheregion.

Cooperation between the Foundation's board of trustees
and the board is ongoing, and it is important to develop
this further in order to increase, if possible, the interface
with and the engagement of our various public and private
partners in the West Swedish community.

At the same time, we carry on and organise the
Foundation's operations like any other major company or
group. In recent years we have therefore gradually improved
both our economic and financial reporting and our
corporate governance.

We are, of course, a profit-making business and extremely
dependent on good earnings and cash flows in order to
finance our investments and expansion. However, we cannot
and shall not pay dividends; the entire surplus is reinvested
in the business. Being a foundation is in this respect an
advantage, but the other side of the coin is that we cannot
raise new capital at foundation level should the need arise.

The board's work is now prepared and strengthened by
relatively comprehensive committee work, which also
engages more members who can thus work directly and to
a greater extent with the managements of the Foundation
and of the companies on various issues. There are currently
four active committees: the audit, remuneration, finance
and property committees.

Much energy and commitment

Over the past year the Group has also implemented a new
principal organisation, in order to better meet the major
challenges presented by the growing and increasingly
complex operations.

Much energy and commitment have also been invested
in clarifying and strengthening our key brands, as well as
identifying our core values. In this way we hope to be able
to increase our attraction as an employer and workplace,
as the competition for talent and manpower becomes
increasingly important for future success. Distinctive and
well-known brands shall be important cornerstones in all
our marketing and be associated with high quality and
high-class service in everything we do.

Securing competent and motivated managements and
employees was, of course, crucial when deciding a few
years ago on our major investment to establish and develop
a global venue. During the course of the Triple Tower
project and the connected expansion, we have therefore
always tried to ensure that our ambitious targets and
strategies have also gone hand in hand with competence
provision and the development of working practices and
organisation. In view of the scale and growth of the
business, it is absolutely crucial that our organisation and
our employees have the professionalism and competence
required to achieve our high targets.

This year the Group's invoiced sales are expected to
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“During the past year Goran Johansson, our long-
standing fellow board member and friend, passed
away, aged 69. With bhis love of Gothenburg and
all his knowledge of the city, politics, the business
sector, the academic world and everything
going through the minds of both old and new
Gothenburgers, he has contributed greatly to the
development of the Swedish Exhibition &
Congress Centre during his nearly 25 years on the
board. Especially during parts of the difficult
1990s, when the Foundation needed all the good
contacts in both politics and the business sector.
Nevertheless I still believe that Goran’s heart
always beat a bit faster for our dear neighbour and
colleague to the south, Liseberg amusement park!
For which he may be forgiven! >

exceed SEK 1billion for the first time, partly due
to the completion of the third tower and Upper
House. The capital expenditure of around SEK 1.2
billion was in line with our estimates, the project -
was completed on time and our quality require-
ments were exceeded. On completion of the
current construction project we also commissioned
a new valuation of our property holdings, which
showed a current market value of around SEK 3.7
billion. On the basis of this valuation, our adjusted
equity ratio is around 45%, compared with the
reported equity ratio of just over 18%.

| L

ENGLISH SUMMARY

Consolidating our position

Our attractive property holdings in the city cen-
tre and the good operating profits and cash flows
of our businesses mean that the Foundation's
financial position and financial prospects must be
assessed as favourable. Despite the recently
implemented major investments, we therefore
dare to plan for future steps to consolidate our

position on the global meetings market. If we at F
Roger H

the Swedish Exhibition & Congress Centre and

Gothia Towers are to succeed in establishing our-

selvesin earnest in the top tier of the meetings

industry, we must exploit every opportunity to enhance
our offering to the increasingly informed and demanding
Scandinavian and international public. With our unique
city centre location in the heart of the event area, our opp-
ortunities are excellent.

But we must also continue to draw inspiration and ideas
from around the world. It is only when we compare ourselves
with the foremost cities and competitors globally that we
canreach the level where we are always an option when a
venue is chosen. Last year’s study visit was to Hong Kong,
Macau and Singapore, and much of what we saw is not
only on the to-do list but has already been implemented,
such as lighting and light shows on our buildings.

] r— |
back [ ' “

In 2018 the Swedish Exhibition & Congress Centre
celebrates 100 years, while 2021 sees Gothenburg's 400th
anniversary. By then we hope to be able to contribute in
various ways even more to the pride and joy of Gothenburgers
and West Swedes, in addition to sharply increased visitor
industry revenue. This is something we are all really looking
forward to working on in the next few years to the benefit
and advantage of all Gothenburgers and other West Swedes.

Roger Holtback
Chairman of the board
of the Swedish Exhibition & Congress Centre
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PRESIDENT AND CEO'S COMMENTS

2014 - A record year and
springboard for new goals

Sales peaked in 2014, while our new global venue was completed and inaugurated
at the end of the year. In other words, the venue got off to a flying start and sales
for 2014 reached an all-time high of SEK 925m, with strong earnings.

The Group's operating profit (SEK 74m), profit after financial
items (SEK 37m) and cash flow (SEK 115m) showed a clear
improvement on the previous year.

It is gratifying that we have succeeded in delivering
record sales, while completing our largest capital invest-
ment in the Group's history. Our new venue was officially
inaugurated on 6 December and we now offer one of
Europe's largest hotel capacities, high-quality conference
and function suites, and a new lobby with restaurants, bars,
retail outlets, showrooms and art exhibits. In addition, we
opened our new show arena, The Theatre, at the end of
the year. The inauguration was not only a milestone in the
Group's history but also a springboard for new goals, new
concepts and new content. We adopted the vision of being
Europe’s most attractive venue by offering the best total
experience, which shows our ambition to occupy a larger
national and global position and consequently increase the
number of visits to both the Swedish Exhibition & Congress
Centre and Gothenburg.

Our business model is based on total experiences and
increased visitor flows, but one of our biggest assets for
success is our employees. In 2014 we identified three core
values that permeate the Group's corporate culture:
engagement, cooperation and boldness. These core values
are intended to help and influence us to achieve the Group's
vision and contribute to a continued well-functioning
organisation motivated and driven by targets and results.

In order to ensure continued profitable growth, we developed
and adopted a new business plan for the next four-year
period in 2014. This focuses particularly on the following:

» Sales should increase as a result of clear target group
strategies, in which we prioritise sub-markets and
identify customer segments for proactive development.

» Business development should be strengthened through

new partnerships, innovative offerings and total
experiences.

» Employees should be inspired and motivated to achieve
high performance, with a focus on our core values.

+ The facility should be made inviting and flexible and be
filled with value creating areas, in both height and breadth.
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» Sustainability initiatives, i.e. environmental, social and
economic responsibility, should permeate our whole
operations.

Gothia Towers
Gothia Towers AB includes hotels, restaurants, external
meetings, conferences and events.

As aresult of the expansion project, hotel capacity has
almost doubled to a total of 1,200 rooms today. The third
tower, which was gradually taken into use from late October,
contributed with increased capacity to sales for the year
rising to 193,158 room nights, an increase of over 8% on
the previous year, despite a weaker first half of the year. In
addition, a number of new business concepts have been
introduced to strengthen the total feel we want to commu-
nicate. One such concept is Gothia Avenue, the pedestrian
route through the lobby linking Korsvagen with the Focus
building. Temporary and permanent artworks, a florist's,
restaurants and lounge areas are located along this route.

The show arena, The Theatre, which opened in November,
is another new venture that had a strong start with a magic
show featuring Joe Labero. A total of 23,400 tickets were
sold and the performances which continued until Christmas
were sold-out. The venture is set to continue in 2015 with
various productions and the planis to introduce two to
three new shows each year. The show venture contributed
to the increased customer flows we saw at the end of the
year, especially over the holiday period.

Upper House, our five-star concept, had its first full year
in 2014 and has received a fantastic reception from the
market, and not least a number of prizes and awards.

Both the spa and relax suite and the restaurant and hotel
operation exceeded expectations.

The expansion also provided Gothia Towers with two new
additions to the restaurant offering: Twentyfourseven, the
lobby restaurant with a grab n' go concept open round the
clock, and Imagine, the function suite at the top of the third
tower. Both have been very well received and Imagine has
proved popular for many types of function from weddings to
various corporate events.

Overall, Gothia Towers' restaurant operation was very
successful in 2014, with sales rising 22% compared with
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2014 we
adopted the vision
of being “Europe's

most attractive
venue by offering
the best total
experience"

the previous year. Sales of our famous
King Size prawn sandwich rose to 142,574
units, a 4% increase on the previous year.

On the conference side, the EANM
(European Association of Nuclear
Medicine) Congress, which gathered
5,500 delegates over five days in October
was by far the largest, contributing to
increased hotel and restaurant sales for
the whole city. Other meetings included:
the Green Party Conference, the Moderate
Party Sweden Meeting, the Nordic
Congress of Gerontology, the European
Cystic Fibrosis Conference, and ICFP (the
International Conference on Functional
Programming). These examples show the
scope and the dynamics of our meetings
business. The next few years will be very
exciting and we see good opportunities
for the continued positive growth of the
meetings business.

The Euro Attractions Show (EAS) will
be one of the very largest events in 2015.
We won EAS in 2014 thanks to good
cooperation within the city, primarily with
Liseberg amusement park. EAS is set to fill
our whole venue over three days in October
2015, when around 8,500 delegates from
Europe's amusement parks in some 20
countries will be coming to Gothenburg.

Svenska Massan Mdassor och Méten
On1January 2014 Svenska Massan
Massor och Méten AB, which was previously
a business area within the foundation,
was formed. In the first months of the year
areorganisation was implemented
towards a more market-adapted business
structure, which was divided into three
main areas: industry, society and lifestyle.
With 19 of our own trade fairs and a
trade fair programme with few of the

Carin Kindbom
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major industrial fairs, 2014 was expected to be a weaker
year in terms of trade fair cycle and sales. On the positive
side it may be noted, however, that the visitor figure rose
1% to 262,560, compared with previous implementation.
The number of main exhibitors fell somewhat, but the net
area sold increased by 7% to 96,783 square metres,
reflecting the tendency towards the area being used for
other formats than just stand areas.

Trade fairs that exceeded expectations included
Underhall (Sustainable Maintenance), which celebrated its
30th anniversary, and the Auto Trade Fair, which not only
brought together the whole industry, but also expanded to
include bodywork and paintwork. Opinions were consistently
positive, with an increase in net area, exhibitors and visitors.

Scanautomatic and Process Technology, which were held
simultaneously, also succeeded in increasing net area and
visitor figures. These fairs attracted much attention by high-
lighting the importance of automation and robots, linked to
occupations that will probably disappear in the future.

The dog show, MyDog, which began the year, had
31,000 visitors (many accompanied by their dog) - a new
attendance record.

En OI- och Whiskymassa (A Beer and Whisky Fair) was
implemented for the second time and was as expected
very popular, with 15,476 visitors tasting drinks from
microbreweries and local producers as well as well-known
global brands.

The final trade fair of the year, the Meeting for Sports
Arenas and Facilities, which focused on the importance of
sport for social development and wellbeing, also attracted
much attention due to the visit by the new Minister for
Health Care, Public Health and Sport, Gabriel Wikstrém.

To sum up, 2014 was a good ‘low year' for the trade fair
business. Our ambition is to increase the business value
for exhibiting companies by developing the trade fair's
business creating content and linking the physical meeting
to the virtual meeting. 2015 is a corresponding ‘high year’,
with our two largest industrial fairs, the packaging fair
Scanpack and the electricity industry trade fair Elfack, on
the programme. One of next year's launches is the new
digital gaming festival, Gothenburg Games.

2014 saw the acquisition of Kvalitetsmassan (Quality
Fair), Europe's largest conference and trade fair for opera-
tional and social development, which is set to take place
here in November 2015.

Bok & Bibliotek
The Group's subsidiary Bok & Bibliotek i Norden AB imple-
ments and develops education, arts and media venues.

In 2014 Goteborg Book Fair, Scandinavia's largest cultural
event, was held for the 30th time. The fair generated
97,133 visits. 820 exhibitors took part and the conference
programme offered 3,200 items. One of the highlights was
the Nobel Peace Prize winner Desmond Tutu, who with his
daughter Mpho Tutu took part with The Book of Forgiving:
The Fourfold Path for Healing Ourselves and Our World,
which they wrote together.

Initiatives targeting teachers, which are the Book Fair's
largest visitor group among trade visitors, had a positive
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Goteborg
Book Fair

Scandinavia's largest cultural

event, was held for the 30th time.
The fair generated 97,133 visits.
820 exhibitors took part and the
conference programme offered
3,200 items.

outcome. The number of seminar tickets sold for the
‘School Track' doubled, while ‘The Cloud', a section for
digital teaching media, was an innovation that was
favourably received.

Goteborg Media Days (Meg) was implemented for the
third time and consolidated its position by attracting many
managers from Sweden’'s media businesses.

The Nordic Headteacher Conference brought together
1,400 delegates for a two-day conference, a key event with
burning issues in the election year of 2014.

During the year, the subsidiary MEETX developed into
an established PCO, a conference organiser with internal and
external assignments in Gothenburg and the rest of Sweden
but also abroad. The establishment of MEETX is an important
part of the ambition to strengthen our global presence.

Profitable growth

In 2014 we once again made a strong contribution to
increased purchasing power in the Gothenburg region.

We had over 1.4 million visitors, a 11% increase on the
previous year. Our Group generated SEK 2.3 billion (up 8%
on the previous year) in visitor industry revenue, according
to estimates by HUI Research. A large part of this sum was
spent on hotels, restaurants, shopping, the arts, entertain-
ment and transport in the city. HUI estimates that 19% of
all hotel nights in Gothenburg were generated by visitors
to our venue. The figures consolidate our position as a
strong engine for Gothenburg's visitor industry.

The Group's role is to generate profitable growth, which
is the means for achieving our purpose of promoting West
Sweden's economy. Our visitors are also the city's and the
region’s visitors, and internal and external collaborations
will therefore continue to be of vital importance for our
success in delivering memorable total experiences.

In 2015 we have a strong trade fair programme, very
good hotel capacity and an excellent order situation. Our
structural and operational adjustments have been imple-
mented and work on developing attractive concepts that
satisfy market needs continues. Our ambition is to
establish ourselves as a billion kronor business in 2015.

Carin Kindbom
President and CEO
of the Swedish Exhibition & Congress Centre
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Europe's largest fully integrated
venue with a city centre location
was inaugurated on 6 December.
With three towers and all the new
resources, the Swedish Exhibition &
Congress Centre and Gothia Towers
are competing for the really big
events globally.

The Theatre - the new show arena
A state-of-the-art arena for superstars and TV gala
performances. The chance to see a top-class show
often means that visitors arrive a day earlier or stay T) —
an extra night. The whole city gains from that! e Thedtle
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‘ Five-year summary 2014 2013 2012 20Mm 2010

Summary income statements (SEKm)

Operating income 925 786 901 809 800
Operating expenses -851 -738 -783 -738 -711
Operating profit 74 47 118 71 89
Net financial items -37 -31 -43 -40 -46
Profit after financial items 37 16 75 31 43
Tax -9 -4 1 -9 -13
Net profit for the year 28 12 76 22 30

Summary balance sheets (SEKm)

Intangible assets 40 9 8 8 7
Property, plant and equipment 2,336 2,025 1,643 1,396 1,361
Financial assets 9 8 8 13 14
Inventories and current receivables 122 135 110 116 131
Cash and cash equivalents 16 54 85 140 117
Total assets 2,523 2,230 1,854 1,673 1,630
Equity 461 433 420 344 323
Provisions 217 205 198 202 184
Non-current liabilities to credit institutions 1,629 1,384 1,040 935 920
Current liabilities 216 209 195 192 203
Total equity, provisions and liabilities 2,523 2,230 1,854 1,673 1,630

Trade fairs and events

Number of own events 22 19 27 17 18
Number of other events 25 24 14 19 19
Number of exhibitors 6,276 6,074 6,767 6,061 6,095
Number of visitors 608,714 541,675 541,722 564,948 576,132
Conference person days 311,086 310,374 245,905 263,742 331,742
Area sold, sq.m. 157,641 129,389 184,496 150,308 159,282

Hotel business
Room nights sold, Gothia Towers 193,158 178,379 176,873 191,611 186,852
Occupancy rate, % 69.7 72.3 73.0 oN/ 72.7
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Key financial ratios 2014 2013 2012 2011 2010
Margins

EBITDA margin, % 16.1 14.8 20.5 16.9 19.0
EBT margin, % 4.0 2.1 8.4 3.8 5.3
Interest coverage ratio I, times 2.0 1.5 2.9 1.7 2.0
Interest coverage ratio II, times 3.9 3.3 4.8 3.2 3.5

Return on capital

Return on operating capital, % 3.7 25 9.0 6.0 7.5
Return on capital employed, % 3.7 3.1 8.0 5.6 6.7
Return on total capital, % 3.2 2.6 6.5 4.5 5.4

Capital structure

Equity, SEKm 461 433 420 344 323
Equity as a percentage of operating capital, % 23.2 26.5 31.9 299 27.1
Equity ratio, % 18.3 19.4 22.7 20.6 19.8
Cash flow

Cash flow from operating activities before

changes in operating capital, SEKm 115 80 153 106 116
Personnel

Average number of employees 631 603 600 599 564
Spin-off effect in Gothenburg, SEKm 2,329 2,150 2,337 2,125 2,300

Definitions of key ratios

EBITDA margin: Earnings before interest, tax, depreciation and amortization as a percentage of net sales.
EBT margin: Earnings before tax as a percentage of net sales.

Interest coverage ratio I: Profit after net financial items plus financial expenses divided by financial expenses.

Interest coverage ratio Il: Earnings before interest, tax, depreciation and amortization plus financial income divided by financial expenses.

Return on operating capital: Operating profit as a percentage of average operating capital.

Return on capital employed: Operating profit plus financial income as a percentage of average capital employed.

Return on total capital: Operating profit plus financial income as a percentage of average total assets.

Equity ratio: Equity divided by total assets as at the reporting date.

Operating capital: Total assets less cash and cash equivalents, financial assets and non-interest-bearing liabilities.

Capital employed: Total assets less non-interest-bearing liabilities (including deferred tax liabilities).
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In 2014 the group’s sustainability initiatives took important
steps towards international certification and robust measures
to reduce climate impact. Biogas, which is extracted from all
our food waste, began to be used to fuel the cookers in the res-
taurant kitchens. As aresult, the eco-cycle was closed and
CO, emissions were radically reduced.

Ever since 2008 our whole facility has held an environmental
diploma in compliance with the City of Gothenburg Environmental
Management System. Since 2013 trade fair projects managed by
the Swedish Exhibition & Congress Centre have also held an
environmental diploma.

Tower 3, the new addition to Gothia Towers completed in
autumn 2014, and Upper House, the additional storeys to the
central tower, are environmentally certified by the United
Kingdom's BREEAM scheme, which has awarded the preliminary
rating Very Good. This means that the specification and design
requirements have been fulfilled, and the final certification is
expectedin spring 2015.

In addition, a decision was taken in December 2014 to certify
landlord operations - Gothia Towers and its hotel, restaurant and
conference operations - in 2015 to ISO 20121, an international
standard for event sustainability.

Good accessibility is an important aspect of sustainability. In 2014
work began on an access audit of the whole facility.

Six accessible toilets in compliance with the new, more stringent
requirements were installed in the new extensions to Gothia
Towers in 2014, and the majority of existing toilets around the
facility are also being upgraded.

We have been working for several years to restrict direct ship-
ments to our facility.

In 2014 consolidation saved 551 shipments to our trade fairs.
Significant progress was also made with regard to hotel and
restaurant deliveries, with a reduction of 1,424 deliveries, equivalent
t0 22%. The environmental gain is increased by the fact that we
offer carbon offsetting for the shipments under our own manage-
ment. A total of 1,364 such shipments were made during the year,
and the carbon offset share rose to 32% (compared with 20% the
previous year).

We have chosen to invest the money generated by carbon
offsetting in sustainable measures in the group. In 2014 installa-
tion of two beehives on the roof of Gothia
Towers' central tower was financed, providing
around 40 kilos of our own honey per year.

Waste recycling rate

Energy consumption per m2

CO_ emissions, property

Shipments, number of deliveries
Hotel & restaurant deliveries, number

Organic produce, basic range

In 2013 sorting waste at source and recycling were brought
in-house. Since then the results have improved appreciably. The
recycling rate, which was just over 60% for several years, rose to
fully 80% in 2014.

With regard to biological waste, we compost and digest all the
food waste from our restaurants, in collaboration with Renova.
33,600 cubic metres biogas were extracted from this food waste,
which totalled 321 tonnes in 2014.

As from autumn 2014 the cookers in the restaurant kitchens are
fuelled by biogas. The phasing out of natural gas is expected to reduce
CO, emissions by 20-30 tonnes per year. In this way we have created
a closed eco-cycle and made an obvious environmental gain.

Energy consumptionin the group's operations is high, over
30,000 MWh per year. Consumption has a limited climate impact,
as all the group's electricity requirements are met by electricity
from wind power.

Total CO, emissions from the property have fallen by 31% since
2011, despite increased flows in many activities. The explanation
lies in increasingly effective property management, in which we
adjust the consumption of electricity, gas, district heating and
district cooling according to requirements.

Eco-conscious, informed and engaged employees are a pre-
requisite for successful sustainability initiatives. The group is
therefore investing in basic and further training in these issues.

Ecology, environment and a sustainable approach are always on
the agenda when we meet our suppliers.

With regard to sourcing food for our restaurants, we are
working towards an ever-increasing share of organic and locally
grown produce. The goal is to reduce our total climate impact.

Ordered products are consolidated in regional hubs and
delivered weekly to our restaurants, which has contributed strongly
to reducing CO, emissions.

We believe in corporate social responsibility and choose to support
organisations and projects working locally for good causes.

Petra L6fas, Sustainability Manager

63.4% 70.9% 80.0%

189 kWh 186 kWh 203 kWh

1,072 tonnes 1,057 tonnes 1,035 tonnes

3,583 4,890 7,202
7,000 6,500 5,076
130 140 200
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PMI Congress - Passion for Projects 2015
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Scandinavian International Travel Meet
Business Travel & Meetings Forum
TUR: Resemdssan i Géteborg
Goteborg Vin & Deli
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Scandinavian Winner Show -
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Vitalis

En Ol & Whiskymé&ssa

Yoga Games 2015

Power Circle Summit

Elfack

Logistik & Transport med Truck
Scandinavian Coating

ESV 2015 - The 24th International Technical
Conference on the Enhanced Safety of Vehicles

NCGP 2015 - Nordic Congress of General Practice
World of Coffee 2015

EACTA 2015 - 30th Annual Meeting of the European
Association of Cardiothoracic Anaesthesiologists

ECC 2015 - The European Craniofacial Congress
Pangborn Sensory Science Symposium
Fastighetsmdssan Goteborg

Fastfood & Café

Hem & Villa

Mitt kok

Bokmadssan

TUR - Resemdssan i Stockholm
Arrangeras pa Stockholm Waterfront Congress Centre

Euro Attractions Show

Unionens Kongress
Gymnasiedagarna

Scanpack

Kvalitetsmassan
Stalbyggnadsdagen 2015
Swedental & Odontologisk Riksstdmma
Kdpa Hus Utomlands

Kunskap & Framtid

Gothenburg Games

Stora Aktiedagen

STR HOstméte 2015
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Scandinavian Power Weekend
Nobel Week 2015

Go:Life in Future Orthopedics 2015
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