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STYRELSEORDFORANDE- OCH VD-ORD

Styrkan i motesplatsen
har aldrig varit tydligare

Efter tva extremt utmanande pandemiar kunde vi under
det gangna aret antligen éppna upp var motesplats igen.
2022 blev ett aterhamtningens ar, dar vi med endast tre
kvartal av full verksamhet anda lyckades visa fina siffror pa
sista raden. Det visar pa den odvertraffade kraften i det
fysiska motet och efterfragan bekraftar att var affarsmodell
star sig stark. Det var aven ett ar da viktiga strategiska beslut
fattades och atgarder gjordes for att fortsatta utveckla var
motesplats och skapa nya vardefulla upplevelser.
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Det gar knappt att beskriva med ord hur
hart pandemin har slagit mot Stiftelsen
Svenska Massan och var verksamhet.
Covid-19 har varit en utmaning fér sam-
hallet i stort, men for en organisation som
oss - vars verksamhet kretsar kring det
fysiska motet - har aren som praglats av
pandemin varit direkt féréodande. Under
tva ar tappade vi tva miljarder i omsatt-
ning. Det ar den djupaste kris vi upplevt
sedan vi grundades 1918. Vi ar mycket
stolta éver att ha tagit oss igenom den pa
det satt vi faktiskt har gjort och éver var
nuvarande stallning.

Under den har perioden har vi lart vi oss
mycket. Tack vare att vi ar en fristdende
stiftelse utan agare har vi férmanen att
kunna ha korta beslutsvagar, vilket har varit
mycket vardefullt under pandemin. Vi har
flera gadnger tryckt pa gasen for att kort
darefter tvingats bromsa, och har pa sa satt
blivit rutinerade pa att hantera stora och
snabba omstallningar. Ytterligare en av
Stiftelsens styrkor ar att vi under manga ar
har byggt upp en stark och effektiv orga-
nisation med val etablerade arbetssatt
och processer.

Med fortsatta restriktioner under inled-
ningen av 2022 tvingades vi for andra aret i
rad stalla in nagra av vara mest populéara
arrangemang under forsta kvartalet som
MyDog, Batmassan och EuroHorse. Nar
restriktionerna slapptes 9 februari kunde
vi antligen se ljuset i slutet av tunneln igen.

Resultatmassigt landade arets forsta
kvartal i en férlust pa 82 miljoner kronor.
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Osakerheten kring post-pandemieffek-
terna praglade prognoserna, men nar res-
triktionerna slappte sag vi en ovantat
snabb aterhamtning och férstod hur stort
det uppdamda behovet av det fysiska
motet faktiskt var. Samtliga av vara egna
projekt levererade battre an vara progno-
ser och nar vi summerar hela aret kan vi
gladjande nog konstatera att forsta kvar-
talets forlust vants till en helarsvinst pa
30 miljoner.

Det uppdamda behovet av att traffas igen
var enormt och internt fanns en stor
revanschlust att erbjuda den kraft som
finns i det manskliga motet.

Pa kort tid pabdrjade vi en stor rekryte-
ringsinsats for att snabbt skala upp perso-
nalstyrkan for att méta den uppkomna
efterfragan. Hela var bransch praglas av en
signifikant kompetens- och resursbrist,
men vi ser anda ett fortsatt stort intresse av
att jobba hos oss. Vi har ett starkt arbets-
givarvarumarke och trots de svara pande-
miaren vi just [Amnat bakom oss visar var
arliga medarbetarundersékning pa mycket
hég medarbetarndjdhet, vilket kdnns fan-
tastiskt roligt.

Nar vi summerar 2022 har vi pa tre kvartal
lyckats genomféra 17 egna massor och
inte mindre an 1 500 evenemang. Den sar-
deles fulltecknade kalendern ar en effekt
av att flera arrangemang som flyttats fram
under pandemin nu antligen kunde
genomfédras. En av arets hojdpunkter var
att fa genomfdéra Underhallsmassan igen,
samma massa som vi fick avbryta nar res-

triktionerna inférdes i mars 2020. Efter
sommaren arrangerade vi for forsta
gangen vart senaste tillskott Mébelmassan,
som blev sa lyckosam sa att den redan for-
langts med en extra dag till 2023. Vart
flaggskeppsevenemang Bokmassan blev
ett bra exempel pa hur Svenska Massan
Gothia Towers konstant arbetar med att
utveckla bade fysiska och digitala moten
for att mota nya malgrupper. Bokmassan
lockade 82 000 fysiska besdkare men
hade aven 7 000 digitala deltagare, vilket
ar ett viktigt satt att fa havstangivara
motesplatser och tillgadngliggdra massans
innehall for fler.




Under aret sag vi ocksa hur den inhemska
turismen tog fart igen. Under 2022 visade
Goteborg ater vilken fantastisk evene-
mangsstad det ar, med idrottsarrange-
mang, konserter och turistattraktioner. | juli
hade vi en rekordbeldaggning pa drygt 92
procent pa vara hotellrum, och under sen-
hosten hade vi tva manader med den hog-
sta omsattning nagonsin.

En viktig detalj som gjort att vi kunnat han-

tera krisen som pandemin orsakat, ar att vi
hela tiden jobbar med nulage och framtid
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parallellt. Samtidigt som vi varit tvungna
att akut skara kostnader, har vi ocksa fattat
viktiga strategiska beslut avseende investe-
ringar och konkurrenskraft for framtiden
med fokus pa att utveckla vart erbjudande
och innehall framat.

Under pandemin har vi tagit fram en ny
affarsplan fér 2022-2024 med temat
Creating value, som vi nu realiserar. Vi har
under aret verkstallt en omfattande rekry-
teringsplan och vi arbetar konsekvent for
att sakerstalla att vi har ratt kompetenser.

Under varen 2022 éppnade vi vart nya res-
taurangkoncept Corner som utvecklats
under pandemin.

Det ar en stor bedrift att Stiftelsen under
omstandigheterna med pandemin star
finansiellt stark trots att vi under tva ar har
haft cirka 600 miljoner kronor i ackumule-
rade forluster. En ny vardering visar att var-
det pa Stiftelsens fastigheter ligger stadigt
pa cirka 5,6 miljarder kronor, och var juste-
rade soliditet ar fortfarande val éver 50
procent. Vart fantastiska fastighetsbestand

och lage utgér en mycket viktig tillgang for
koncernen och har legat till grund fér en
stor del av vara utdkade kreditfaciliteter
under pandemin.

2022 har varit ett ar da vi tagit ett stort kliv
framat i vart hallbarhetsarbete. Vi har
genomfért en helt ny hallbarhetskartlagg-
ning och fortsatter att implementera var
nya hallbarhetsstrategi med malet att
skapa en hallbar métesplats.



Vi ar medlemmar i UN Global Compact,
varldens storsta hallbarhetsinitiativ, dar vi
stodjer de tio principerna som ar utgangs-
punkten fér FN:s globala mal for hallbar
utveckling. For sjunde aret i rad blev var
motesplats certifierad enligt hallbarhets-
standarden ISO 20121 fér Hallbara evene-
mang. Att investera i hallbara I6sningar ar
en langsiktig affarsstrategi for att fram-
tidssakra en I6nsam verksamhet. Som ett
led i detta kunde vi under hésten inviga
var 1 000 kvadratmeter stora solcellsan-
laggning pa masstaket.

Nar vi nu blickar framat mot 2023 gor vi
det 6dmjukt men offensivt. Av allt att
ddéma arvi pavag in i en ldgkonjunktur,
men var 6vertygelse ar att det fysiska
motet manniskor emellan blir an viktigare
i ovissa tider.

Viser en fortsatt mycket stark efterfragan
pa vart erbjudande dven om 2023 ar ett sa
kallat lagar i var verksamhet, dar cyklicite-
ten i var massportfolj alltid ger effekter pa
resultatet. Under 2023 arrangeras inte lika
manga av de storre massorna och de rik-
tigt stora internationella métena aterkom-
mer forst 2024 och 2025. Trots det har vi
en full kalender och manga evenemang
under aret att se fram emot, inte minst
Vatten2023 som ar var nya motesplats for
vattenindustrin.

Verksamheten bedrivs i stiftelseform vilket
gor att det inte finns ndgon agarutdelning.
Det innebar att vi kan aterinvestera all
vinst i utvecklingen av var métesplats.
Under 2023 ser vi fram emot att fortsatta

SVENSKA MASSAN ARSREDOVISNING 2022

gora viktiga investeringar i verksamheten
som kommer att kunna skapa annu mer
varde framover.

Runtomkring oss ser vi ocksa en varde-
héjande destinationsutveckling ta form.
Goteborg har fortsatt fantastiska forutsatt-
ningar att attrahera besdkare, och vi ser
fram emot att inom kort kunna valkomna
nya flédesskapande investeringar inom
turismen som till exempel Universeums
upplevelsedom, Lisebergs nya vattenland
och World of Volvo, som alla kommer att
starka Goéteborg som besdksmal.

Under det gangna aret paboérjades
detaljplaneprocessen for vart fjarde torn,
+One, och i bérjan av 2023 inleds sam-
rddsprocessen. Vi ser ett stort intresse for
+One, som blir ett nytt landmarke i
Géteborg och en del i resan mot var
vision om att bli Europas mest attraktiva
motesplats genom att erbjuda den basta
helhetsupplevelsen.

Om 2020 och 2021 var att betrakta som
tva krisar for Stiftelsen Svenska Massan
savar 2022 utan tvekan ett aterhamt-
ningens ar. Under 2023 ser vi fram emot

att fortsatta investera i var motesplats och
att utveckla vart erbjudande ytterligare.
Genom att géra det kommer vi kunna fort-
satta skapa upplevelser som bidrar med
varde - till naringslivet, géteborgarna och
var omvarld i manga, manga ar framover.

Goteborg 2023-03-07

W C;)ﬁ

Roger Holtback
Styrelseordférande
Svenska Massan Stiftelse

Carin Kindbom
VD och koncernchef
Svenska Massan Gothia Towers



Femarsoversikt

2022 2021 2020 2019 2018
RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG (MKR)
Rérelseintakter 1283 564 614 1272 1431
Rorelsekostnader -1205 -772 -841 -1204 -1306
Rérelseresultat 78 -208 -227 68 125
Finansnetto -48 -48 -51 -53 -56
Resultat efter finansiella poster 30 -256 -278 15 69
Skatt -6 24 25 -4 -4
Arets resultat 24 -232 -253 L 65
BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG (MKR)
Immateriella anlaggningstillgangar 9 13 18 23 23
Materiella anlaggningstillgangar 2256 2277 2375 2449 2390
Finansiella anlaggningstillgangar 10 10 8 9 8
Varulager och kortfristiga fordringar 156 127 67 150 142
Likvida medel 140 2 1 76 83
Summa tillgdngar 257 2429 2469 2707 2646
Eget kapital 256 232 464 717 706
Avsattningar 251 229 250 274 267
Langfristiga skulder 1684 1565 1465 1415 1415
Kortfristiga skulder 380 403 290 301 258
Summa eget kapital och skulder 2571 2429 2469 2707 2646
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Finansiella nyckeltal

2022 2021 2020 2019 2018
MARGINALER
EBITDA-marginal, % 14,9 -19,0 -20,6 14,5 16,3
EBT-marginal, % 24 -52,0 -52,9 12 4.8
Rantetackningsgrad, ggr 16 -4,3 -4.4 13 22
AVKASTNINGSMATT
Avkastning operativt kapital, % 40 -10,0 -10,7 32 6,0
Avkastning sysselsatt kapital, % 39 -10,1 -10,4 3] 58
Avkastning totalt kapital, % 32 -8,5 -87 2,6 4,8
KAPITALSTRUKTUR
Eget kapital, Mkr 256 232 464 717 706
Eget kapital andel av operativt kapital, % 13,1 n2 21,8 338 337
Soliditet, % 10,0 9,6 18,8 26,5 26,7
Justerad soliditet, % 51,0 521 54.8 ET ET
KASSAFLODE
Kassaflode fore férandring av
rorelsekapitalet, Mkr 153 -140 -157 134 180
PERSONAL
Personal, medeltalet anstallda 752 567 698 858 817
Turistekonomiska effekter, Mkr ET* ET* ET* 3354 3200

*Ej tillampligt, externt underlag saknas fér berakning under pandemiaren.
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Operationella nyckeltal

2022 2021 2020 2019 2018
MASSOR/ARRANGEMANG
Antal egha arrangemang 17 5 10 18 25
Antal 6vriga arrangemang 25 9 12 30 27
Antal utstallare 4 355 579 2214 5169 6 572
Antal besok 312 468 13781 176168 425 090 564780
Konferenspersondagar 166 743 49142 44 913 213 225 294780
Sald yta, kvm 94 819 10 659 70101 115889 201513
HOTELLVERKSAMHETEN
Salda rumsnatter 277 280 146 959 N7 092 308 611 309 541
Belaggning, % 64 34 29 72 73

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

EBITDA-marginal:

Resultat fore avskrivningar i procent av nettoomsattningen.

EBT-marginal:

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

Ranteteckningsgrad:

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i relation till de finansiella kostnaderna.

Avkastning pa operativt kapital:

Resultat fore finansiella poster i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital:

Resultat fore finansiella poster plus finansiella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital:

Resultat fore finansiella poster plus finansiella intdkter i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Soliditet:

Eget kapital i relation till balansomslutning per balansdagen.

Operativt kapital:

Balansomslutning minus likvida medel, finansiella tillgdngar och icke ranteb&rande skulder.

Sysselsatt kapital:

Balansomslutning minus icke rantebarande skulder inklusive uppskjutna skatteskulder.

Turistekonomiska effekter

Baseras pa arssiffror fran SCB och Tillvaxtverket som bearbetats av Géteborg & Co.

Justerad soliditet:

Eget kapital plus 6vervarde i fastigheter med avdrag for uppskjuten skatt i relation till balansomslutning per
balansdagen plus évervarde i fastigheter.
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Koncernledning

Carin Kindbom
President and CEO
Svenska Massan Gothia Towers

Benny Karlsson
Chief Commercial Officer
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Anders Tufvesson
Chief Financial Officer
and Business Support

Anna Wikstréomer Sundgren
Chief People & Commmunications Officer

Elisabeth Thomson
Chief Operations Officer
Hotel, Food & Beverage and Services

Joachim Hult

Chief Operations Officer Real estate,
Logistics & Production and Project
Management
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Styrelse

Roger Holtback Carin Kindbom Jan-Olof Jacke Bjorn Ingemanson Charlotte Ljunggren Johan Trouvé
Styrelseordférande VD och koncernchef Vice styrelseordférande Ledamot Ledamot Ledamot
Svenska Massan Gothia Towers

Christel Armstrong Anders Sundberg Blerta Hoti Johan Svensson Jesper Prytz
Darvik Ledamot Ledamot Ledamot Sekreterare

Ledamot
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Huvudmannarad

Ordférande: Géran Bengtsson
1:e vice ordférande: Roger Holtback
2:e vice ordférande: Jan-Olof Jacke

Goteborgs kommunfullmaktige
Blerta Hoti

Anders Sundberg

Johan Svensson

Vastsvenska Handelskammaren
Jack Forsgren

Anna Palmérus

Johan Trouvé

Foretagarna Goteborg:
Cathrine Dellborg
Lasse Nilsson

Goéteborgs Kbpmannaférbund:

Ulla Nilson
Kenneth Odéus
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Valda av Svenska Massans
Huvudmannarad:
Dennis Andersson
Rudolf Antoni
Christel Armstrong Darvik
Christina Backman
Goéran Bengtsson
Stefan Bengtsson
Claes Berglund
Elisabeth Bjork

Per Cramér

Hakan Friberg

Mats Fagerhag
Markus Granlund
Charlotta Gummeson
Rickard Gustafson
Carl-Johan Hagman
Eva Halvarsson

Tord Hermansson
Peter Hjorne

Roger Holtback

Bjorn Ingemanson
Jan-Olof Jacke

Tom Johnstone
Ulrika Kolsrud
Charlotte Ljunggren
Ann-Louise Lokholm-Klasson
Cecilia Malmstréom
Lennart Mankert
Pelle Mattisson
Mats Nilsson

Hans Oscarsson
Elisabeth Peregi

Pia Sandvik

Erik Selin

Fredrik Sidahl
Thomas Strindeborn
Anna Stromwall
Paul Welander

Ewa Wiberg

M. Johan Widerberg
Kina Wileke

Sekreterare:
Jesper Prytz

Revisorer:
Aukt.rev. Heléne Siberg Wendin, EY AB
Aukt.rev. Andreas Mast, EY AB

Revisorssuppleanter:
Aukt.rev. Staffan Landén, EY AB
Aukt.rev. Malin Ekman Lorentzon, EY AB
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Hallbarhets-

rapport

2022 var ett aterstartens ar for Svenska
Massan koncernen. Samtidigt som verksam-
heten fortsatt begransades av coronapande-
mins restriktioner under férsta kvartalet, var
det uppdamda behovet av att traffas fysiskt
patagligt nar moétesplatsen ater kunde

Oppna upp iapril.

Svenska Massan koncernen har skapat varde
for generationer i mer @an hundra ar genom
att vara en internationell métesplats for
kunskapsutbyte, innovation och relations-
byggande. Precis som 6vriga samhalls-
aktorer behover vi agera ansvarsfullt for att
bidra till en mer hallbar framtid och méta de
stora utmaningar vi gemensamt star infor.

Svenska Massan koncernen ags av Svenska
Méassan Stiftelse och all vinst aterinvesteras

i den egna verksamheten. Stiftelseformen
innebar ett ansvar att skapa langsiktigt, hall-
bart varde fér vara medarbetare, kunder och
samhallet i stort nu och i framtiden.

Utifran visionen att bli Europas mest
attraktiva moétesplats genom att erbjuda
den basta helhetsupplevelsen, har hallbar
utveckling varit ett prioriterat omrade i
verksamheten i 6ver 20 ar. Det har ar
koncernens sjatte hallbarhetsrapport

och avser rékenskapsaret 2022.

| borjan av aret lanserades den nya treariga
affarsplanen for 2022-2024 med temat
‘Creating value'. Likt tidigare ar hallbarhet ett
av koncernens prioriterade affarsstrategiska
omraden och den nya hallbarhetsstrategin
som utvecklades under 2021 &r ocksa ton-
givande i affarsplanen. Strategin, med malet
att skapa en’'hallbar métesplats), syftar till att
tydliggdra och starka sambandet mellan det
verksamhetsnara hallbarhetsarbetet och
FN:s globala mal for hallbar utveckling.



Aret i korthet

Hallbarhetskartlaggning

Under aret genomférde vi en ny nulages-
analys och hallbarhetskartlaggning for att
satta nya mal enligt den nya hallbarhets-
strategin.

Smartvatten

Gothia Towers 1 200 hotellrum ar upp-
kopplade mot Smartvattens évervaknings-
system dar vattenfldden registreras i real-
tid och genererar vardefull data som sedan
kan anvandas som underlag fér en mer
kontrollerad vattenférbrukning.

Partnerskap med Oppet Hus
Under 2022 blev vi "bastisféretag” med
Oppet Hus, en ideell férening som genom
mentorprogram arbetar for en dppnare
arbetsmarknad och framjar, stédjer och
uppmuntrar unga vuxna till arbete och
fortsatta studier.

YR

| m—s

|
ar
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100% vegetarisk mat pa méssa
All mat som vi serverade pa Bokmassan

i ar var vegetarisk. Ett av arets teman var
klimatkrisen.

Varldens mest hallbara destination
Goteborg blev for sjatte aret i rad utsedd till
"varldens mest hallbara destination” i
Global Destinations Sustainability Index
(GDSI). Som vard och motesplats fér natio-
nella och internationella besdkare bidrar vi
med vart hallbarhetsarbete till staden som
hallbar destination.

Invigning av solcellsanlaggning
Som Nordens forsta mass- och hotell-
anlaggning invigdes under hosten var
solcellsanlaggning pa taket. Med sina

1 000 kvadratmeter ar det den storsta
solcellsanlaggningen i Goéteborg city.

Klimatberakningar av menyer
Under 2022 har en modul utvecklats fér
att kunna berakna klimatavtryck pa vara
menyer. Klimatberakningarna ar ett led i
var stravan att varje serverad maltid ska
kunna ge ett lagre klimatavtryck och
skapa forutsattningar for vara besokare
att gora hallbara val.

Musikhjalpen

Arets Musikhjalpen samlade in pengar pa
temat "For en tryggare barndom pa flykt
fran krig". Svenska Massan koncernen deltog
genom att auktionera ut en 6vernattning
och spa for tio personer pa Upper House
med middag, egen kock, konditor och som-
melier. Auktionen slutade pa 71 000 kronor.

Hallbarhetsvecka

Under hésten genomférdes en intern hallbar-
hetsvecka dar samtliga medarbetare fick
lara sig mer om den nya hallbarhetsstrategin
och de fyra fokusomradena.

ISO 20121

For sjunde aret i rad blev vi certifierade
enligt ISO 20121 for hallbara evenemang.
Certifieringen omfattar Svenska Massan
Gothia Towers moétesplats med hotell,
spa, mat och dryck, massor, méten och
evenemang.

ARET | SIFFROR

Koldioxidutslapp per kvm kopplat till
koncernens energiférbrukning

Market based

1,95 kg

(1,46 kg)

Location based

1,81 kg

(1,57 kg)

Energiférbrukning
per kvm

173 kWh .9

Teameffektivitet
(Index TEI)

78 (76)

Engagemangsindex*
(Index El)

84 83)

Organisatorisk och
Social arbetsmiljo (OSI)

77 o

Ledarskapsindex*
(Index LSI)

82 (80)

Likabehandlings-
index*

91 .

eNPS**

31:

Andel chefer férdelat

Sjukfranvaro kvinnor/man

574 (4.,0)

Kvinnor 55%
® Man 45%

*Index anger resultat ur medarbetarundersékningen
som genomfors tillsammans med Brilliant Future.
Hogsta vardet pa samtliga index ar 100.

**eNPS, net promotor score beskriver hur villig

en medarbetare ar att rekommendera Svenska
Massan koncernen som arbetsgivare. 2022

var benchmark 16 (14). 14



Vi accelererar utvecklingen
av hallbara moten
och upplevelser

Svenska Massan koncernen
drivs i privat stiftelseform dar
langsiktig hallbarhet handlar
om att ansvarfullt férvalta
och utveckla en varde-
skapande moatesplats for
kommande generationer.

Koncernen ska ocksa ga i braschen for
hallbara initiativ, medverka till branschens
forbattringsarbete och fortsatta skapa
varde for var verksamhet, vara kunder och
for var omgivning.

Intressenter

Stiftelseformen innebar att koncernen inte
har nagra agare eller investerare, att finan-
sieringen sker med egna medel och att
overskott av kapital aterinvesteras i verksam-
heten. Dessa forutsattningar sarskiljer en
privat stiftelse fran andra bolagsformer och
praglar aven verksamhetens intressentkarta.
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Att féra en kontinuerlig dialog med vara
intressenter ar en vasentlig del i hallbar-
hetsarbetet. Dialogerna ligger till grund for
den 6vergripande hallbarhetsstrategin och
praglar I6pande beslut och vidtagna atgar-
der. Svenska Massan koncernen paverkar
och paverkas av intressenter pa olika satt
och intressentdialoger fors for att forsta
olika perspektiv, férvantningar och krav
som &r centrala fér hur var verksamhet
bedrivs och utvecklas. Synpunkter pa hall-
barhetsrelaterade fragor ar en viktig del i
dialogerna. De intressenter som darmed
beddmts vara viktigast ar vara besdkare
och kunder, medarbetare, leverantorer,
styrelse, lagstiftare och myndigheter,
banker och laneinstitut samt bransch-
organisationer och initiativ.




Hallbarhets-
strategi

Hallbarhet ar en grundlagg-
ande del av Svenska Massan
koncernens vision om att bli
Europas mest attraktiva
motesplats genom att
erbjuda den basta helhets-
upplevelsen.

Precis som évriga samhallsaktorer behover
vi agera ansvarsfullt for att bidra till en mer
hallbar framtid och méta de stora utma-
ningar som var planet star infér. | bérjan av
aret lanserades den nya tredriga affarspla-
nen fér 2022-2024 med temat Creating
value. Likt tidigare ar hallbarhet ett av kon-
cernens prioriterade affarsstrategiska
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omraden och den nya hallbarhetsstrategin
som utvecklades under 2021 ar ocksa
tongivande i affarsplanen.

Strategin, med malet att skapa en hdllbar
motesplats, syftar till att tydliggora och
starka sambandet mellan det verksamhets-
nara hallbarhetsarbetet och FN:s globala
mal for hallbar utveckling.

- Viska accelerera utvecklingen av hallbara
moten och upplevelser

- Viska skapa langsiktigt varde fér manniskor,
miljé och samhalle genom att méta FN:s
globala mal for hallbar utveckling

- Viska, som en del av var vision, positio-
nera oss som en hallbar motesplats

- Hallbarhet ska skapa l6bnsamhet

4 fokusomraden for en hallbar métesplats

Baserat pa den nya strategin har hallbar-

hetsarbetet konsoliderats i fyra fokusomra-

den for att fa fler synergier i arbetssatt,

uppfdljning och for att forenkla kommuni-

kationen av de insatser som gors. Det
|I6pande arbetet bedrivs i ett hallbarhets-
forum, dar representanter fran verksam-
heten deltar for att implementera

hallbarhetsstrategin utifran de fyra fokus-

omradena samt identifiera nya initiativ
som leder till en matbar och positiv
forflyttning och forbattring. Hallbarhets-

forumet leds av kommunikationsdirekto-

ren som ar ansvarig for hallbarhet pa
koncernledningsniva.

Vi arbetar utifran de fyra fokusomradena:

Hallbara val
@ Cirkulara resurser
Hallbara moten

o Relation och hélsa

CIRKULARA
RESURSER

Hallbar
motesplats

RELATIONER
&HALSA

Genom att arbeta utifran fokusomradena
sa integreras hallbarhetsarbetet i den
I6pande ordinarie verksamheten. Varje
omrade har en ambition och en évergri-
pande riktning for arbetet. Malet ar att
samtliga medarbetare ska kdanna sig delak-
tiga i att bidra till att méta FN:s globala mal
for hallbar utveckling. Ett antal initiativ och
aktiviteter har under aret identifierat och
lanserats inom respektive fokusomrade.
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Hallbara moéten
Var vision ar att bli Europas mest attraktiva
motesplats for helhetsupplevelser. Det
innebar att vi varje dag ska skapa varden
som varar 6ver tid. Det kraver hallbara
affarsmodeller och en hallbar méteskultur.
Fokusomradet Hallbara moéten ar en ny
inriktning inom hallbarhetsarbetet och
utgar fradn mass- och motesaffaren. Syftet
ar att skapa hallbara, ldnsamma moten
genom att utveckla ett hallbart helhets-
erbjudande som genererar affarsnytta for
kunden, for var verksamhet och fér sam-
hallet i stort.

For att skapa en hallbar métesplats for vi
bland annat kontinuerliga dialoger med
vara kunder. Under aret genomfdrdes en
undersodkning bland ett antal av vara storsta
B2B-kunder for att vi skulle kunna utvardera
vilka hallbarhetscertifieringar som ar mest
relevanta for var verksamhet ur ett kundper-
spektiv. En guide for att hjalpa kunder att
arrangera mer hallbara moéten har ocksa
tagits fram och anvands som samtalsunder-

lag vid forsaljning och upphandlingar.
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For att skapa forutsattningar for hallbara
|6sningar och innovation pa vara métes-
platser har hallbarhet implementerats som
en obligatorisk del i de strategiska projekt-
planerna fér samtliga egenarrangerade
massor. Som ett nytt, definierat fokus-
omrade pagar arbetet med att utveckla
aktiviteter och initiativ for att skapa hallbara
affarsmodeller och en hallbar méteskultur.

Under hosten 2022 har mal definierats
inom Hallbara méten och nya nyckeltal
kommer faststallas under forsta kvartalet
2023 och darefter arsvis foljas upp.

Hallbara val
Svenska Massan koncernen gor varje ar
stora inkop till verksamheten. Var ambition
ar att vi ska gora varje hallbart val lite enk-
lare. Med ansvarsfull upphandling och
inkdp av hallbara varor och tjanster fran
noga utvalda leverantdrer ska vi inspirera
vara kunder och besdkare att géra val som
bidrar till att vi rér oss i en mer hallbar riktning.

Ansvarsfulla inkép

Svenska Massan Stiftelse har i uppdrag att
framja naringslivet. Det har inneburit att
koncernen har langa etablerade samarbe-
ten med en hoég andel svenska och regio-
nala leverantérer. En viktig del i uppfo-
randekoden &r att vara leverantorer ska
respektera grundldaggande manskliga rat-
tigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption.
| uppférandekoden listas grundlaggande
hallbarhetskrav samt etiska riktlinjer som
stélls pa leverantoérer. Den ar en del av varje
avtalsprocess och leverantéren ansvarar for
att egna underleverantorer foljer koncer-

nens uppférandekod. Uppfdljning sker
I6pande i samband med att avtal nytecknas
samt pa kvartalsvisa uppfoljningsmoten.

Befintliga och kommmande kravstallningar
avseende manskliga rattigheter, arbetsratt,
milj6 och antikorruption innebar ett behov
av 6kad kontroll och efterlevnad. For att
sakerstalla uppfyllnad av krav och kunna
driva arbetet mot hallbara leverantérs-
kedjor kommer en kartlaggning genom-
féras samt processer och rutiner att ses
over under 2023.

Sedan 2020 finns en visselblasartjanst
implementerad som tillhandahalls av en
oberoende tredjepartsaktoér. Genom vissel-

blasartjansten kan man anonymt rappor-
tera om man misstanker oegentligheter.

Korruptionsfragor behandlas i riskhante-
ringsarbetet som styrs av riskhanterings-
policyn, uppférandekoden samt
uppférandekoden for leverantorer.

Koncernen har inte haft ndgra rapporte-
rade fall av korruption under aret.

Mat och dryck

En stor del av koncernens inkdp bestar av
mat och dryck och vi stravar efter att géra
medvetna val dar ekologiska, narproduce-
rade och rattvisemarkta livsmedel prioriteras
i sa stor utstrackning som madjligt. Vi jobbar
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ocksa aktivt med att anvanda sa stor
andel av rdvaran som mojligt och minska
vart matsvinn. Restaurangernas vin- och
olsortiment innehaller ett flertal ekolo-
giska alternativ och utbudet utékas konti-
nuerligt. Under aret har en ny ravarupolicy
tagits fram som kommer att implemente-
ras i borjan av 2023.

En modul for att kunna berakna klimat-
avtryck pa vara menyer har ocksa utveck-
lats under hésten. Vi kan nu underlatta for
vara gaster att géra medvetna val sa att var
strdvan mot lagre klimatavtryck tillgodoses
i varje serverad maltid.
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Kemikalier

Svenska Massan koncernen stravar efter
att alla produkter som anvands i den dag-
liga driften ska vara miljdomarkta med
EU-blomman, Svanen eller Bra Miljoval.
Det gaéller alltifran diskmedel, fénsterputs,
golv- och badrumsrengoéring till malarfarg
och limmer. Ett fortldpande arbete sker
for att begransa behovet av kemikalier,
bland annat genom nya l6sningar och for-
andrade arbetssatt. Under hosten installe-
rades en maskin som tillverkar absolut
rent vatten och som anvands till fénster-
puts, rengéringsmedel pa vara serverings-
stallen och pa allméanna ytor. Tre av vara
tvattmaskiner ar kopplade till maskinen
vilket innebar att var kuldrtvatt tvattas
utan kemikalier. Pa sikt ar malet att uti-

fran en handlingsplan eliminera farliga
amnen som listas i Kemikalie-
inspektionens PRIO-databaslista.

Under hésten 2022 har mal definierats
inom Hallbara val och nya nyckeltal kommer
faststallas under forsta kvartalet 2023 och
darefter arsvis foljas upp.

Q Cirkuléra resurser

Svenska Massan koncernen vill vara en kli-
matsmart motesplats. Inom fokusomradet
Cirkulara resurser bedrivs arbetet med att
oka forsorjningen av férnyelsebar energi,
reducera utslappen och sakerstalla ett
smart nyttjande av resurser. Med ett cirku-
lart tank staller viom verksamheten och
formar effektiva kretslopp som ytterligare
minimerar var paverkan. Arbetet under
aret inom fokusomradet Cirkulara resurser
har framférallt ber6rt energi, vatten, avfall
och transporter.

Energi

Sedan 2011 tillgodoses hela anlaggningens
elbehov av vindkraft. Belysning, ventilation,
uppvarmning och kyla samt kunskap och
beteende ar faktorer som paverkar energi-
forbrukningen. Ett fortldpande arbete
bedrivs for att optimera fastigheterna.

Som ett led i att minska anlaggningens
energiférbrukning bytte vi under 2022 ut
drygt 1 300 armaturer mot ny, modernare
belysning. Darmed goér vi en energibespa-
ring pa cirka 75 procent, minskar vara
underhallskostnader och bidrar till en
battre upplevelse for vara gaster.

Under 2022 har koncernen investerat i en
solcellsanlaggning pa masstaket.

Anlaggningen pa 1 000 kvadratmeter
invigdes i oktober och berdknas ge en arlig
besparing pa cirka 57 ton koldioxid per ar
och accelererar darmed motesplatsens for-
sorjning av fornyelsebar energi.

Vatten

Under sommaren installerades ett system
for matning och fjarrévervakning av vatten-
forbrukning pa hotell Gothia Towers. Genom
att majliggora prioritering och effektivise-
ring av férbrukningen bidrar realtidsdata till
en mer kontrollerad vattenkonsumtion.

Avfall

Koncernen arbetar |6pande for att minska
den totala avfallsmangden och férenkla for
besdkare, gaster och kunder att hantera
sitt avfall under sitt besok. Av det totala
avfallet atervinns 95 procent.

Komposterat avfall saljs till Goteborgs
energi som utvinner biogas som koncer-
nen koper tillbaka. Biogasen anvands dar-
efter till att driva spisar och annan utrustning
i vara restaurangkok. | publika utrymmen pa
motesplatsen finns behallare for att sortera
papper, brannbart och pant. IT-utrustning
doneras till stiftelsen IT4Kids och uttjanta
mobler fran hotellrum, kontor och restau-
ranger skanks till valgérande andamal
genom Reningsborg.

Transporter

Var ambition ar att bidra till att minska kol-
dioxidutslappen och trafiktrangseln i cen-
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trala Goteborg. Svenska Massan koncernen
samverkar med andra aktorer for att pa
olika satt reducera transportutslappen i
vart naromrade. Vi optimerar darfér var
logistik genom samlastning och konsolide-
ring av gods till och fran anlaggningen.
Svenska Massan koncernen ingar dven i
Gothenburg City Zone, ett samverkanspro-
jekt dar ny teknik i fordon och infrastruktur
ska skapa en utslappsfri zon kring
Evenemangsstraket.

Under hosten 2022 har mal definierats
inom Cirkulara resurser och nya nyckeltal
kommer faststallas under forsta kvartalet
2023 och darefter arsvis foljas upp.

*eNPS, net promotor score beskriver hur villig en medar-
betare ar att rekommendera Svenska Massan koncernen
som arbetsgivare.
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@ Relationer och hilsa

Svenska Massan koncernen ska driva ett
malinriktat arbete for att standigt utveckla
och férvalta goda, hallbara relationer med
manniskor och samhallet runt omkring oss.
Var viktigaste uppgift som langsiktig arbets-
givare ar att fortsatta det proaktiva arbetet
med att utveckla en halsosam arbetsplats
for vara medarbetare som bygger pa karn-
vardena engagemang, samarbete och mod.
Som en stor naringslivsaktor vill vi framja
och vara en del av en positivsamhalls-
utveckling. Koncernen stédjer darfér orga-
nisationer och projekt som pa regional niva
verkar for goda syften, som det mangariga
samarbetet med Raddningsmissionen och
det nya partnerskapet med mentor-
organisationen Oppet hus.

Medarbetare

Svenska Massan koncernens foretagskultur
ar affarsdriven med kundupplevelsen i
fokus. Var framgang som moétesplats byg-
ger pa engagerade medarbetare som
overtraffar besdkarnas forvantningar. Det
forutsatter ett gott ledarskap och starkt
medarbetarskap.

Koncernen stravar efter mangfald och
arbetar aktivt for att framja en inklude-
rande kultur.

Alla tillsvidareanstallda medarbetare utbil-
das I6pande i koncernens hallbarhets-
arbete. | september 2022 arrangerades en
intern hallbarhetsvecka dar den nya hallbar-
hetsstrategin och fokusomradenas arbete
presenterades for samtliga medarbetare.

Koncernen arbetar aktivt for att erbjuda en
dynamisk, inspirerande, utvecklande och
hallbar arbetsplats. Det finns en rad utveck-
lingsmojligheter som goér att manga med-
arbetare kan samla hela sin karriarinom
koncernen. Medarbetarna ges ett stort
individuellt ansvar 6ver sina arbetsuppgifter,
ansvarsomraden, personliga mal och
utveckling. Varje &r genomfors individuella
mal- och medarbetarsamtal dar utveck-
lingsomraden kartlaggs, och medarbetare
erbjuds kompetensutveckling for att mota
nya kundbehov och férvantningar.

Varje hést genomfors den arliga
medarbetarundersékningen som
innehaller frdgor som rér Engagemang,
Teameffektivitet, Ledarskap, Organisa-
torisk och Social arbetsmiljé och Lika-

behandling. Arets resultat fran medarbe-
tarundersékningen ar mycket positivt.
Koncernen férbattrar sig pa samtliga index
gentemot forra aret. Svarsfrekvensen under
2022 var hég (87 procent) och vi har ett fort-
satt starkt eNPS* pa 31 (benchmark 16).

Ledarskap

Ett gott ledarskap ar en framgangsfaktor for
att skapa en konkurrenskraftig och hallbar
arbetsplats. Ledarskapet genomsyras av
koncernens karnvarden och filosofin att
motivera, engagera och utveckla vara
medarbetare och darigenom na resultat.
Kompetensutveckling sker kontinuerligt
inom ledarskap, arbetsmiljé och arbetsratt.
I den arliga medarbetarundersékningen far
alla chefer ta del av feedback pa sitt ledar-
skap. Arets Ledarskapsindex dkar pa tota-
len och alla vara affarsenheter ligger éver
benchmark. Resultatet visar att vara chefer
leder sina arbetsgrupper pa ett bra satt och
informationsspridningen fungerar battre i
&r jaAmfért med tidigare ar. Aven upplevd
respekt fran chefen dkar ytterligare i arets
resultat. Overlag upplever vdra medarbe-
tare att koncernen har ett gott ledarskap.

Organisatorisk- och social arbetsmiljé
Var 6vergripande malsattning ar en hallbar
arbetsplats med god fysisk, social och
digital arbetsmilj6. Koncernen arbetar
systematiskt med arbetsmiljéfragor, bland
annat genom att rapportera och f6lja upp
tillbud och olycksfall samt genom att
I6pande genomfdra riskbedémningar,
skyddsronder och medarbetarundersok-
ningar. Inom koncernen finns en arbets-
miljdkommitté som traffas regelbundet
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och medarbetare, chefer och skyddsom-
bud samverkar for att forbattra och saker-
stalla att vi arbetar for en god arbetsmiljo.
| drets medarbetarundersékning ingick
fragor som ror distansarbete till foljd av
Covid-19 for att sakerstélla en hallbar
arbetsplats under pandemin. Det finns
ocksa en upprattad policy och riktlinjer for
distansarbete som ett stod for att saker-
stalla en bra arbetsmiljo.

Svenska Massan koncernen driver ett
halsoarbete genom initiativet Staywell
som stravar efter att ge medarbetare for-
utsattningar att framja sin egen halsa och
gora sunda val. Bland annat arrangeras
arligen en Ma bra-vecka dar medarbetar-
aktiviteter, halsa, kost och valmaende star
sarskilt fokus.

Arets index for Organisatorisk- och social
arbetsmiljo ligger aven i ar 6ver bench-
mark. Parametrarna stress och aterhamt-
ning mellan arbetspass sjunker nadgot fran
2021, och ar ett omrade dar insatser kom-
mer att géras under 2023 for att saker-
stalla att vara medarbetare upplever en
minskad stressniva och battre aterhamt-
ning mellan arbetspassen. 2022 var ett
intensivt ar da vi vaxlade upp rejalt efter
pandemin med manga nya medarbetare
hos oss. 2023 fortsatter vi bemanna och
ser till att organisationen har de resurser
som behdvs for att vara medarbetare skall
kdnna att de far god aterhamtning mellan
sina arbetspass.
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Likabehandling

Medarbetare ska bemotas med respekt och
vardighet oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionsnedsattning, sexuell laggning eller
alder. Alla ska ha lika goda férutsattningar
att lyckas och prestera sitt basta. Svenska
Massan koncernen har utarbetat en likabe-
handlingspolicy och en plan for lika rattig-
heter och méjligheter som innehaller mal
for koncernens likabehandlingsarbete.

Likabehandlingsindexet bestar av fyra fra-
gor: Forena arbete med foraldraskap, Lika
mojligheter och skyldigheter, Fri fran kran-
kande sarbehandling samt Anstallnings-
intervju fri fran olampliga fragor. | r har
koncernen ett hogt resultat pa arets
Likabehandlingsindex som ligger pa 91.
Vi ser en viss minskning mot féregaende ar
som hade an hogre resultat.

Sedan 2020 finns en visselblasartjanst
implementerad genom en tredjepartsak-
tor. Dit kan man vanda sig om man miss-
tanker eller har upplevt oegentligheter och
onskar vara anonym. | uppférandekoden
anges tydligt hur koncernens medarbetare
ska forhalla sig till alla relevanta intressen-
ter avseende eventuella gavor, representa-
tion och dylikt.

Samhdllsengagemang

Svenska Massan koncernen vill vara en del
av en positiv samhallsutveckling och stédjer
organisationer och projekt som pa regional

niva verkar fér goda syften. Sedan 2008
har vi samarbetat med Raddnings-
missionen och under sommaren 2022 blev
vi "béastisféretag” med Oppet Hus, en orga-
nisation som genom mentorprogram
framjar, stédjer och uppmuntrar unga
vuxna till arbete och fortsatta studier.
Under hdsten har atta medarbetare inom
koncernen blivit mentorer i programmet.

Under 2022 har vi medverkat i Musik-
hjalpens insamling dar vi auktionerat ut en
exklusiv hotell- och restaurangupplevelse
samt lagat en trerattersmiddag i livesand-
ning till musikhjalpens valgérande andamal.

Vi arbetar |6pande med aktiviteter till for-
man fér Raddningsmissionens arbete for
social utsatthet. Utover var arliga julin-
samling har koncernen i ar skankt ett
storre vaxthus, porslin, ett shuffleboard
och leksaker till Rd&ddningsmissionens
boendeverksamhet fér familjer fran
Ukraina samt deras Communityskola och
frukostcafé. Koncernen har aven aktivt
marknadsfért kampanjen Giving Tuesday
samt anordnat en konstauktion till forman
for Raddningsmissionen. | samarbete
med Kulturlabbet, som ar en del av
Raddningsmissionens dagliga verksamhet
for bild-, scen- och ordkonstnarer med
intellektuella funktionsnedsattningar, har
en konstutstallning visats i The Gallery.

| R&ddningsmissionens frukostcafé har
koncernens medarbetare moéjlighet att
vara volontar. Denna majlighet vill vi framja
ytterligare framover da det ar en insats

som utover att stotta Raddningsmissionens
arbete aven ger vara medarbetare majlig-
het att konkret bidra till att motverka den
sociala utsatthet som koncernen valjer att
engagerasigi.

Samarbetsformerna for vara partnerskap
inom samhallsengagemang kommer att
utvecklas under kommande ar.

Under hosten 2022 har mal definierats inom
Relationer & halsa och nya nyckeltal kommer
faststallas under forsta halvan av 2023 och
darefter arsvis foljas upp.
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Kartlaggning av vasen

hallbarhetsfragor

Vi star infor stora, globala
miljémassiga och sociala
utmaningar. Den manskliga
paverkan har accelererat
utvecklingen och kraftful-
lare insatser behovs for att
FN:s globala mal ska upp-
nas. Det ar darfér angelaget
att oka omstallningen till en
hallbar utveckling.

Ett langsiktigt hallbart ansvarstagande
utgor inte bara en konkurrensférdel, utan
ar en nédvandighet for att kunna fortsatta
skapa vardefulla moéten och for att sakra
framtida tillvaxt. Svenska Massan koncer-
nen vill bidra till ansvarsfull konsumtion
och hallbar affarsutveckling genom att for-
ena langsiktig Ibnsamhet med miljéohan-
syn och socialt ansvarstagande. For att
lyckas behover fokus riktas mot de fragor
dar verksamheten har stérst inverkan och
omraden som ar mest vasentliga maste
darmed definieras.
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Hallbarhetskartlaggning

De senaste aren har koncernen paverkats
i mycket stor omfattning av coronapande-
mins negativa konsekvenser. Under 2020
och 2021 halverades personalstyrkan,
resvanor férdndrades och behovet av digi-
taliserade motesformer vaxte kraftigt.
Andrade férutsattningar och nya omvarlds-
faktorer som paverkar verksamheten
behoéver kontinuerligt utvarderas i relation
till hallbarhetsarbetet.

Baserat pa den nya hallbarhetsstrategin
genomférdes en omfattande hallbarhets-
kartlaggning under varen och sommaren
for att identifiera, definiera och malsatta
verksamhetens mest prioriterade hallbar-
hetsfragor. Kartlaggningen genomférdes
tillsammans med externa konsulter och
med representanter for de fyra fokus-
omradena och andra, for kartlaggningen
relevanta ansvariga.

Kartlaggningen inleddes med en nulages-
analys dar gap identifierades. Med detta som
utgangspunkt genomfordes en uppdaterad
vasentlighets-och intressentanalys samt en
férnyad riskbedémning och SWOT. Samtliga
intressenters perspektiv har tagits i beak-

tande, dock resulterade gapanalysen i ett
sarskilt behov av en férenklad processkart-
laggning utifran kundperspektivet.
Kartlaggningen innebar ocksa att styrning,
policyer och bindande krav har utvarderats
och uppdaterats. Kompetens- och kommu-
nikationsbehov har inventerats och hand-
lingsplaner upprattats. Resultatet har givit
Svenska Massan koncernen vardefull infor-
mation om hur prioriterade hallbarhets-
fragor, malstyrning och férbattringsarbetet
kan drivas framat.

Kundresan

For att kunna vara och erbjuda en hallbar
motesplats har kartlaggningen utgatt fran
Svenska Massan Gothia Towers affarsmodell
och helhetserbjudandet — dar en besdkare
kan ta del av olika former av upplevelser
under ett och samma tak. Utifrdn kundresan
har verksamhetsomradena massor, méten,
hotell, restaurang och spa utvarderats.

Syftet var att utifran kundperspektivet defi-
niera de hallbarhetsfragor som ar av storst
betydelse for denna intressentgrupp, och
darmed ocksa for koncernens utveckling av
verksamheten. Resultatet har tagits med i
det fortsatta kartldaggningsarbetet och i
vasentlighetsanalysen.

d
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Vasentlighetsanalys

Den nya vasentlighetsanalysen utgick fran
det samlade resultatet av hallbarhetskart-
laggningens delar: gapanalys, intressenta-
nalys, kundresan, riskbedémning och
SWOT-analys. Utgdngspunkten i analysen
har varit verksamhetens faktiska och
potentiella paverkan, negativ och positiv.
Aspekterna varderades utifran allvarlig-
hetsgrad och omfattning. Resultatet delas
in i miljdmassiga, sociala, ekonomiska och
generella aspekter. Det medférde en priori-
tering av de mest betydande hallbarhets-
fragorna for att 6ka effektiviteten och
affarsnyttan i hallbarhetsarbetet. De priori-
terade fradgorna anvands for att skapa stra-
tegier, sdtta mal och for att under 2023
definiera nyckeltal som ska matas, foljas
upp och redovisas.
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Prioriterade hallbarhetsfragor och mal
Svenska Massan koncernen arbetar for att
standigt forbattra sitt hallbarhetsarbete
och minska sin negativa paverkan. Att ha
tydliga malsattningar och mata ratt saker
ar en framgangsfaktor for att ta viktiga och
noédvandiga steg framat. De prioriterade
hallbarhetsfragorna, tillsammans med den
nya hallbarhetsstrategin, ligger till grund
for de mal som definierats och som ska
matas och féljas upp.

Som ett resultat av hallbarhetskartlagg-
ningen som slutférdes efter soommaren har
nio mal faststallts som verksamheten
|6pande kommer att jobba mot genom
upprattade aktiviteter, handlingsplaner
och rutiner. Dessa mal ar ocksa inklude-
rade i certifieringen ISO 20121 for hallbara
evenemang. Under 2023 kommer de nio
malen att ha preciserade nyckeltal knutna
till sig och rapporteras in i den datadrivna
plattformen Position Green. Rapporterings-
plattformen dkar transparensen och
underlattar arbetet med att folja upp
malen vid ett visst angivet tillfalle samt pa
arsbasis i kommande hallbarhetsrapporter.

De mal som definierats ingar och drivs
inom ramen for respektive fokusomrade.
Nyckeltal till malen kommer att specificeras
under 2023.

Miljéfragor

- Klimatutslapp

- Luftféroreningar

- Energiférbrukning

- Energieffektivisering

- Materialférbrukning

- Kemikalieférbrukning

- Avfall och engangsmaterial
- Matsvinn och menyval

- Ravarubrist

- Nya lag- och rapporteringskrav, sanktioner

-Yt- och markanvandning

Ekonomiska fragor

-Sakerhet
- Korruption
- Digitalisering

Hallbarhetsfragor

Sociala fragor

-Tillgéanglighet

- Kompetens, personal

- Arbetsvillkor, arbetsmiljo
- Medarbetarengagemang
- Likabehandling

- Mangfald

- Trafikbuller
-Sambhallsengagemang

Generella fragor

- Tillforlitlig hallbarhets-
kommunikation

- Miljdpaverkan, arbets-
foérhallanden och manskliga
rattigheter
i leverantérskedjan

- Resursplanering

- Bevakning omvarldsfaktorer

- Etik och vardegrund
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Hallbarhetspolicy

- principer for hallbar utveckling
Hallbarhetsarbetets primara styrande
dokument ar hallbarhetspolicyn samt dess
principer for hallbar utveckling. Policyn
beskriver inriktningen i hallbarhetsarbetet
och principer att férhalla sig till. Kopplat till
policyn finns styrande dokument som byg-
ger pa dess principer. Utgangspunkten for
verksamheten &r att hallbarhet ska vara en
naturlig och integrerad del av arbetet, dar
vi ska agera ansvarsfullt for att bidra till en
mer hallbar framtid och méta FN:s globala
mal for hallbar utveckling. Hallbarhets-
arbetet bedrivs utifran ett helhetsperspektiv
med utgangspunkt i miljdmassig, social och
ekonomisk hallbarhet. Samtliga policyer,
samt principerna och prestandautvarde-
ringen for hallbar utveckling ses éver arli-
gen av koncernledningen.

Stodjande och styrande
dokument

ISO 20121 ledningssystem fér hallbarhet
vid evenemang

Svenska Massan Gothia Towers ar certifie-
rad enligt ISO 20121. Certifieringen
omfattar hela var métesplats med hotell,
spa, mat och dryck, massor, méten och
evenemang. Standarden sakerstaller att
verksamheten leder, styr och forbattrar
genomfdrandet av evenemang pa ett hall-
bart satt och agerar i 6verensstammelse
med angiven policy fér hallbar utveckling.
Arbetet ska resultera i standig forbattring
och ske systematiskt med tydliga proces-
ser och rutiner dar verksamheten agerar
utifran ett intressentperspektiv. Certifiering
erhalls genom granskning av oberoende
tredje part.
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Principer fér hallbar utveckling

GRUNDPRINCIP

STODIANDE/STYRANDE DOKUMENT

Integrering

Delaktighet fran vara identifierade intressenter ar av yttersta vikt fér att driva var verksamhet framat
och mot standiga férbattringar. Delaktigheten skapas genom systematisk dialog med vara intressenter
dar rutiner for dialogen och dess analys ar integrerad i var verksamhet och fokusomradenas processer
och rutiner.

- Kommunikationspolicy
+ Kommunikationsplan
- Intressentanalys

Integritet

Vi ska alltid bedriva var verksamhet med hog integritet och moral. Koncernen ska styras och agera i
enlighet med de lagar och férordningar som finns upprattade for verksamheten och i samhallet, samt
ta ansvar for och skapa engagemang kring policys, beslut och verksamhetens aktiviteter

- Uppférandekod

- Uppférandekod for leverantérer
- Visselblasartjanst

- Visselblasarpolicy

- Etiska riktlinjer vid inkdp

- Likabehandlingsplan

- Likabehandlingspolicy

Forvaltarskap

Hallbarhet &r en grundldggande del av var vision om att bli Europas mest attraktiva moétesplats
genom att erbjuda den basta helhetsupplevelsen. Precis som dvriga samhallsaktoérer behdver vi
agera ansvarsfullt for att bidra till en mer hallbar framtid och fér att méta de stora utmaningar som
var planet star infor.

- Var vision
- Hallbarhetspolicy

- Affarsplan 2022-2024

Transparens

Vi star for Sppenhet och arlighet i handling och kommunikation. Var kommmunikation ska vara tydlig,
relevant, proaktiv och éppen.

- Kommunikationsplan

- Uppférandekod

- Kommunikationspolicy
- Intressentanalys

- Ledarskapspolicy

- Hallbarhetsrapport

- Hallbarhetspolicy

SVENSKA MASSAN ARSREDOVISNING 2022
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Proaktivt och integrerat
riskarbete

Hur risker omhandertas har stor betydelse
for en affarsverksamhet. Det kan paverka
verksamheten negativt men som ratt han-
terat aven kan tillféra varde. Vi stravar efter
att gbra vart yttersta for att pa ett systema-
tiskt satt identifiera, definiera, dokumen-
tera, hantera och minimera negativa effek-
ter. Var ambition ar att riskhanteringen ska
bedrivas proaktivt och integrerati alla
verksamhetsprocesser och darmed verka
som ett stdd for att uppfylla Svenska
Massan koncernens verksamhetsmal. Var
riskprocess hanteras systematiskt, regel-
bundet och likvardigt inom organisatio-
nens samtliga delar. Koncernen arbetar
aktivt med riskhantering i enlighet med
1ISO 31000:20009.

Det évergripande malet for riskhante-
ringen ar att eliminera olika typer av risker.
Dessutom vill vi skapa trygghet fér vara
anstallda och vara besdkare och i férlang-
ningen realisera var vision att bli Europas
mest attraktiva moétesplats genom att
erbjuda den basta helhetsupplevelsen.
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Uppfoéljning och metodik

Arligen genomférs en intern granskning
gallande Svenska Massan koncernens risk-
hantering. Vi sakerstaller I6pande att poli-
cyn revideras i takt med koncernens
utveckling. Alla riskanalyser i verksam-
heten genomfors utifran val férankrade
verktyg, processer och dokument i enlig-
het med ISO 31000:2009.

Vasentliga hallbarhetsrelaterade
risker och riskhantering

Svenska Massan koncernen har identifierat
sex vasentliga hallbarhetsrelaterade risker
dar vi ocksa genomfoér en systematisk risk-
hantering. Dessa ar 1) Leverantorskedjan
och ravarubrist 2) Klimatrelaterade risker 3)
Resursbrist och marknadsrisk 4)
Arbetsmiljorisk 5) Korruption och informa-
tionssakerhet 6) Ovriga sdkerhetsrisker.
Centralt for att sakerstalla att vara grund-
laggande varderingar efterlevs och att
atgarda eventuella brister ar var uppfo-
randekod och var visselblasar-funktion.

Det 6vergripande malet ar att 6ka proakti-
viteten i dialogen kring hallbarhet och risk-
hantering.

Leverantérskedjan och ravarubrist
Det finns en risk for brott mot uppfo-
randekoden avseende socialt ansvar,

- Rapportering
- Uppfoéljning

- Riskbehandling
- Budgetering

manskliga rattigheter, arbetsvillkor, arbets-
milj6, miljé och korruption i leverantoérs-

kedjan. Koncernen staller krav pa att samt-
liga leverantorer ska respektera och félja

principerna fér uppférandekoden. | uppfo-
randekoden listas grundlaggande hallbar-
hetskrav samt etiska riktlinjer som stalls pa

- Riskidentifiering
- Riskanalys
- Riskagare

- Riskutvardering
- Prioritering
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leverantdrer. Som leverantér atar man sig
att efterleva uppférandekoden i hela sin
verksamhet, och aven tillse att ens underle-
verantdrer gor detsamma. Uppfdljning sker
I6pande i samband med att avtal nyteck-
nas samt pa regelbundna uppféljningsmo-
ten med utvardering av leverantorer.

Krig, pandemi och extremvader riskerar att
minska tillgdngen pa ravaror inom viktiga
omraden vilket resulterar i svarigheter att
fa tag i tillrackliga volymer eller specifika
produkter som motsvarar efterfragan.
Detta kan paverka vart affarserbjudande
samt prisbild och i férlangningen affaren

i stort. For att skapa goda forutsattningar
att sdkerstalla varufoérsorjningen vidtas
flera atgarder. Dels genom att kontinuerligt
internt héja kompetensen i inkdpsarbetet

i kombination med I6pande dialog med
leverantorer, dels genom riskspridning
sasom varuférsorjning fran fler geografiska
omraden.

Klimatrelaterade risker

Riskbilden inom miljdomradet ar komplex
och innefattar bland annat tillgang pa rava-
ror samt kostnader som kan uppkomma
som en f6ljd av politiska beslut. Riskerna
utgdr samtidigt mojligheter for de aktorer
som ligger i framkant i férhallande till kon-
kurrenterna. Vi sakerstéller att vi star rus-
tade infor klimatrelaterade risker som kan
ha en direktpaverkan pa verksamheten.
Det gérs genom aktiva atgarder for att
minska Svenska Massans koncernens Kkli-
matpaverkan. Vi sakerstaller aven att verk-
samheten star rustad fér den direkta paver-
kan som extremvader kan ha genom att
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genomfdra regelbundna utredningar bland
annat kopplat till dagvatten och skyfall.

Resursbrist och marknadsrisk
Pandemin har lett till kompetensbrist
inom vissa omraden da manga i branschen
sokt sig till andra yrken eller utbildningar.
For att sdkerstalla god personal- och kom-
petensférsérjning arbetar vi kontinuerligt
med successionsplanering, rekrytering,
kompetenshojande insatser, stort fokus pa
mangfaldsarbetet, nolltolerans mot diskri-
minering och krankande sarbehandling,
god arbetsmiljé och balans mellan privat
och arbetsliv.

Viverkar pa en konkurrensutsatt och féran-
derlig marknad som kraver en flexibel
organisation for att méta de omvarldsfak-
torer som paverkar verksamheten. For att
vara uppdaterade om konjunktur, konkur-
rentaktiviteter och nya trender bevakas
marknaden l6pande. Systematiskt I6pande
analyser genomfors och ligger till grund for
bolagets strategier.

Arbetsmiljorisker

Svenska Massan koncernen har medarbe-
tare inom flera olika verksamhetsomraden
sasom hotell, restaurang, logistik, montage,
forsaljning, administration. Inom dessa
verksamheter foreligger risk for olyckor
med personskador och risker kopplade till
social och organisatorisk arbetsmiljo.

Alla medarbetare inom koncernen har ratt
till en sdker och trygg arbetsmiljo. De rikt-
linjer och rutiner som ligger till grund fér

det systematiska arbetsmiljoarbetet utgar
fran rddande lagstiftning. Svenska Massan
koncernen bedriver ett systematiskt arbets-
miljoarbete kopplat till den fysiska, organi-
satoriska och psykosociala arbetsmiljon
och arliga riskbedémningar genomfors. |
mer fysiskt krdvande och riskfyllda miljcer
genomfors vartannat ar belastningsutred-
ningar inom lyft, vibration, buller.

Korruption och informationssakerhet
Svenska Massan koncernens uppfé-
randekod samt uppférandekoden for leve-
rantérer, som bland annat omfattar anti-
korruption stipulerar hur medarbetare och
leverantorer ska agera i relation till berérda
fragor. Uppférandekoden har kommunic-
erats till anstallda respektive leverantorer.
Alla leverantérer maste folja uppfo-
randekoden och uppfdljning sker I6pande i
samband med att avtal nytecknas samt pa
kvartalsvisa moéten. Koncernen har inte
haft nagra rapporterade fall av korruption
under aret. Sakerhetsarbetet bedrivs i
enlighet med de internationella riktlinjerna
for styrning av informationssakerhet.

Ovriga sakerhetsrisker

Inom koncernen bedrivs ett omfattande
systematiskt och férebyggande sakerhets-
arbete med inriktning mot upptackande,
analyserande och atgardande aktiviteter. |
arbetet har personsakerhet hogsta priori-
tet. Koncernen har idag tva omfattande
certifieringar kopplat till sakerhet, Safe
Hotel Premium Level samt Val brandskyd-
dat hotell. Revision pa certifieringarna goérs
arligen av extern part.
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Samarbeten och initiativ

Svenska Massan koncernens
lage, storlek och verksam-
hetsbredd ger oss madjlighet
att bidra till en hallbar
utveckling i en storre
kontext. Var ambition

ar darfor att vara en del av
en hallbar l6sning lokalt,
nationellt och globalt.

Vart eget kontinuerliga arbete med att
skapa en hallbar métesplats ger ringar pa
vattnet och bidrar till saval Goteborgs posi-
tion som "Varldens mest hallbara destina-
tion”, som till Sveriges strategi for hallbar
turism och vaxande beséksnaring. Som en
stor motesplats behdver Svenska Massan
koncernen samarbeta bransch- och grans-
overskridande for att fortsatta kunna
skapa vardefulla moéten aven i framtiden.

Varldens mest hallbara destination
Géteborg blev, for sjatte aret i rad, utsedd till
"Varldens mest hallbara destination” i Global
Destinations Sustainability Index (GDSI).
Som vard och moétesplats for nationella och
internationella besékare bidrar vi med vart
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hallbarhetsarbete till staden som hallbar
destination, en roll vi ar stolta éver och som
motiverar oss att hela tiden foérbattras.

Smart Tourism Destination
EU-kommissionen har utsett Géteborg till
en av 50 europeiska stdder som utmarker
sig genom att utveckla nya och mer hall-
bara former av turism. Utifran stadens hall-
barhetskoncept har Destinationens
Dataplattform (DDI) tagits fram med malet
att utveckla upplevelseindustrin genom
datadrivna beslut, dar Svenska Massan kon-
cernen bidragit i projektets uppstartsfas.

Diversity Charter Sweden

Vi ar medlemmar i Diversity Charter
Sweden, varldens storsta natverk inom
mangfalds- och inkluderingsfradgor. Genom
vart samarbete initierades under 2022 en
kunskapshojande insats pa amnet inklude-
rande ledarskap.

Gothenburg Green City Zone

Vi medverkar i projektet Gothenburg
Green City Zone, dar vi samverkar med
andra aktorer kring ny teknik i fordon och
infrastruktur for att skapa en utslappsfri
zon kring Evenemangsstraket.

Raddningsmissionen

Vi vill bidra till en positivsamhallsutveckling
och valjer att stodja ett urval av organisatio-
ner och projekt som pa regional niva verkar
for goda syften. Vi samarbetar sedan 2008
med Raddningsmissionen vars uppdrag ar
att bekampa social utsatthet och utanfor-
skap i och omkring Géteborgsomradet.

Oppet hus

Under varen 2022 blev vi "bastisféretag”
med Oppet Hus, en organisation som
genom bland annat mentorprogram fram-
jar, stédjer och uppmuntrar unga vuxna till
arbete och fortsatta studier.

UN Global Compact

Vi ar medlemmar i UN Global Compact,
varldens storsta hallbarhetsinitiativ, dar vi
stodjer de tio principerna som ar utgangs-
punkten for malen. Det innebéar att vi arli-
gen publicerar ett Communication on
Progress dar vi rapporterar hur vi imple-
menterar de tio principerna samt hur vi
arbetar med att bidra till FN:s globala mal
for hallbar utveckling.

The Net Zero Carbon Events Pledge
Tillsammans med en rad andra globala akto-
rer i métesindustrin undertecknade vi det
branschgemensamma hallbarhetsinitiativet
The Net Zero Carbon Events Pledge infor kli-
matoppmoétet COP26 2021. Utdver att
utveckla branschsamverkan inom hallbar-
hetsomradet handlar initiativet om att utdka
matmetoderna for att kunna pa ett likvar-
digt satt mata utslapp av vaxthusgaser i hela
vardekedjan och skapa en branschoéverskri-
dande fardplan mot netto noll utslapp till
2050 och till 2030 i linje med Parisavtalet.
Under aret har Svenska Massan koncernen,
tillsammans med évriga aktoérer deltagitien
iterativ process for att utarbeta fardplanen
framat. Som en del av fas 2 lanserades en
finalversion av processplanen under COP27
i Sharm-El-Sheik i Egypten i november.

Svenska Massan koncernens ambition ar att
vara en del av en hallbar 16sning lokalt,
nationellt och globalt. Genom att delta i ini-
tiativ och bidra till kunskapsoéverforing,
processer och matmetoder, tar koncernen
ansvar for att minska de egna utslappen
samtidigt som vi medverkar till en mer
hallbar utveckling i evenemangsindustrin

i ett storre globalt perspektiv.
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Forvaltnings-
berattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for
Svenska Massan Stiftelse, organisations-
nummer 857201-2444 med sate i
Géteborg, far harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for verksamheten
i Stiftelsen och koncernen foér rakenskaps-
aret 2022.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla
belopp i tusental svenska kronor. Uppgifter
inom parentes avser féregdende ar.



VERKSAMHETEN

Svenska Massan koncernen ar en av norra
Europas storsta integrerade motesplatser
och driver mass-, métes-, SPA-, event-, hotell
och restaurangverksamhet i egen regi, allt
under ett tak. Visionen ar att bli Europas
mest attraktiva motesplats genom att
erbjuda den basta helhetsupplevelsen.
Gothia Towers, som ingar i Svenska Massan
koncernen, ar ett av norra Europas storsta
hotell och bedriver ocksa en av Sveriges
storsta restaurangverksamheter.
Affarsmodellen bygger pa starka besdks-
fléden mellan de olika verksamheterna och
att standigt skapa mervarde fér kunder,
besokare och gaster.

Svenska Massans lage mitt i Goteborgs
centrum med gangavstand till stadens
stora utbud av kultur, néjen och sevard-
heter, ger en sarskiljande konkurrenskraft
for att mota saval den nationella som
internationella marknaden.

Moderbolaget Svenska Massan Stiftelse ar
en privat och ekonomiskt fristaende stif-
telse med uppdrag att framja naringslivets
intressen. Stiftelsen ager och forvaltar ett
fastighetsbestand som bestar av mass-
hallar, kongresshall, restaurang och kontors-
lokaler. Vidare ar Stiftelsen ett aktivt
holdingbolag med fyra verksamhets-
drivande dotterbolag:

- Svenska Massan Gothia Towers AB
utvecklar och driver massor och event
tillsammans med hotell-, restaurang-
och motesverksamhet.
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- Sweden MEETX AB ar en professionell
kongressarrangor (PCO) som erbjuder
helhetslésningar inom kongresser,
konferenser och méten.

- Svenska Massan Hotellfastigheter AB ager
och foérvaltar koncernens hotellfastighet.

- Massans Gata AB ager och forvaltar
koncernens kontorsfastighet.

KONCERNENS RESULTAT

OCH STALLNING

Efter tva extremt utmanande och pro-
blemfyllda pandemiar blev 2022 ett ater-
hamtningens ar, dar vi trots endast tre
kvartal av full verksamhet anda lyckades
visa positivt resultat.

Med fortsatta restriktioner under inled-
ningen av 2022 tvingades vi for andra aret

i rad stalla in ndgra av vara mest populara
arrangemang under férsta kvartalet. Nar vi
summerar 2022 har vi pa tre kvartal lyckats
genomfdra 17 egna massor och inte mindre
an 1 500 6vriga evenemang. Detta ar en
effekt av att flera arrangemang som flyttats
fram under pandemin nu antligen kunde
genomforas. Under aret sag vi ocksa hur den
inhemska turismen tog fart igen. Under
2022 visade Goéteborg ater vilken fantastisk
evenemangsstad det &r med idrottsarrang-
emang, konserter och turistattraktioner. | juli
hade vi en rekordbeldggning pa drygt 92
procent pa vara hotellrum och under sen-
hosten hade vi tvd manader med den hog-
sta omsattning nagonsin. Koncernens net-
toomsattning 2022 uppgick till 1 242 Mkr
(492) trots det mycket svaga forsta kvartalet
pa grund av pandemirestriktionerna.

Resultat fore avskrivningar uppgick till
185 Mkr (-93), motsvarande en EBITDA-
marginal om 14,9 % (-19,0). Rérelse-
resultatet uppgick till 78 Mkr (-208), mot-
svarande en rérelsemarginal om 6,2 %
(-42,3). Det finansiella nettot uppagick till
-48 Mkr (-48). Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 30 Mkr (-256).

Pa kort tid har vi padbdrjat en stor rekryte-
ringsinsats for att skala upp personalstyr-
kan for att moéta den snabbt uppkomna
efterfrdgan. Hela var bransch praglas av en
signifikant kompetens- och resursbrist,
men vi ser anda ett fortsatt stort intresse
for att jobba inom Svenska Massan koncer-
nen. Efter de kraftfulla rekryterings-
insatserna under 2022 uppgar koncernens
medelantal anstallda under aret till 752
(567) medarbetare.

Koncernens balansrakning ar fortsatt stark
tack vare koncernens betydande och valbe-
lagna fastighetsbestand. Under aret gjordes
en extern fastighetsvardering och bedémt
marknadsvarde uppgick till 5,6 Mdkr vilket
innebar en berdknad justerad soliditet pa
51 % (52) med beaktande av externa bank-
lan om 1 565 Mkr. Bestandet utgor en oer-
hort stor och viktig tillgang for koncernen,
nu och framéver.

Koncernens kassafléde fére investeringar
uppgick till 108 Mkr (-57).

Investeringsverksamheten uppgick till
-76 Mkr (-12), vilket ger ett kassaflode efter
investeringar pa 32 Mkr (-68). Koncernens

investeringar ar huvudsakligen hanférbara till
renovering av tre hotellvaningar samt |6pande
underhall av kongresshuset och masshallarna.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 106 Mkr (69) och arets kassaflode
till 138 Mkr (1).

Koncernens egna kapital uppgar till 256 Mkr
(232).

STIFTELSENS RESULTAT

OCH STALLNING

Moderbolagets nettoomsattning 2022 uppgick
till 127 Mkr (113) och rorelseresultatet till

-19 Mkr (-21). Det finansiella nettot var -15 Mkr
(-17) och resultat efter finansiella poster -34 Mkr
(-38). Koncernbidrag har erhallits fran dotter-
bolagen Svenska Massan Hotellfastigheter AB,
Svenska Massan Gothia Towers AB och Massans
Gata AB med 42 Mkr. Koncernbidragen redo-
visas som bokslutsdisposition.

Under aret har investeringar i byggnader och
inventarier pa 31 Mkr (5) genomforts.

Moderbolagets kassaflode fore investeringar
uppgick till 95 Mkr (-26).

HALLBARHET

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Svenska
Massan Stiftelse valt att uppratta den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten som en
fran arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna
13-27 i detta dokument.
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RISKER OCH RISKHANTERING
En redogoérelse for aktuella risker och
osakerhetsfaktorer aterfinns i not 2.

STYRELSEN OCH UTSKOTT

Svenska Massan Stiftelse har ett huvud-
mannardd med hogst 50 ledaméter. Till
ledaméter i rddet utses personer fran orga-
nisationer som kan vara till gagn for
Stiftelsen. Huvudmannaradet utser inom
sig ordférande, forsta vice ordférande och
andra vice ordférande. Huvudmannaradet
har arligen ett ordinarie sammantrade varvid
Stiftelsens arsredovisning behandlas, beslut
fattas om ansvarsfrinet for styrelseledamoter
och verkstallande direktoér, och val sker av
bade ledaméter till styrelsen och av revisorer.
Vidare beslutar Huvudmannaradet om arvo-
den. Under aret har Huvudmannaradet sam-
mantratt en gang. Utdver detta har ett infor-
mationsméte med Huvudmannaradets
ledaméter hallits under hosten.

Styrelsen i Svenska Massan Stiftelse bestar av
tio ledaméter inklusive verkstallande direk-
téren samt en till styrelsen adjungerad
arbetstagarrepresentant. Styrelsen bestar
framst av ledamoéter som ar verksammaii
Goteborgs naringsliv. Har ingar ocksa tre av
Goteborgs Kommunfullmaktige utsedda
ledaméter som ocksa ar ledaméter i Huvud-
mannaradet. Styrelsen utser inom sig ordfo-
rande och vice ordférande. Styrelsen och
Huvudmannaradet utgor pa sa satt ett kraft-
fullt natverk som knyter samman naringsliv
och samhalle i regionen. Arbetsordningen
for styrelsen innehaller bland annat uppgif-
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ter om ansvarsférdelning mellan styrelsen,
ordféranden i styrelsen, verkstallande direk-
toéren och styrelsens utskott.

Styrelsens arbete foljer en arlig métesplan
med en fast grundstruktur fér dagord-
ningen vid varje moéte. Vid moétena deltar
vid behov tjansteman i Stiftelsen som fére-
dragande. Under aret har sju styrelseméten
avhallits. Stiftelsens revisorer har deltagit vid
ett styrelsemote under aret. Styrelsen fast-
staller Stiftelsens arsredovisning. Styrelsens
sekreterare, tillika sekreterare i Huvud-
mannaradet ar advokat Jesper Prytz.

Styrelsens arbete forbereds av ett omfat-
tande utskottsarbete som engagerar flera
av styrelsens ledaméter. For narvarande
finns fem utskott: revision-, risk-, finans-,
fastighet- och HR-utskott.

- Revisionsutskottet star for kontakten med
Stiftelsens revisorer och 6vervakning av
revisionen. Utskottet bestar av styrelse-
ledamoterna Charlotte Ljunggren, Bjérn
Ingemanson och Johan Trouvé.

- Riskutskottet star féor genomgang av
Stiftelsens riskhantering. Utskottet bestar
av styrelseledamaoterna Bjorn Ingemanson,
Charlotte Ljunggren och Johan Trouvé.

- Finansutskottet behandlar Stiftelsens
finansieringsfragor. Utskottet bestar av
styrelsens ordférande Roger Holtback,
vice ordférande Jan-Olof Jacke och styrel-
seledamoten Christel Armstrong Darvik.

- Fastighetsutskottet bereder alla storre och

langsiktiga fastighetsfragor. Utskottet bestar
av styrelsens ordférande Roger Holtback,
vice ordférande Jan-Olof Jacke och styrelse-
ledamoten Christel Armstrong Darvik.

- HR-utskottet behandlar VD:s och féretags-
ledningens anstallningsvillkor samt viktiga
organisations- och successionsfragor.
Utskottet bestar av styrelsens ordférande
Roger Holtback och vice ordférande Jan-
Olof Jacke.

Styrelsearbetet utvarderas arligen och arets
utvardering gav liksom tidigare ar en fort-
satt positiv bild av styrelsens arbete och
underlag for ytterligare forbattringar.
Styrelsen utvarderar ocksa utskottens
arbete och férsakrar sig om att utskotts-
arbetet dokumenteras och bedrivs pa ett
effektivt och bra satt.

FORVANTNINGAR OM FRAMTIDA
UTVECKLING

Svenska Massans grundlaggande ekono-
miska mal ar [6nsam tillvaxt, vilket ar vart
medel for att uppna Stiftelsens andamal att
framja naringslivets intressen och darmed
ocksa bidra till turistekonomiska effekter.

For att uppfylla dessa mal arbetar koncer-
nen med att langsiktigt starka Svenska
Massans konkurrenskraft och forbli en att-
raktiv motesplats i Europa. Vi kommer
under de ndrmaste aren lagga ett storre
fokus pa att investera i var anlaggning, vara
digitala system och i att starka vart innehall
och vara erbjudanden.

Da manga massor och evenemang fick
skjutas upp under flera omgangar under
pandemin kunde ett stort antal av dessa
genomfoéras under de tre sista kvartalen
2022. Pa grund av ldnga ledtider kommer
aven de stora internationella métesarrange-
mangen aterkomma forst 2024 och 2025
vilket innebar att koncernen da ser en mer
stabiliserad och normaliserad verksamhet.
Resultatmassigt forvantar vi oss darfor att
2024 och 2025 blir vasentligt starkare ar
an 2023.

Det ar mycket gladjande att konstatera att
vara produkter och tjanster fortfarande ar
mycket konkurrenskraftiga och eftertrak-
tade aven efter pandemin och att var affars-
modell star sig stark.



Koncernens resultatrakning

TKR NOT 2022 2021
Rorelseintakter

Nettoomsattning 3,4 1241878 491835
Ovriga rorelseintakter 41344 72 590
Summa rérelseintakter 1283222 564 425
Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader 6,7 -601738 -295 024
Personalkostnader 8 -496 240 -362 661
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 9 -107 185 -4 225
Ovriga rérelsekostnader 10 -589 -56
Summa rérelsekostnader -1205752 -771966
Rérelseresultat 77 470 -207 541
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 0 16
Ranteintakter och liknande resultatposter n 1533 226
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -49 474 -48 318
Summa resultat fran finansiella poster -47 941 -48 076
Resultat efter finansiella poster 29 529 -255 617
Skatt pa arets resultat 13 -5 601 23545
Arets resultat 23928 -232072
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Koncernens balansrakning

TKR NOT 2022-12-31 2021-12-31 TKR NOT 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgdngar Donationer 570 570
Balanserade utgifter 14 2442 3353 Annat eget kapital inklusive arets resultat 255301 231373
Varumarken 15 6 510 9765 Summa eget kapital 255 871 231943
Summa immateriella anlaggningstillgangar 8952 13118
Materiella anlaggningstillgdngar Avséttningar
Byggnader, markanldggningar och mark 16 1931578 1975199  Avsattningar fér pensioner, PRI 22 104 819 89268
Inventarier 17,18 298 379 291081 Avsattning uppskjuten skatt 23 133791 127 941
Pagdende nyanlaggningar 19 26 602 10997  Ovriga avséattningar 20 11959 11902
Summa materiella anlaggningstillgangar 2256 559 2277277 Summaavséttningar 250 569 229Mm
Finansiella anlaggningstillgangar Langfristiga skulder "
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 9624 9579

Skulder till kreditinstitut 1565 000 1565000
Summa anlaggningstillgangar 2275135 2299973 .

Ovriga langfristiga skulder 19184 (o]
OMSATTNINGSTILLGANGAR Summa langfristiga skulder 1684184 1565 000
Varulager 7 098 5469

Kortfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Rantebarande kortfristiga skulder 25 73284 79 463
Kundfordringar 120 829 103807 Forskott fran kunder 10 016 9879
Ovriga fordringar = 8790 pagaende projekt 26 58 931 83813
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 16 962 9417 Leverantdrsskulder 80373 41638
Summa kortfristiga fordringar 149 366 122 014 Skatteskuld 6 602 89

Ovriga kortfristiga skulder 27 29538 61357
Kassa och bank 139 570 1653 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 121 801 126 817
Summa omsattningstillgangar 296 034 129136 Summa kortfristiga skulder 380 545 403 056
SUMMA TILLGANGAR 2571169 242910 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2571169 2429110

SVENSKA MASSAN ARSREDOVISNING 2022



Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Annat eget kapital Summa
TKR Donationer inkl. arets resultat eget kapital
Eget kapital 2020-12-31 570 463 444 464 014
Arets resultat 232072 232072
Eget kapital 2021-12-31 570 231373 231943
Arets resultat 23928 23928
Eget kapital 2022-12-31 570 255301 255871

Koncernens kassaflodesanalys

TKR 2022 2021 TKR 2022 2021

Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten

Resultat efter finansiella poster 29529 -255617  Investeringar i anldggningstillgdngar 75 432 -1 615

Férandring av avsattning till pensioner 15563 1357  Kassafléde fran investeringsverksamheten -75 432 -1n615

Avskrivningar av anlaggningstillgangar 107185 N4 225 Kassaflode fore finansieringsverksamheten 32373 -68 388

Forlust vid utrangering av anlaggningstillgangar 589 56

Tillfallig skattereduktion 250 0 Finansieringsverksamheten

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére Upptagna lan (0] 100 000

féréndringar av rérelsekapital A 139979 Foérandring av anstand skatter och avgifter 107 621 (o]
Férandring av checkrakningskredit -1034 -31 041

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital Amortering av leasingskuld 1043 0

Férandring av varulager -1629 -802 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 105 544 68 959

Férandring av kortfristiga fordringar -27 350 -60 078 Arets kassafléde 137 917 571

Férandring av kortfristiga skulder -16 332 144 086

Férandring av rérelsekapitalet -45 31 83206 Likvida medel vid arets borjan 1653 1082

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 107 805 -56773 Likvida medel vid arets slut 139 570 1653
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Stiftelsens resultatrakning

TKR NOT 2022 2021
Rorelseintakter

Nettoomsattning 3,4,29 126 827 N2 548
Ovriga rorelseintakter 5 365 4423
Summa rérelseintakter 127192 16 971
Rérelsekostnader

Ovriga externa kostnader 6,7 -33 545 -42 677
Personalkostnader -80 279 -61504
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 9 -32 067 -33762
Ovriga rérelsekostnader 10 -200 (0]
Summa rérelsekostnader -146 091 -137 943
Rérelseresultat -18 899 -20972
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 0 16
Resultat fran andelar i dotterféretag 30 (0] (o]
Ranteintakter och liknande resultatposter n 14 674 19 376
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -30 075 -36 513
Summa resultat fran finansiella poster -15 401 -17121
Resultat efter finansiella poster -34 300 -38 093
Bokslutsdispositioner 31 42150 31488
Resultat fore skatt 7 850 -6 605
Skatt pa arets resultat 13 -1007 1124
Arets resultat 6843 -5481
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Stiftelsens balansrakning

TKR NOT 2022-12-31 2021-12-31 TKR NOT 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Donationer 570 570
Balanserade utgifter 14 0 52 Annat eget kapital inklusive arets resultat 139200 132 357
Varumarken 15 6510 9765  Summa eget kapital 139 770 132927
Summa immateriella anlaggningstillgangar 6 510 9817

Obeskattade reserver 33 39 064 39 064
Materiella anlaggningstillgangar

Avsattningar
Byggnader, markanlaggningar och mark 16 651521 662759 9
Inventarier 17.18 119299 118 953 Avsattning for pensioner, PRI 22 104 819 89268

Avsattni kjut katt 2 71469 70292
Pagaende nyanlaggningar 19 22161 9538 Vsattning uppskjuten ska 3

. Ovri attni 20 10 539 10 092

Summa materiella anlaggningstillgangar 792 981 791250 Vriga avsattningar

Summa avsattningar 186 827 169 652
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 32 58 231 58 231 Langfristiga skulder 24
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 8 481 8122 Skulder till kreditinstitut 710 000 710 000
Langfristiga fordringar koncernféretag 227150 223500 Ovriga langfristiga skulder 33 051 (6]
Summa finansiella anldggningstillgangar 293 862 289 853 Summa langfristiga skulder 743 051 710 000
Summa anlaggningstillgdngar 1093353 1090920

. . Kortfristiga skulder

OMSATTNINGSTILLGANGAR ] ) o

Rantebarande kortfristiga skulder 25 15365 14128
Kortfristiga fordringar .

Leverantdrsskulder 7 846 3264
Kundfordringar 353 406 . .

Skulder till koncernféretag 85 036 46 416
Fordringar hos koncernféretag 13 098 51167
. Skatteskuld 4027 0
Ovriga kortfristiga fordringar 3589 1978 . L

Ovriga kortfristiga skulder 27 3139 7 420
Skattefordran (0] 340 . L

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 28 905 26 522
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 3655 3019 .

Summa kortfristiga skulder 144 318 97 750
Summa kortfristiga fordringar 20695 56 910

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1253 030 1149 393
Kassa och bank 138 982 1563
Summa omsattningstillgdngar 159 677 58473
SUMMA TILLGANGAR 1253 030 1149 393 35



Stiftelsens rapport over forandringar i eget kapital

TKR Donationer  Ovrigt fritt eget kapital Aretsresultat Summa eget kapital
Eget kapital 2020-12-31 570 325 244 -187 407 138 408
Overféring resultat foregédende &r -187 407 187 407 0
Arets resultat -5 481 -5 481
Eget kapital 2021-12-31 570 137 837 -5481 132 927
Overforing resultat foregdende ar -5481 5481 0
Arets resultat 6 843 6 843
Eget kapital 2022-12-31 570 132357 6 843 139770
Stiftelsens kassaflodesanalys
tiftel kassafléd ly
TKR 2022 2021 TKR 2022 2021
Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Resultat efter finansiella poster -34 300 -38 093 Investeringar i anlaggningstillgangar -30 690 -5437
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm: Kassaflode fran investeringsverksamheten -30 690 -5437
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 32067 33762 Kassaflode fore finansieringsverksamheten 64 631 -31708
Foérlust vid utrangering av anlaggningstillgangar 200 (0]
Foérandring av avsattning till pensioner 15 639 1396 Finansieringsverksamheten
Tilifallig skattereduktion 170 0 Foérandring av langfristiga fordringar koncernféretag -3650 28293
I"(assqj:lfléde f,':én den I('i'pande verksamheten fore for- Férandring av anstand skatter och avgifter 35309 0
andring av rérelsekapital 13776 -2935
Férandring av checkrakningskredit -1021 -11 054
Erhallna koncernbidrag 42150 15250
Kassafléde fran forandring av rérelsekapitalet
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 72788 32489
Férandring av kortfristiga fordringar 36215 -30935 Arets kassafléde 137 419 781
Forandring av kortfristiga skulder 45330 7 599
Forandring av rérelsekapitalet 81545 -23336 Likvida medel vid arets borjan 1563 782
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 95 321 -26 271 Likvida medel vid arets slut 138 982 1563
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar uppréattad i enlighet med
Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Svenska Massan Stiftelse
och de bolag i vilka stiftelsen utévar ett bestdmmande
inflytande.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmetoden
enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningen
av rorelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att
forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da férvarvaren
far bestdammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt
ses forvarvaren och den férvarvade enheten som en redo-
visningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen innebar
vidare att alla tillgadngar (inklusive goodwill) och skulder
samt intakter och kostnader medraknas i sin helhet aven for
delagda dotterforetag. Endast resultat uppkomna efter for-
varvstidpunkten ingdr i koncernens egna kapital. | koncern-
redovisningen redovisas inte bokslutsdispositioner och obe-
skattade reserver. Dessa delas upp i eget kapital och
uppskjuten skatteskuld. Uppskjuten skatt hanfoérlig till arets
bokslutsdispositioner ingar i koncernens skattekostnad.
Resterande del av arets bokslutsdispositioner ingar i kon-
cernens nettovinst. Den uppskjutna skatteskulden redo-
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visas som avsattningar, medan resterande del tillférs
koncernens egna kapital.

Varderingsprinciper m.m.
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarde om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell
bedémning beraknas inflyta.

Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvardet pa balansdagen.

Redovisning av intdkter

Intékter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits
eller kommer att erhallas utifran utford tjanst eller levererad
vara. Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoéras och att
intédkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Projekt i
form av massor och andra arrangemang resultatavraknas i
den period som de genomfors.

Ersdttningar till anstdllda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar
som koncernen l[amnar till de anstallda. Koncernens ersatt-
ningar innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald
franvaro, bonus och ersattningar efter avslutad anstallning
(pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet.
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning avser

avgiftsbestamda eller formansbestdmda pensionsplaner.
Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar fast-
stallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare
sig legala eller informella, att betala nagot ytterligare, utéver
dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmans-
bestdmda pensionsplaner. | koncernen finns saval avgifts-
bestdmda som formansbestamda pensionsplaner. Utgifter
for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under
den period de anstallda utfor de tjanster som ligger till
grund for forpliktelsen. Koncernens évriga planer
klassificeras som formansbestdmda och beradknas enligt
Tryggandelagen och redovisas i enlighet med férenklings-
reglerna i BFNAR 2012:1 (K3). Koncernen har daven férmans-
bestdmda pensionsplaner som finansieras i egen regi.
Uppgift om pensionsskuldens storlek erhalls fran ett obero-
ende foretag (PRI Pensionsgaranti) och redovisas enligt den
erhallna uppagiften.

Pdgdende projekt

Pagaende projekt avser framtida massor och andra
arrangemang, vilka kommer att genomféras 2023 och
senare. | balansrakningen redovisas nettot av fakturering
och nedlagda kostnader avseende, vid arsskiftet, pagaende
projekt. Nedlagda kostnader utgors av direkta kostnader
samt palagg for skalig andel av indirekta kostnader. Vid
vardering av pagaende projekt, i de fall det foreligger en
koncernmassig forlust av vasentligt belopp, reserveras hela
den beraknade forlusten.
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Utlandsk valuta

Koncernens och moderbolagets redovisningsvaluta ar
svenska kronor. Fordringar och skulder i utlandsk valuta var-
deras till balansdagens kurser. Valutakursdifferenser redovi-
sas i rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den
underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar,
med undantag for transaktioner som utgér sakring och som
uppfyller villkoren fér sakringsredovisning av kassafléden
eller av nettoinvesteringar.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beraknas for balansdagens samtliga iden-
tifierade temporara skillnader mellan & ena sidan tillgangar-
nas eller skuldernas skattemassiga varden och & andra
sidan deras redovisade varden. Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder beraknas med hjalp av de skattesatser
som férvantas galla for den period da fordringarna avraknas
eller skulderna regleras, baserat pa de skattesatser som
foreligger pa balansdagen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet.
Koncernen anvander finansiella instrument i form av bada
rantederivat for att skydda mot ranteférandringar och valu-
taderivat for att sdkra vardet pa storre in- och utfléden i
utlandska valuta. Koncernen har identifierat ett sakringsfor-
hallande och tillampar sdkringsredovisning avseende dessa
finansiella instrument. Se vidare beskrivning i not 37.

Redovisning av leasingavtal

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller ope-
rationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar ett lea-
singavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar forknip-
pade med att &ga en tillgang i allt vasentligt éverfors fran
leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal
ar ett leasingavtal som inte ar finansiellt.
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Tillgdngar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal
redovisas i koncernbalansrakningen som en materiell
anlaggningstillgang samtidigt som framtida leasingavgifter
redovisas som skuld. Vid det férsta redovisningstillfallet
redovisas tillgangen och skulden till nuvardet av framtida
minimileaseavgifter och eventuellt restvarde. Vid berak-
ningen av nuvardet av minimileaseavgifterna anvands avta-
lets implicita ranta.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal redovi-
sas inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter
for tjanster som forsakring och underhall linjart 6ver lea-
singperioden.

Anldggningstillgdngar

Immateriella och materiella anldaggningstillgangar redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgdngar har delats upp pa kompo-
nenter nar komponenterna ar betydande och nar kompo-
nenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en
komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del avden gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.
Utgifter avseende internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgangar som uppfyller kriterierna i K3 aktive-
ras som immateriella anlaggningstillgangar. Vissa lanekost-
nader aktiveras.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperio-
den med hansyn till vasentligt restvarde. Féljande avskriv-
ningsplaner (ar) tilldmpas:

Mark Skrivs ej av
Markanlaggningar 20-50
Byggnader pa annans mark 20
Stomme 100
Tak 30-100
Fasad 50-100
Installationer 20-30
Inre ytskikt 10-30
Byggnadsinventarier 10-50
Inventarier 3-10
Balanserade utgifter 3-10
Varumarken 5-10

NOT 2 RISKER OCH RISKHANTERING

Finansiella risker

Svenska Massans strategi ar att minimera de risker som
uppstar i affarsverksamheten genom tydliga riktlinjer for
finanshanteringen. Malsattningen ar att aktivt hantera ris-
kerna i skuldportféljen i enlighet med koncernens policy for
finansiella risker. Svenska Massan bedriver ett kontinuerligt
arbete att identifiera finansiella risker som koncernen kan
bli exponerad foér. Koncernens finansiella risker samman-
stalls kontinuerligt och foljs upp for att sakerstalla att finans-
policyn efterlevs. Portféljen ar val diversifierad med olika
rantebindningar och finansieringar tagna vid olika tillfallen.
Svenska Massan koncernens finanshantering ar centraliserad
till Svenska Massan Stiftelses ekonomiavdelning, for att tillva-
rata stordriftsfordelar samt fér att minimera hanteringsrisker.
Svenska Massan Stiftelse svarar for koncernens lanefinansie-
ring, valuta- och ranteriskhantering samt fungerar som
internbank for koncernbolagens finansiella transaktioner.
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Valutarisker

Svenska Massan koncernen transaktions- och omrak-
ningsexponering i utlandsk valuta ar begransad. For att
minimera koncernens valutarisk sakras in- och utfléden i
samband med storre enskilda affarer och investeringar. | de
fall 1an tas upp i utlandsk valuta skall valutasakring ske.

Rdnterisker

| egenskap av nettoldntagare ar det viktigt for Svenska
Massan att balansera risken i skuldportféljen for att garan-
tera kapital for den operativa verksamheten samt att éver
tid skapa stabila och férutsagbara rantekostnader. Det inne-
bar att Svenska Massan koncernen har som malsattning att
skapa framférhallning vad géller férandring av rantekostna-
der och kapitalforfall for att darigenom undvika en situation
av kraftigt 6kande rantekostnader och stora laneférfall som
utsatter koncernen for en vasentlig risk vid refinansiering.
Faststalld norm for ranterisker ar en genomsnittlig rante-
bindningstid om 2-5 ar.

Derivatinstrument

Syftet ar framforallt att férandra rantebindningen i den
underliggande skuldportféljen. Den vid var tid valda rante-
bindningen baseras pa koncernens riskpreferenser och
beddmning av den framtida ranteutvecklingen.
Grundprincipen vid anvandandet av derivatinstrument ar
att de ska anvandas i de fall det finns underliggande lan. Det
innebar att andelen utestaende rantederivat (netto) inte far
overstiga utestdende lanevolym. Rantederivat kan aven
anvandas for att forandra/férbattra kassaflédet och redu-
cera snittranta i skuldportfoljen.

Foljande finansiella instrument ar tillatna:

- Ranteswap

- Férlangningsbar swap

- Stdngningsbar swap

- Kbpta rantetak/golv samt rantekorridorer
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Kredlitrisk

Svenska Massan har ingen vasentlig koncentration av kredi-
trisker. Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakra att
forsaljning av produkter och tjanster sker till kunder med
lamplig kreditvardighet.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Svenska Massan har som malsattning att standigt halla en
likviditetsreserv som en beredskap och sakerhet for den
operativa verksamheten. Hanteringen av likviditetsrisk sker
med forsiktighet som utgangspunkt, vilket innebar att bibe-
halla tillrackliga likvida medel och tillganglig finansiering
genom avtalade kreditmojligheter. Likviditetsreserven kan
besta av:

- Likvida medel

- Rantebarande placeringar

- Checkkredit

Svenska Massan ska arbeta med minst tre olika banker for
att darigenom skapa en spridning i sina engagemang och
minska refinansieringsrisken. Motparter i derivatkontrakt
och kassatransaktioner begransas till finansiella institutio-
ner med hog kreditvardighet.

Intern kontroll

Svenska Massans interna kontroll fér de finansiella riskerna
syftar till att i moéjligaste man undvika att forluster uppstar
pa grund av felaktig hantering av betalningar, valutatrans-
aktioner eller pa grund av fel i IT-systemen. Detta omfattar
bl a rutinbeskrivningar, attestinstruktioner och en regelbun-
den intern rapportering rérande hur finansverksamheten
bedrivs. Svenska Massan har dokumenterade rutiner och
processer med en klar uppdelning mellan affarsavslut och
verifiering samt rapportering av finansverksamheten.

Operationella risker

Svenska Massan arbetar med en sarskild modell for risk-
analys dar ett antal fokuserade omraden identifierats.
Riskanalysen genomférs och uppdateras vid behov dock
minst en gang per ar.

Svenska Massans tillgadngar ar till storsta delen investerade i
anlaggningen. Skador pa anlaggningen, férorsakade av t ex
brand, kan fa stora negativa konsekvenser dels i form av
direkta skador pa egendom dels i form av avbrott som for-
svarar eller oméjliggor att leva upp till ataganden mot kun-
derna. Detta kan i sin tur fa kunder att vélja andra mass- och
motesanlaggningar. For att minska denna risk sker ett konti-
nuerligt arbete for att forbattra skadeférebyggande atgar-
der och rutiner for sdkerhet. Svenska Massan har ett fullgott
forsakringsskydd mot saval avbrott som egendomsskador.

Framférallt massverksamheten praglas av stora svang-
ningar i verksamheten mellan olika ar beroende pa
massportféljen for det enskilda aret. Ett kontinuerligt arbete
gors for att balansera fasta och rérliga kostnader for att
minska kansligheten fér svangningarna.

Svenska Massan verkar pa starkt konkurrensutsatta mark-
nader och ar utsatt for férandringar i konjunkturen. Stor vikt
laggs vid prognoser for att i mojligaste man forutse efterfra-
gans utveckling. Infoérsaljnings- och bokningsrapporter till-
sammans med goda kundrelationer gor att Svenska Massan
har god information om marknadens svangningar.

IT-riskerna innefattar dels risken fér intrang i systemen dels
risken for att hardvara skadas genom t ex brand.
Intrdngsriskerna minimeras genom att information hante-
ras i ett eget datanat som ar val skyddat av brandvaggar och
strikta behorighetsrutiner. Ett IT-rad har inrattats for att fast-
stalla policy och riktlinjer samt samordna atgarder inom
bland annat IT-sakerheten.
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NOT 3 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

NOT 4 LEASINGAVTAL, LEASEGIVARE

KONCERNEN 2022 2021
Maéss- och métesverksamhet 303 429 34037
Hotellverksamhet 497795 252925
Kongress- och eventverksamhet 172157 55613
Publik restaurangverksamhet 144728 83143
Kongressarrangodrsverksamhet 86 349 32120
Fastighetsférvaltning 32883 30172
Ovrig omsattning 4 537 3825
1241878 491835

STIFTELSEN 2022 2021
Mass-, kongress-, och konferensverksamhet 30966 20 006
Fastighetsforvaltning 58 362 58 750
Ovrig omsattning 37499 33792
126 827 12548
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KONCERNEN

Arets intaktsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal, uppgar till 32 886

(30 172).

Framtida minimileaseintakter avseende ej uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller

till betalning enligt foljande:

2022 2021

Inom 1 ar 23705 22 236
Inom 1-5 ar 58 238 52 219
Senare ans ar 375 5 507
82318 79 962

STIFTELSEN

Arets intaktsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal, uppgar till 58 362

(58 750).

Framtida minimileaseintakter avseende ej uppsagningsbara operationella leasingavtal

forfaller till betalning enligt foljande:

2022 2021
Inom 1 ar 65 495 56 098
Inom 1-5 ar 19772 3 057
Senare ans ar 375 o
85 642 59 155

NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER
KONCERNEN 2022 2021
Erhallet statligt stod 40 055 67 169
Ovriga rérelseintakter 1289 5421
41 344 72590
STIFTELSEN 2022 2021
Erhallet statligt stod 21 4 411
Ovriga rérelseintakter 344 12
365 4423



NOT 6 LEASINGAVTAL, LEASETAGARE

NOT 7 ERSATTNING TILL REVISORERNA

KONCERNEN KONCERNEN 2022 2021
Arets kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar till Ernst & Young AB
6871 (7 007).
Revisionsuppdrag 608 552
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara operationella leasingavtal Skatteradgivning 75 75
forfaller till betalning enligt féljande: Ovriga tjanster 35 290
718 917
2022 2021
Inom 1 ar 5423 5666
Inom 1-5 ar 339 951 STIFTELSEN 2022 2021
5762 6617 Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 608 552
STIFTELSEN Skatteradgivning 75 75
Arets kostnadsfoérda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar till Ovriga tjanster 35 290
788 (688). 718 917
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara operationella leasingavtal Koncernens revisionsarvode avseende 2022 debiterades Stiftelsen.
forfaller till betalning enligt féljande:
2022 2021
Inom 1 ar 622 761
Inom 1-5 ar 443 468
1065 1229
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NOT 8 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

KONCERNEN 2022 2021 STIFTELSEN 2022 2021

Medelantalet anstéllda Medelantalet anstallda

Kvinnor 429 317 Kvinnor 27 26

Man 323 250 Méan 24 33

752 567 51 59

Léner och andra ersattningar Léner och andra ersattningar

Verkstallande direktor 3 252 3314 Verkstallande direktor 3 252 3314

Tantiem och liknande ersattning Tantiem och liknande ersattning

till verkstallande direktor 771 o} till verkstallande direktor 771 o}

Ovriga anstéllda 329 363 250956 Ovriga anstéllda 35298 35 163
333 386 254 270 39321 38 477

Sociala kostnader Sociala kostnader

Pensionskostnhader for verkstallande direktér 064 1085 Pensionskostnader for verkstallande direktor 964 1085

Pensionskostnader for évriga anstallda 40583 22378 Pensionskostnader for évriga anstallda 20515 5399

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 113 844 86 290 Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 18 338 14 926
155 391 109 753 39 817 21410

Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 488777 364 023 Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 79138 59 887

Arets forandring avseende aktiverade personalkostnader betraffande pagaende arbeten i

koncernen uppgar till -1 716 (5 017).

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Styrelsearvoden har utgatt med 1 648 (1 462).

Med VD i Stiftelsen finns ett avtal om avgangsvederlag uppgaende till en arslén. Avtalet

galler med en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader.

Koénsfordelning bland ledande befattningshavare

2022 2021 2022 2021
Andel kvinnor i styrelsen 40 % 40 % Andel kvinnor i styrelsen 40 % 40 %
Andel man i styrelsen 60 % 60%  Andel manistyrelsen 60 % 60 %
Andel kvinnor i koncernledningen 57 % 57 % Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 57 % 57 %
Andel man i koncernledningen 43 % 43 % Andel man bland évriga ledande befattningshavare 43 % 43 %
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NOT 9 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 11 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

KONCERNEN 2022 2021 KONCERNEN 2022 2021
Balanserade utgifter -911 -1642 Ovriga rénteintakter 1533 226
Varumarken -3 255 -3 255 1533 226
Byggnader och markanlaggningar -58 034 -58 217
Fastighetsinventarier -20 653 -20 569 STIFTELSEN 2022 2021
Ovriga inventarier 24 332 30542 Ranteintakter fran koncernféretag 13 858 19 268
-107 185 -114 225 Hyriga ranteintakter 816 108
14 674 19 376
STIFTELSEN 2022 2021
Balanserade utgifter -52 -597 .
Varurmsrken 5 255 - NOT 12 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Byggnader och markanlaggningar -17 089 -17 524
Fastighetsinventarier -8 688 -9 135 IfONCERNEN 2022 2021
Svriga Inventarier -2 983 3251 Ovriga rantekostnader -49 473 -48 318
-32 067 -33 762 49473 48318
. .. STIFTELSEN 2022 2021
NOT 10 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Rantekostnader till koncernforetag -279 [}
Ovriga réntekostnader -29 796 -36 513
KONCERNEN 2022 2021
Forlust vid kostnadsféring av pagaende nyanlaggningar -173 -17 30075 36513
Forlust vid utrangering av byggnad -89 o}
Forlust vid utrangering av inventarier -327 -39
-589 -56
STIFTELSEN 2022 2021
Forlust vid kostnadsféring av pagaende nyanlaggningar -128 o
Forlust vid utrangering av inventarier -72 o}
-200 o
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NOT 13 SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERNEN 2022 2021 STIFTELSEN 2022 2021
Skatt pa arets resultat Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 250 o Aktuell skatt 170 o)
Férandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -5 851 23 545 Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -1177 1124
Totalt redovisad skatt -5601 23545  Totalt redovisad skatt -1007 1124
Avstamning av effektiv skatt 2022 2021 Avstdmning av effektiv skatt 2022 2021
Redovisat resultat fore skatt 29 529 -255 617 Redovisat resultat fore skatt 7 850 -6 605
Skatt enligt gallande skattesatts, 20,6 % (20,6 %) -6 083 52 657 Skatt enligt gallande skattesatts, 20,6 % (20,6 %) -1617 1361
Ej avdragsgilla kostnader -1 298 -786 Erhallen utdelning 14 848 o
Effekt av ranteavdragsbegransning 41 -2781 Nedskrivning aktiedgartillskott -14 848 o}
Ej skattepliktiga intakter 2 255 Ej avdragsgilla kostnader -381 -144
Tillfallig skattereduktion for inventariekép o} 250 Effekt av ranteavdragsbegransning 991 -500
Underskottsavdrag vars skattevarde ej redovisas som tillgang 1738 -26 050 Ej skattepliktiga intakter 1 237
Redovisad effektiv skatt -5601 23545 Tillfallig skattereduktion for inventariekép o} 170
Effektiv skattesats 19,0 % 9,2% Redovisad effektiv skatt -1007 1124
Effektiv skattesats 12,8 % 17,0 %
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NOT 14 BALANSERADE UTGIFTER

NOT 15 VARUMARKEN

KONCERNEN 2022-12-31 2021-12-31 KONCERNEN 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 17 938 17 938 Ingadende anskaffningsvarden 36 807 36 807
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 17 938 17 938 Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 36 807 36 807
Ingdende avskrivningar -14 585 -12 943 Ingadende avskrivningar -27 042 -23 787
Arets avskrivningar -911 -1 642 Arets avskrivningar -3 255 -3 255
Utgdende ackumulerade avskrivhingar -15 496 -14 585 Utgdende ackumulerade avskrivningar -30 297 -27 042
Utgaende redovisat varde 2442 3353 Utgaende redovisat varde 6 510 9765
STIFTELSEN 2022-12-31  2021-12-31  STIFTELSEN 2022-12-31  2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 11 485 11 485 Ingdende anskaffningsvarden 34992 34 992
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 11 485 11 485 Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 34992 34992
Ingdende avskrivningar -11 433 -10 836 Ingadende avskrivningar -25 227 -21972
Arets avskrivningar -52 -597 Arets avskrivningar -3 255 -3 255
Utgdende ackumulerade avskrivningar -11 485 -11433 Utgdende ackumulerade avskrivningar -28 482 -25 227
Utgaende redovisat varde (0] 52 Utgaende redovisat varde 6 510 9765
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NOT 16 BYGGNADER, MARKANLAGGNINGAR OCH MARK

KONCERNEN 2022-12-31 2021-12-31 STIFTELSEN 2022-12-31 2021-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 2626782 2625006 Ingdende anskaffningsvarden 935 363 934 811

Inkép 7 844 1776 Inkép 5851 552

Ovriga férsaljningar och utrangeringar -440 o Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 941 214 935 363

Omféring fran pagaende nyanlaggningar 6 658 o)

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2640844 2626782 Ingadende avskrivningar -272 604 -255 080
Arets avskrivningar -17 089 -17 524

Ingdende avskrivningar -651 583 -593 366 Utgdende ackumulerade avskrivningar -289 693 -272 604

Ovriga férsaljningar och utrangeringar 351 o Utgaende redovisat varde 651521 662759

Arets avskrivningar -58 034 -58 217

Utgaende ackumulerade avskrivningar -709 266 -651 583 Uppgifter om forvaltningsfastigheter:

Utgéende redovisat varde Bp— 1975 199 Stiftelsen ager fastigheten Heden 34:16. | den senaste externa varderingen som utférdes

Av koncernens utgaende anskaffningsvarde for byggnader, markanldggningar och mark
avser 45 020 (45 020) aktiverade ranteutgifter. Aktivering av ranteutgifter i koncernen

under aret uppgick till 0 (0).

Uppgifter om forvaltningsfastigheter:

Koncernen ager fastigheterna Heden 34:16, Heden 34:21 och Heden 34:22 i Géteborgs
kommun. | oktober 2022 utférdes en extern fastighetsvardering och det totala marknads-
vardet uppgick till 5 646 Mkr. Redovisat varde pa fastigheterna uppgar till 1 932 Mkr (1 975).

SVENSKA MASSAN ARSREDOVISNING 2022

oktober 2022 uppgick marknadsvardet till 1 800 Mkr. Redovisat varde pa fastigheten

uppgar till 652 Mkr (663).
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NOT 17 FASTIGHETSINVENTARIER

NOT 18 OVRIGA INVENTARIER

KONCERNEN 2022-12-31 2021-12-31 KONCERNEN 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 659 699 653799 Ingdende anskaffningsvarden 401 858 402 443
Inkép 1545 6 195 Inkép 25 263 1701
Ovriga férsaljningar och utrangeringar -3 966 -295 Ovriga férsaljningar och utrangeringar -8731 -2 286
Omféring fran pagaende nyanlaggningar 16 003 0 Omféring fran pagaende nyanlaggningar 9 800 o]
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 673 281 659 699 Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 428 190 401 858
Ingdende avskrivningar -423 537 -403 263 Ingdende avskrivningar -345731 -317 436
Ovriga férsaljningar och utrangeringar 3841 295 Ovriga férsaljningar och utrangeringar 8 529 2 247
Arets avskrivningar -20 653 -20 569 Arets avskrivningar -24 332 -30 542
Utgdende ackumulerade avskrivningar -440 349 -423 537 Utgdende ackumulerade avskrivningar -361 534 -345731
Utgdende redovisat varde 66 656 56127
Ingdende nedskrivningar -1 208 -1 208
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1208 ‘1208  Ett gvtal om finansiell leasing av digitala skarmar har ingatts under aret. Dessa redovisas
Utgaende redovisat varde 231724 234954  som dvriga inventarier med anskaffningsvarde pa 7 461. Ingen utbetalning har gjorts
avseende forvarvet. Redovisat varde pa samtliga leasingobjekten uppgar till 6 486 (0).
STIFTELSEN 2022-12-31  2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 351772 347 913
Inkép 1227 4 154 STIFTELSEN 2022-12-31 2021-12-31
Ovriga férsaljningar och utrangeringar -771 -295 Ingéende anskaffningsvarden 38343 38575
Omféring fran pagaende nyanlaggningar 5281 o Ir\kép 5581 206
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 357 509 351772 Ovriga forsljningar och utrangeringar oo 438
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 42786 38 343
Ingéende avskrivningar -237 791 -228 951
Ovriga férsaljningar och utrangeringar 717 295 I?géende avskrivningar =2 B 29351
Arets avskrivningar 8688 -9 135 Ovriga forsaljningar och utrangeringar 1121 438
Utgdende ackumulerade avskrivhingar -245 762 -237 791 Arets avskrivningar 2983 3 251
Utgaende ackumulerade avskrivningar -34 026 -32 164
Ingdende nedskrivningar 1 260 1208 Utgdende redovisat varde 8760 6179
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 208 -1208
Utgdende redovisat varde 110539 112773
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NOT 19 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN 2022-12-31 2021-12-31 KONCERNEN 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 10 997 9 069 Upplupna projektintakter 6 081 360
Om och nybyggnad 48 239 1945 Forutbetalda licensavgifter 4 057 3 136
Omféring till byggnad -6 658 o Forutbetalda hyresavgifter 1622 1646
Omforing till fastighetsinventarier -16 003 o} Foérutbetalda forsakringspremier 1427 1154
Omféring till inventarier -9 800 o Foérutbetalda serviceavgifter 1081 1119
Kostnadsforing -173 -17 Upplupna fastighetsintakter 797 792
Utgdende nedlagda kostnader 26 602 10997 Forutbetalda ravarukostnader 283 229
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1614 081
STIFTELSEN 2022-12-31 2021-12-31 16 962 9417
Ingdende anskaffningsvarden 9538 9 013
Om och nybyggnad 18 032 525 STIFTELSEN 2022-12-31 2021-12-31
Omféring till fastighetsinventarier -5 281 o} Forutbetalda forsakringspremier 1331 1058
Kostnadsforing -128 o} Foérutbetalda licensavgifter 769 806
Utgaende nedlagda kostnader 22161 9538 Foérutbetalda serviceavgifter 624 653
Upplupna fastighetsintakter 100 178
NOT 20 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV Forutbetalda hyresavgifter 121 126
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 710 108
KONCERNEN 2022-12-31  2021-12-31 3655 3019
Kapitalférsakring 9624 9579
9624 9579  NOT 22 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER, PRI
STIFTELSEN 2022-12-31 2021-12-31 KONCERNEN 2022-12-31 2021-12-31
Kapitalférsakring Rl 8122 Belopp vid arets ingang 89 268 88 293
3 i 8122 Riets avsattningar 19 482 4 590
Vardet pa koncernens kapitalforsakringar inklusive tillagg for 24,26% loneskatt redovisas Under aret ianspraktagna belopp 5931 3615
ocksd som en skuld under évriga avsattningar. Koncernens avsattning avseende kapital- Belopp vid arets utgang 104819 89268
forsakringar per 2022-12-31 uppgar till 11 959 (11 902). Motsvarande belopp for stiftelsen
uppgar till 10 539 (10 092). STIFTELSEN 2022-12-31 2021-12-31
Belopp vid arets ingang 89 268 88 293
Arets avsattningar 19 482 4 590
Under aret ianspraktagna belopp -3 931 -3 615
Belopp vid arets utgang 104 819 89268
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NOT 23 AVSATTNING UPPSKIJUTEN SKATT

NOT 24 LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN
2022-12-31 Uppskjuten Uppskjuten
Temporara skillnader skattefordran skatteskuld Netto

Skattemassigt och bokfért varde pa byggnader

Obeskattade reserver

142 868 142 868

26 370 26 370

Outnyttjade underskottsavdrag -30 900 -30 900
Ovrigt -4 547 -4 547
-35 447 169238 133791
2021-12-31 Uppskjuten Uppskjuten
Temporara skillnader skattefordran skatteskuld Netto
Skattemassigt och bokfért varde pa byggnader 141933 141933
Obeskattade reserver 26370 26370
Outnyttjade underskottsavdrag -30 615 -30 615
Ovrigt -9 747 -9 747
-40 362 168303 127941
STIFTELSEN
2022-12-31 Uppskjuten Uppskjuten
Temporara skillnader skattefordran skatteskuld Netto
Skattemassigt och bokfért varde pa byggnader 75788 75788
Outnyttjade underskottsavdrag -74 -74
Ovrigt -4 245 -4 245
-4 319 75788 71469
2021-12-31 Uppskjuten Uppskjuten
Temporara skillnader skattefordran skatteskuld Netto
Skattemassigt och bokfért varde pa byggnader 74 709 74 709
Outnyttjade underskottsavdrag -97 -97
Ovrigt -4 320 -4 320
-4.417 74709 70 292
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KONCERNEN 2022-12-31 2021-12-31
Skulder till kreditinstitut
Skulder till kreditinstitut med forfallotidpunkt 1-5 ar 1565 000 1565 000
1565 000 1565 000
Ovriga langfristiga skulder
Anstand skatter och avgifter med forfallotidpunkt 1-5 ar 114 451 0
Finansiell leasingskuld med forfallotidpunkt 1-5 ar 4733
119184 (o]
STIFTELSEN 2022-12-31 2021-12-31
Skulder till kreditinstitut
Skulder till kreditinstitut med forfallotidpunkt 1-5 ar 710 000 710 000
710 000 710 000
Ovriga langfristiga skulder
Anstand skatter och avgifter med forfallotidpunkt 1-5 ar 33 051
33051 0
NOT 25 RANTEBARANDE KORTFRISTIGA SKULDER
KONCERNEN 2022-12-31 2021-12-31
Anstand skatter och avgifter 71599 78 429
Finansiell leasingskuld 1685 0
Utnyttjad checkrakningskredit o} 1034
73284 79 463
STIFTELSEN 2022-12-31 2021-12-31
Anstand skatter och avgifter 15 365 13 107
Utnyttjad checkrakningskredit o} 1021
15365 14128
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NOT 26 PAGAENDE PROJEKT

NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN 2022-12-31 2021-12-31 KONCERNEN 2022-12-31 2021-12-31
Forskottsfakturering 92 303 116 721 Upplupen semesterléneskuld 39 650 35341
Nedlagda kostnader -33 372 -32 908 Ovriga upplupna personalrelaterade kostnader 29 189 21 375
58 931 83813 Upplupna rantekostnader 11 610 7 846
Upplupna projektkostnader 8707 26 920
STIFTELSEN Forutbetalda hyresintakter 7 212 7 898
Saldot avseende pagaende projekt i Stiftelsen pa balansdagen uppgar till 0 (0) Upplupna fastighetskostnader 4723 4 060
Upplupna provisioner, logi 1999 1745
Ovriga upplupha kostnader och férutbetalda intdkter 18711 21632
. 121801 126 817
NOT 27 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
STIFTELSEN 2022-12-31  2021-12-31
KONCERNEN 2022-12-31 2021-12-31 ..
Upplupen semesterléneskuld 5567 5715
Personalskatt, sociala avgifter IR 13 861 Ovriga upplupna personalrelaterade kostnader 6 861 3336
Skulder till kunder 10 810 12 640 Upplupna rintekostnader 4 141 4 052
Mervardeskatt 791 11898 Foérutbetalda hyresintakter 1079 2 358
Ovriga skulder 13522 22958 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 257 11 061
29538 61357 28905 26 522
STIFTELSEN 2022-12-31 2021-12-31
Personalskatt, sociala avgifter 1908 1922 NOT 29 INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG
Mervardeskatt 1227 5486
A STIFTELSEN 2022 2021
Ovriga skulder 4 12
. s . R . o o
3139 7420 Andel av arets totala inkép som skett fran andra féretag i koncernen 16,50 % 13,80 %
Andel av arets totala
forsaljningar som skett till andra féretag i koncernen 92,36 % 91,04 %
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NOT 30 RESULTAT FRAN ANDELAR | DOTTERFORETAG NOT 33 OBESKATTADE RESERVER

STIFTELSEN 2022 2021 STIFTELSEN 2022-12-31 2021-12-31

Erhallen utdelning 72 080 o} Ackumulerade dveravskrivningar, inventarier 39 064 39 064

Nedskrivning ldmnat aktiedgartillskott -72 080 o 39 064 39 064
(o] (o]

Under aret har stiftelsen erhallit utdelning p& 72 080 frn dotterféretag Svenska Massan NOT 34 KREDITFACILITETER HOS KREDITINSTITUT

Hotellfastigheter AB. Villkorat aktiedgartillskott har lAmnats med samma belopp till dot-

terféretag Svenska Massan Gothia Towers AB. Lamnat aktieagartillskott har skrivits ned i KONCERNEN 2022-12-31  2021-12-31
stiftelsen med hela beloppet.

Outnyttjade limiter

Checkrakningskredit 300 000 298 966

NOT 31 BOKSLUTSDISPOSITIONER 300 000 298 966

STIFTELSEN 2022 2021 STIFTELSEN 2022-12-31 2021-12-31
Férandring av éveravskrivningar o 16 238 Outnyttjade limiter

Erhallna koncernbidrag 42 150 15 250 Checkrakningskredit 50 000 48 979

42150 31488 50000 48 979

NOT 32 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Antal Bokfort

Koncernféretag Innehav, % andelar varde
Massans Gata AB 100 1000 18 078
Svenska Massan Hotellfastigheter AB 90 901 36 034
Sweden MEETX AB 100 1000 110
Svenska Massan Gothia Towers AB 100 500 4 009
58 231

Org.nr Sate

Massans Gata AB 556570-3518 Goteborg
Svenska Massan Hotellfastigheter AB 556174-1116 Goteborg
Sweden MEETX AB 556265-4011 Goteborg
Svenska Massan Gothia Towers AB 559080-8290 Goteborg
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NOT 35 STALLDA SAKERHETER NOT 36 EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN 2022-12-31 2021-12-31 KONCERNEN 2022-12-31 2021-12-31
For pensionsforpliktelser: Pensionsforpliktelser:
Fastighetsinteckningar 25 000 25 000 Ansvarighet till FPG/PRI 2 096 1785
Foretagsinteckningar 24 500 24 500 2096 1785
Kapitalférsakringar 9 624 9579
59124 59 079
STIFTELSEN 2022-12-31 2021-12-31
For egna skulder till kreditinstitut: Pensionsforpliktelser:
Fastighetsinteckningar 1610000 1610000 Ansvarighettill FPG/PRI 2096 1785
1610000 1610000 2096 1785

Borgen dotterbolag:

STIFTELSEN 2022-12-31 2021-12-31 Svenska Massan Hotellfastigheter AB 555 000 555 012
For pensionsforpliktelser: 555 000 555 012
Fastighetsinteckningar 25 000 25 000
Foretagsinteckningar 24 500 24 500
e NOT 37 FINANSIELLA INSTRUMENT
Kapitalférsakringar 8481 8 122
57981 57622

Svenska Massan Stiftelse har som malsattning med den finansiella hanteringen att skapa
framforhallning vad galler férandring av rantekostnader och darigenom undvika kraftigt
fluktuerande sadana. Svenska Massan Stiftelses ranteswappar hade per 2022-12-31 ett
Fastighetsinteckningar 560 000 560000  peraknat marknadsvarde pa 113,0 Mkr (-54,5). Volymen pa derivaten ryms val inom
560 000 560000 befintlig kreditvolym och innebar darfér ingen 6kad risk. Stiftelsens resultat belastas
I6pande med den avtalade fasta rantan vilket &ven motsvarar kassaflédeseffekten i avta-

For egna skulder till kreditinstitut:

len. For att minimera koncernens valutarisk sékras foér narvarande in- och utfléden i sam-
band med stdrre enskilda investeringar och affarer. Svenska Massan Stiftelse hade per
2022-12-31 valutaterminskontrakt uppgaende till totalt 0 Mkr (0).
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Goteborg det datum som framgar av elektronisk signering

Roger Holtback Charlotte Ljunggren
Ordférande
Christel Armstrong Darvik Johan Trouvé
Anders Sundberg Jan-Olof Jacke
Bjorn Ingemanson Johan Svensson
Blerta Hoti Carin Kindbom

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har ldmnats det datum som framgar av elektronisk signering

Heléne Siberg Wendin Andreas Mast
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

53



Revisionsberattelse

Till styrelsen i Svenska Massan Stiftelse, org.nr 857201 - 2444

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
Svenska Massan Stiftelse for rakenskaps-
aret 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden rattvis-
ande bild av moderstiftelsens och
koncernens finansiella stallning per den
31 december 2022 och av dessas finan-
siella resultat och kassafléden for aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens
o6vriga delar.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderstiftelsen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inham-
tat ar tillrackliga och @&hdamalsenliga som
grund foér vara uttalanden.

Annan information én drsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan
information an arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret
for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifieras ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprat-
tas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktéren for bedém-
ningen av stiftelsens och koncernens for-
maga att fortsatta verksamheten. Den
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallan-
den som kan paverka formagan att fort-
satta verksamheten och att anvanda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift till@mpas dock inte om styrel-
sen och verkstallande direktoren avser att
likvidera stiftelsen, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alter-
nativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [&mna en revisionsberat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptacka en vasentlig felak-
tighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander
vi professionellt omdéme och har en pro-
fessionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar till-
rackliga och andamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hoégre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi,
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forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av
stiftelsens interna kontroll som har bety-
delse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimlig-
heten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstallande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revi-
sionsbevisen, om det finns nagon vasent-
lig osdkerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om stiftelsens
och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
marksamheten pa upplysningarnai ars-
redovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrack-
liga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revi-
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sionsberattelsen. Dock kan framtida han-
delser eller férhallanden gora att ett
bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presenta-
tionen, strukturen och innehallet i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

- inhdmtar vi tillrackliga och anhdamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affars-
aktiviteterna inom koncernen for att géra
ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, évervak-
ning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen och verkstal-
lande direktéren om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning for Svenska Massan

Stiftelse for rakenskapsaret 2022 samt av
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi har inte funnit att nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren féretagit
nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
stiftelsen och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inham-
tat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret for férvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvalt-
ningen, och ddrmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen, eller

- pa nadgot annat satt handlat i strid med
stiftelselagen, stiftelseféorordnandet eller
arsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet ar en hoég grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvander vi professi-
onellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommmande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden
och forhallanden som ar vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och 6vertradelser
skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens
situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som ar relevanta
for vart uttalande.

Goteborg det datum som framgar av var
elektroniska underskrift.

Helene Siberg Wendin
Auktoriserad revisor

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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COMMENTS BY THE CHAIRMAN OF THE BOARD AND THE CEO

The importance of meeting
others face to face has
never been clearer

After two extremely challenging pandemic years, last year we
were finally able to reopen our meeting place. 2022 was a year
of recovery, and with only three quarters of full operation, we
still managed to generate good bottom line figures. This
demonstrates the unrivalled power of face-to-face meetings,
and demand confirms the strength of our business model.

It was also a year in which important strategic decisions and
actions were taken to further develop our meeting place

and create valuable new experiences.
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It is almost impossible to describe in
words how hard the pandemic hit the
Swedish Exhibition & Congress Centre
Foundation and our operations. Covid-19
has been a challenge for society as a
whole, but for an organisation like ours, in
which face-to-face meetings are the focus
of operations, the years dominated by the
pandemic were absolutely devastating. In
two years, we lost two billion (SEK) in
sales. It is the deepest crisis we have expe-
rienced since we were founded in 1918.
We are very proud to have come through
it in the way we actually did and of our
current position.

During this period, we have learned a
great deal. As an independent foundation
without owners, we benefit from short
decision-making paths, which was very
valuable during the pandemic. We have
repeatedly pressed the accelerator only to
be forced to brake shortly afterwards, and
have thus become experienced in dealing
with big, rapid changes. Another of the
Foundation’s strengths is that over many
years we have built up a strong, efficient
organisation with well-established work-
ing methods and processes.

With continued restrictions at the begin-
ning of 2022, we had to cancel some of
our most popular events in the first quar-
ter for the second year in a row, such as
MyDog, Batmassan (Gothenburg Boat
Show) and EuroHorse. When the restric-
tions were lifted on 9 February, we could
finally see the light at the end of the
tunnel again.
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In terms of earnings, the first quarter of the
year ended in a loss of SEK 82 million.
Uncertainty about the post-pandemic
effects dominated the forecasts, but when
the restrictions were lifted, we saw an
unexpectedly fast recovery and realised
how great the pent-up need for face-to-
face meetings really was. All of our own
projects delivered better than our fore-
casts, and when we summarise the year as
awhole, we are pleased to note that the
first quarter’s loss was reversed into a full-
year profit of SEK 30 million.

The pent-up need to meet again was
enormous and internally there was a great
desire to offer our customers the power of
the human encounter once again.

In a short time, we launched a major
recruitment drive to quickly scale up the
workforce to meet the emerging demand.
Our entire industry is characterised by a
significant shortage of skills and resources,
but we still see a great deal of interest in
working with us. We have a strong
employer brand and despite the difficult
pandemic years we have just left behind,
our annual employee survey shows a very
high level of employee satisfaction, which
is fantastic.

In three quarters of 2022, we managed to
hold 17 of our own trade fairs and no fewer
than 1,500 events. The particularly full
calendar is a result of the fact that several
events that were postponed during the
pandemic could finally take place. One of
the highlights of the year was being able to

hold Underhallsméassan (the Maintenance
Trade Fair and Conference) again, which
we had to cancel when restrictions were
introduced in March 2020. After the
summer, we held our latest addition,
Moébelmassan (Gothenburg Furniture Fair),
for the first time. It was so successful that it
has already been extended by an extra day
for 2023. Our flagship event, Bokmassan
(Gothenburg Book Fair), was a good exam-
ple of how the Swedish Exhibition &
Congress Centre Group and Gothia Towers
works constantly to develop both face-to-

face and digital meetings for new target
groups. The book fair attracted 82,000
visitors in person, but also had 7,000 digital
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participants, which is an important way to
leverage our meeting places and make the
fair's content available to more people.

The year also saw a resurgence in domestic
tourism. In 2022, Gothenburg once again
showed what a great event city it is, with
sports events, concerts and tourist attrac-
tions. In July we had a record occupancy
rate of over 92 per cent in our hotel rooms,
and in late autumn we had two months
with the highest sales ever.
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An important detail that has enabled us to
manage the crisis caused by the pandemic

is that we are constantly working on the
present and the future in parallel. While we
have had to urgently cut costs, we have
also made important strategic decisions
regarding investments and competitive-
ness for the future, focusing on developing
our offering and content going forward.

During the pandemic, we developed a new
business plan for 2022-2024 with the
theme ‘Creating value’, which we are now

implementing. During the year, we imple-
mented a comprehensive recruitment
plan and are working consistently to
ensure that we have the right skills. In
spring 2022, we opened our new Corner
restaurant concept developed during

the pandemic.

It is a great achievement that the
Foundation is financially strong under the
circumstances of the pandemic, despite
having had accumulated losses of around
SEK 600 million over two years. A new

valuation shows that the value of the
group’s properties is steady at around SEK
5.6 billion, and our adjusted equity/assets
ratio is still well over 50 per cent. Our fan-
tastic property portfolio and location are a
very important asset for the Group and
formed the basis for much of our extended
credit facilities during the pandemic.

2022 was a year in which we took a big step
forward in our sustainability work. We com-
pleted a brand new sustainability mapping
exercise and continue to implement our
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new sustainability strategy with the aim of
creating a sustainable meeting place.

We are members of the UN Global
Compact, the world’s largest sustainability
initiative, and we support the ten principles
that underpin the UN Sustainable
Development Goals. For the seventh year
in a row, our meeting place was certified
compliant with the ISO 20121 sustaina-
bility standard for Sustainable Events.
Investing in sustainable solutions is a long-
term business strategy to future-proof
profitable operations. As part of this, in the
autumn we inaugurated our 1,000 square
metre solar panel installation on the roof
of the exhibition venue.

As we look ahead to 2023, we do so both
humbly and proactively. It seems that we
are heading into a recession, but we are
convinced that face-to-face interaction
will become even more important in
uncertain times.

We see continued very strong demand for
our offering, although 2023 is expected to
be a low year in our operations, as the cyclical
nature of our trade fair portfolio always has
an impact on earnings. In 2023, fewer of the
major trade fairs will be held, and the really
big international meetings will only return in
2024 and 2025. Nevertheless, we have a full
calendar and many events to look forward to
throughout the year, not least Vatten2023,
our new meeting place for the water industry.

Operations are run as a foundation, which
means that there are no shareholder divi-

dends. Consequently, we can reinvest all
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profit in the development of our meeting
place. n 2023, we look forward to continu-
ing to make important investments in the
business that will create even more value
going forward.

All around us, we also see value-adding
destination development taking shape.
Gothenburg continues to have fantastic
opportunities to attract visitors, and we
look forward to welcoming new flow-
creating investments in tourism such
as Universeum’s Visualization Dome,
Liseberg’'s new water park and World

of Volvo, all of which will strengthen
Gothenburg as a tourist destination.

The detailed planning process for our
fourth tower, +One, started last year, and
the consultation process will begin in
early 2023. We can see a great deal of
interest in +One, which will be a new
landmark in Gothenburg and part of the
journey towards our vision of becoming
Europe’s most attractive meeting place
by offering the best overall experience.

If 2020 and 2021 were two crisis years
for the Swedish Exhibition & Congress
Centre Foundation, 2022 was undoubt-
edly a year of recovery. In 2023, we look
forward to continuing to invest in our
meeting place and to further developing

our offering. By doing so, we will be able to
continue to create experiences that con-
tribute value; to the business community,
the people of Gothenburg and the world
around us for many, many years to come.

Gothenburg, 7 March 2023

[N

Roger Holtback

Chairman President and CEO

The Swedish Exhibition & The Swedish Exhibition &

Congress Centre Foundation Congress Centre Group and
Gothia Towers

Carin Kindbom
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Five-year summary

2022 2021 2020 2019 2018
CONDENSED INCOME STATEMENTS (SEK M)
Operating income 1,283 564 614 1,272 1,431
Operating expenses -1,205 =772 -841 -1,204 -1,306
Operating profit 78 -208 -227 68 125
Net financial items -48 -48 -51 -53 -56
Profit after financial items 30 -256 -278 15 69
Tax -6 24 25 -4 -4
Profit for the year 24 -232 -253 n 65
CONDENSED BALANCE SHEETS (SEK M)
Intangible assets 9 13 18 23 23
Property, plant and equipment 2,256 2,277 2,375 2,449 2,390
Financial assets 10 10 8 9 8
Inventories and current receivables 156 127 67 150 142
Cash and cash equivalents 140 2 1 76 83
Total assets 2,571 2,429 2,469 2,707 2,646
Equity 256 232 464 77 706
Provisions 251 229 250 274 267
Non-current liabilities 1,684 1,565 1,465 1,415 1,415
Current liabilities 380 403 290 301 258
Total equity and liabilities 2,571 2,429 2,469 2,707 2,646
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Key financial ratios

2022 2021 2020 2019 2018
MARGINS
EBITDA margin, % 14.9 -19.0 -20.6 14.5 16.3
EBT margin, % 24 -52.0 -52.9 12 4.8
Interest coverage ratio, times 1.6 -4.3 4.4 13 22
RETURN
Return on operating capital, % 4.0 -10.0 -10.7 32 6.0
Return on capital employed, % 39 -10.1 -10.4 31 58
Return on assets, % 32 -8.5 -8.7 26 4.8
CAPITAL STRUCTURE
Equity, SEK m 256 232 464 717 706
Equity as a proportion of operating capital, % 131 n2 21.8 33.8 337
Equity/assets ratio, % 10.0 9.6 18.8 26.5 26.7
Adjusted equity/assets ratio, % 51.0 521 54.8 N/A N/A
CASH FLOW
Cash flow before change in working capital, SEK m 153 -140 -157 134 180
STAFF
Staff, average number of employees 752 567 698 858 817
Tourism Industry Revenue, SEK m N/A* N/A* N/A* 3,354 3200

*Not available, no external data available for calculation during pandemic years.
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Key operational ratios

2022 2021 2020 2019 2018
TRADE FAIRS AND EVENTS
Number of own events 17 5 10 18 25
Number of other events 25 9 12 30 27
Number of exhibitors 4,355 579 2,214 5169 6,572
Number of visits 312,468 13,781 176,168 425,090 564,780
Conference person days 166,743 49142 44 913 213,225 294,780
Area sold, square metres 94,819 10,659 70,101 115,889 201,513
HOTEL BUSINESS
Room nights sold 277,280 146,959 17,092 308,611 309,541
Occupancy, % 64 34 29 72 73

DEFINITIONS OF KEY RATIOS

EBITDA margin:

Earnings before interest, tax, depreciation and amortization as a percentage of net sales.

EBT margin:

Earnings before tax as a percentage of net sales.

Interest coverage ratio:

Profit after net financial items plus financial expenses divided by financial expenses.

Return on operating capital:

Operating profit as a percentage of average operating capital.

Return on capital employed:

Operating profit plus financial income as a percentage of average capital employed.

Return on assets:

Operating profit plus financial income as a percentage of average total assets.

Equity/assets ratio:

Equity divided by total assets as at the reporting date.

Operating capital:

Total assets less cash and cash equivalents, financial assets and non-interest-bearing liabilities.

Capital employed:

Total assets less non-interest-bearing liabilities (including deferred tax liabilities).

Tourism industry revenue:

Based on annual figures from Statistics Sweden and the Swedish Agency for Economic and Regional Growth, which are
processed by Géteborg & Co.

Adjusted equity/assets ratio:

Equity plus excess property value less deferred tax in relation to total assets as at the balance sheet date plus excess
property value.
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