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Framjar
naringslivet
sedan 1918

Svenska Massan Stiftelse ar en privat och finansiellt frista-
ende stiftelse med uppdraget att framja naringslivet. | mer
an 100 ar har vi utvecklats i takt med Goéteborg och byggt
en motesplats som i dag ar en central del av stadens inter-
nationella attraktionskraft.

Motesplatsen Svenska Massan Gothia Towers omfattar massor, moten,
hotell, restauranger och spa — samlat under ett tak. Har genomférs varje
ar mellan 1500-2 000 evenemang och vi har cirka 2 miljoner besok pa var
anlaggning. De stora floden som skapas hos oss bidrar till 6kad aktivitet
och intakter inte bara i stadens besdksnaring utan aven i en bredare krets
av féretag och branscher.

Var kapacitet och vart erbjudande, i kombination med anlaggningens
lage i centrala Goteborg, gor det maéjligt att ta emot stora och komplexa
arrangemang med internationell rackvidd. Arbetet sker i nara samverkan
med naringsliv, politik och akademi, vilket ar avgdérande for att utveckla
bade motesplatsen och regionens langsiktiga konkurrenskraft.

Verksamheten bedrivs helt pa egna meriter. Som privat stiftelse aterin-
vesteras allt dverskott i den egna motesplatsen och verksamhetens
utveckling. Pa sa satt skapar vi langsiktiga forutsattningar for kvalitet,
kapacitet och relevans, vilket i forlangningen bidrar till att starka Géteborgs
besodksnaring och attraktionskraft.

VAR VISION

Att bli Europas mest attraktiva
motesplats genom att erbjuda
den basta helhetsupplevelsen.

VART UPPDRAG

Att framja naringslivet.
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En motesplats med betydelse
langt utanfor vara vaggar

| Goteborg fyller Svenska Massan Gothia Towers en roll och betydelse som
stracker sig bortom den egna verksamheten. Stora internationella méten
paverkar inte bara stadens attraktionskraft, utan far aven betydelse Iangt

efter att de har avslutats.

Starker stadens attraktionskraft och varumarke
Nar vi valkomnar internationella aktorer, arrangérer och
deltagare till Goteborg bidrar vi till att bygga stadens
attraktionskraft over tid. Varje mote, kongress och
massa innebar att manniskor fran hela varlden far
uppleva en stad som praglas av professionalism,
tillganglighet och samverkan.

Upplevelsen av en valfungerande motesstad sprids
vidare genom deltagare och arrangérer som ater-
kommer, rekommenderar och berattar om Gdteborg
i sina natverk. Pa sa satt blir var métesplats en lang-
siktig varumarkesbarare for Goteborgs position som
internationell destination for méten, evenemang och
affarer.

En arena for kunskapsutbyte och innovation

Vara motesplatser fungerar som nav for kunskaps-
utbyte mellan akademi, naringsliv och offentlig sektor.
Genom internationella kongresser, branschmassor och
amnesdrivna moten samlas ledande forskare, besluts-
fattare och féretag inom omraden som life science,
elektromobilitet och andra kunskapsintensiva falt.

Dessa moten bidrar till att starka befintliga kluster och
skapa nya samarbeten. Tack vare att vi mojliggor att
dessa arrangeras i Géteborg bidrar var verksamhet till
regionens langsiktiga utveckling och till stadens roll som
en plats dar forskning, innovation och naringsliv maéts.
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"Att Goteborg fick std vdrd for EAIE 2025 - en av vdrldens stérsta
konferenser inom internationell hégre utbildning med 6ver

7 000 deltagare frdn mer dn 100 Idnder — dr ett tydligt bevis pd
stadens attraktionskraft som global métesplats. Ett sGdant
arrangemang éppnar doérrar fér Idngsiktiga utbildnings- och
forskningssamarbeten, stdrker vdra internationella ndtverk
och sdtter bade Géteborgs universitet och regionen i centrum
for banbrytande kunskapsutbyte."

Pauli Kortteinen

Vicerektor vid Gdteborgs universitet

EAIE (European Association for International Education) ar Europas ledande organisation
fér internationellt samarbete inom hogre utbildning. EAIE:s arliga konferens genomférdes
pa Svenska Massan Gothia Towers i september 2025. Goteborgs universitet stod vard for
konferensen tillsammans med Chalmers tekniska hégskola, J6nkoéping University samt
hogskolorna i Boras, Halmstad och Skévde.

"Att ha en fullserviceanlaggning for kongresser
med boende pd plats, mitt i staden, gér att
deltagarna enkelt kan ta del av bade métes-
platsen och Goteborg. Ur ett internationelit
perspektiv ar det i det ndrmaste unikt, och
enligt min mening en stark konkurrensfordel
for Goteborg som maotesdestination.”

Finola Quinn
Association Manager, AC Forum

AC Forum ar ett internationellt natverk for ledande kongress-
arrango6rer som samlar éver 50 organisationer med mer an
350 000 delegater, dar beslutsfattare mots for att forma framtida
val av destinationer. | januari 2026 holl AC Forum sitt arsmote
pa Svenska Méassan Gothia Towers.

"For oss som globalt hygien- och halsobolag
med industriell produktion ar moétesplatser dar
hela ekosystem kan samlas av stor betydelse.
Svenska Mdssan skapar férutsattningar for
kunskapsutbyte, innovation samt starkta
affdrs- och kundrelationer i frdgor som dr
centrala fér bade ndringsliv och samhdlle.”

Ulrika Kolsrud
VD och koncernchef, Essity

Essity utvecklar och producerar produkter och I6sningar for
personlig hygien, halsa och professionella miljoer. Bolaget har
cirka 36 000 medarbetare och séljer sina produkter under
globalt ledande varumarken i omkring 150 lander.

"Mdjligheten att pd hemmaplan samla drygt 1 000 kirurger, forskare
och specialister inom onkologisk kirurgi fran hela Europa skapar
férutsdattningar som annars dr svara att uppnd. Méten som ESSO dr
avgdrande for kunskapsutbyte, relationsbyggande och initiering av
nya internationella forskningssamarbeten. Fér oss som larosate och
universitetssjukhus innebdr det aven stdrkt internationell synlighet, vilket
bland annat ger battre mdojligheter att attrahera forskartalanger.”

Roger Olofsson Bagge

Professor och Overldkare, Sahlgrenska Universitetssjukhuset

European Society of Surgical Oncology (ESSO) ar en ledande europeisk férening for kirurger med
fokus pa cancerkirurgi och multidisciplinart samarbete. Den 44:e upplagan av ESSO arrangerades
pa Svenska Méassan Gothia Towers i oktober 2025.
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Vara varumarken och ett urval av massor som
arrangeras pa Svenska Massan Gothia Towers
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Aret i korthet
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Sa skapar vi
varde for hela

oteborg

Genom att samla massor, méten, hotell och restauranger i en samman-
hallen anlaggning kan Svenska Massan Gothia Towers ta emot mycket
stora och komplexa moéten, samtidigt som vi sjalva arrangerar massor
med internationell dragningskraft. | Sverige ar detta erbjudande unikt
och ger Goteborg majlighet att konkurrera om arrangemang som

annars skulle soka sig till destinationer i andra lander. De evenemang vi
—tillsammans med staden - attraherar starker destinationens attrakti-
vitet och skapar floden som gynnar verksamheter i hela Géteborg.

En affarsmodell dar verksamhetsomradena
skapar floden och varden at varandra...

Privat, ekonomiskt fristdende stiftelse
Allt dverskott dterinvesteras i motesplatsen

Helhetserbjudandet - Allt under ett tak

Tva verksamhetsomraden som skapar floden,
volymer och intaktsstrommar at varandra

Massor, kongresser, Hotell, restauranger,
konferens och events barer, caféer och spa

Helagt fastighetsbestand i unikt citylage
Integrerad anlaggning i centrala Géteborg
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... och fér hela Géteborg.

2.4

miljarder kr

Arlig turistekonomisk effekt
som var verksamhet bidrar
med till staden genom vara
besokares konsumtion inom
omraden som logi, restaurang,
handel, kultur och transport.

2600

arbetstillfallen

Utover cirka 800 helarsanstall-
da skapar vi omkring 1800
indirekta arbetstillfallen plus
ett stort antal sasongs- och
visstidsanstallningar, vilka ofta
fungerar som instegsjobb for
unga och personer nya pa
arbetsmarknaden.

miljoner kr

Utover belaggning pa vart eget
hotell genererar arrangemangen
pa var anlaggning en arlig
Okad forsaljning om mer an
330 miljoner kr for andra hotell
runt om i Goéteborg.
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VD- OCH ORDFORANDEORD

Betydelsefulla moten for

2025 har varit ett ar praglat av bade férand-
ring och forflyttning. Efter ett féregaende ar
med negativt resultat kan vi nu konstatera
att verksamheten ater visar svarta siffror.
Arets resultat om cirka 12 miljoner kronor ar
ett viktigt kvitto pa att riktningen ar ratt och
att genomférda atgarder borjar ge forvantad
effekt. Samtidigt speglar resultatnivan langt
ifran verksamhetens fulla potential. Arbetet
med att starka intjaningen och bygga lang-
siktigt hallbar Idnsamhet fortsatter darfér
enligt plan.

| en fortsatt oséker omvarld och ekonomi har vart
fokus under 2025 varit att starka verksamhetens mot-
standskraft, prioritera ratt och genomféra nédvandiga
forandringar med ett langsiktigt perspektiv. Det har
varit ett omfattande arbete som successivt har bidragit
till 6kad stabilitet och en tydligare riktning.

En moétesplats som skapar varde for Géteborg
Svenska Massan Gothia Towers har en sarskild roll
i Goteborg. Som en av Europas stdrsta integrerade

Carin Kindbom
VD och koncernchef

Styrelseordférande ':""\

oteborg och Sverige

motesplatser bidrar verksamheten vasentligt till sta-
dens turistekonomi, sysselsattning och internationel-
la attraktionskraft. Stiftelseformen ar central i detta
sammanhang och méjliggér ett langsiktigt perspektiv
dar dverskott aterinvesteras i verksamheten och dar-
med i forlangningen aven i destinationens fortsatta
utveckling.

Goteborg befinner sig i en period av omfattande stads-
utveckling. Stora investeringar i infrastruktur och
stadsmiljo starker stadens attraktivitet och interna-
tionella position. Det ar en utveckling vi ar stolta dver
att vara en del av. Samtidigt innebar omfattande for-
andring att manga intressen och perspektiv behdver
balanseras 6ver tid. For verksamheter som verkar mitt
i utvecklingen ar langsiktigt barkraftiga forutsattningar
avgorande.

Har har Goéteborg en tydlig styrka i sin starka tradition
av samarbete mellan stad, politik, akademi och narings-
liv. For Svenska Massan Stiftelse ar denna samverkan
en integrerad del av uppdraget och en forutsattning
for att Svenska Massan Gothia Towers dven framat ska
kunna bidra till utveckling som starker bade destina-
tionen Goéteborg och staden som helhet.



| december 2025 stod Svenska

lassan vard for
Nobel Prize Dialogue, ett internationell t mote
som samlar Nobelpristagare, forskare och .
samhallsaktérer kring aktuella globala frago
Foto: Anna Svanberg © Nobel Prize Outreach

Rekordomsattning inom kongresser och
foretagsevent

Marknadsmassigt har aret varit tudelat, med tydliga
styrketecken inom motesaffaren. Det fysiska motet har
fortsatt att starka sin position, och inom segmentet for
kongresser och féretagsevent nddde vi den hégsta om-
sattningen nagonsin. Omsattningen 6kade med dver
40 procent jamfort med féregdende ar, vilket speglar
bade en stark efterfrdgan och verksamhetens formaga
att attrahera stdrre och komplexa internationella
arrangemang.

Under aret genomfoérdes flera betydande kongres-
ser och konferenser med internationell rackvidd.
Bland dessa aterfinns International Electric Vehicle
Symposium & Exhibition (EVS), European Association
for International Education (EAIE) samt European So-
ciety of Surgical Oncology (ESSO). Kunskapsintensiva
och samhallsrelevanta kongresser, dar kraven pa
kapacitet, sakerhet och genomférandekraft ar pa allra
hogsta niva.

Kraftigt 6kat hotellutbud i Géteborg
Géteborgsregionen har haft ett positivt ar sett till
gastnatter, vilket ar gladjande for destinationen som
helhet. Samtidigt ar gastnatter ett brett och aggrege-
rat matt som speglar hela turismen, medan hotellens
affar ytterst avgors av belaggning, pris och intakter
per tillgangligt rum.

SVENSKA MASSANSTIETELSE-ARSREDOVISNING 2025

P& hotellmarknaden i centrala Goteborg har forutsatt-
ningarna darfor fortsatt varit utmanande. Utbudet har
Okat kraftigt under senare ar, ndgot som pa lang sikt
starker stadens attraktionskraft men som efterfragan
annu inte fullt ut har kunnat absorbera. Intjanings-
nivaerna och I6nsamheten ar fortsatt pressade, vilket
har haft en betydande paverkan pa vart resultat for aret.

Sammantaget bekraftar aret bade styrkan i var affar och
komplexiteten i de omvarldsforutsattningar vi verkar
under. Genom kongresser, massor och events skapar
Svenska Massan Gothia Towers omfattande besoks-
floden till hela destinationen och vi bidrar arligen med
betydande turistekonomiska effekter for Goteborg.
Under 2025 uppgick dessa till cirka 3,4 miljarder
kronor - effekter som stracker sig langt utanfor den
egna verksamheten.

Tydlig riktning mot langsiktig I6nsamhet

Under aret implementerades var nya affarsplan for
de kommande aren. Den tar sin utgangspunkt i den
omfattande genomlysning av verksamheten som ge-
nomférdes under foregaende ar. Slutsatsen var tydlig:
affarsmodellen star stark, men behéver fokuseras,
effektiviseras och prioriteras for att skapa stabilitet
och langsiktigt hallbara resultat. De beslut som féljde
av analysen borjar nu ge forvantad effekt.
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Betydelsen av det fysiska motet
har kanske aldrig varit viktigare.

Affarsplanen samlar organisationen kring strategiska
riktlinjer som under aret har bérjat omsattas i konkreta
arbetsstrommar, bland annat genom tydligare priorite-
ring av erbjudande och innehall, férbattrad kalender-
styrning och dkad datadrivenhet i beslut. Parallellt
har investeringar genomférts som starker bade
kundupplevelse och effektivitet i driften — liksom
satsningar inom sakerhet och hallbarhet, vilket ar
fortsatt sjalvklara delar av vart vardeerbjudande.

2025 har utan tvekan varit ett ar praglat av forandringar
och nya arbetssatt. Med stort ansvarstagande, profes-
sionalism och samarbete har organisationen genom-
fort noédvandiga atgarder for hallbar Ibnsamhet och
samtidigt fortsatt att leverera hog kvalitet i alla delar av
verksamheten. Ledarskap och kompetensutveckling
har haft en central roll i detta arbete och kommer
aven fortsattningsvis att vara nyckelfaktorer nar vara
medarbetare driver och férverkligar den pagaende
forflyttningen.

Betydelsen av fysiska moten
Det férandringsarbete som genomforts under aret ska
ocksa forstas i ett stoérre sammanhang. Svenska Méassan

Stiftelses uppdrag ar att framja naringslivet lokalt, men
vi verkar pa en global marknad dar utvecklingen
praglas av 6kad osakerhet, med geopolitiska span-
ningar, ekonomisk instabilitet och snabba forandringar
i omvarlden.

For Sverige och Géteborg innebar detta bade utma-
ningar och nya krav pa samverkan, kunskapsutbyte
och gemensam handlingskraft. | ett sddant lage starks
ocksa behovet av fysiska moéten, som plattformar for
dialog, samarbete och langsiktiga relationer. Betydelsen
av det fysiska moten har kanske aldrig varit viktigare.

Avslutningsvis ser vi fram emot det kommande aret
med tilltro och engagemang. Vi har en stabil grund
att std pa med tydliga mal och strategier. Tillsammans
ska vi bygga vidare pa vara styrkeomraden och ta oss
an en foranderlig omvarld for att fortsatta bidra till
Goteborgs utveckling som en internationellt attraktiv
maotes- och evenemangsstad.

Vi vill rikta ett varmt tack till medarbetare, kunder,
arrangoérer och partners fér det engagemang och
samarbete som gor denna utveckling majlig.

Goteborg i februari 2026

Carin Kindbom
VD och koncernchef

/é//rx//c/L/

Jan-Olof Jacke
Styrelseordférande



AFFARSPLAN 2025-2027
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Momentum for
hallbar lbhsamhet

Svenska Méassan Gothia Towers affarsplan tar sin utgadngspunkt

i den omfattande verksamhetsanalys som genomférdes under 2024.
Slutsatsen var tydlig: affairsmodellen star stark, men behdéver effektiviseras
och prioriteras for att skapa ett stabilt och langsiktigt resultat. Den nya
affarsplanen samlar verksamheten kring ett gemensamt fokus pa kund-
varde, en mer optimerad affar och en starkt organisatorisk féormaga.

Under aret har arbetet fokuserat pa att omsatta
riktningen i den nya affarsplanen till konkreta utveck-
lingssteg inom bland annat digitalisering, anlaggning,
sakerhet och kundrelaterade satsningar. Tillsammans
utgor dessa grunden for det momentum som ska
driva métesplatsens konkurrenskraft och hallbara
|6nsamhet framat.

Planen tar sin form i tre strategiska riktlinjer som
tillsammans utgdr ramen for hur organisationen ska
utvecklas under de kommmande aren.

Varde fér kund

Fokus ligger pa att forsta vad som skapar varde for
vara kunder och att utveckla upplevelser och tjanster
som svarar mot deras behov och férvantningar. Det
handlar om relevans, kvalitet och ett vardskap som
kéanns genom hela resan - fran planering till genom-
forande. Nar kontaktytorna ar tydliga och upplevelsen
ar genomtankt blir det |attare att valja oss igen.

Optimerad affar

Arbetet handlar om att anvanda resurserna pa ett mer
effektivt och flexibelt satt. Genom battre planering, mer
precisa prioriteringar och arbetssatt som fungerar i
bade intensiva och lugna perioder skapas forutsattningar
for en stabilare I6nsamhet. Malet ar att kapacitet och
kostnader ska folja efterfragan och att insatserna ska
bidra dar de gor storst nytta.

Gemensam férmaga

Utvecklingen drivs av organisationens samlade kom-
petens och arbetssatt. Det innebar att starka ledarskap,
samarbete och larande sa att verksamheten kan méta
nya krav med trygghet och tydlig riktning. Nar mal,
ansvar och arbetsséatt &r gemensamma blir formagan
att forandra och utvecklas storre.

Hallbar
lonsamhet

O
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Affarsplanen bygger pa tre strategiska riktlinjer och
sex fokusomraden som tillsammans satter riktningen
for hur vi utvecklar kundupplevelsen och den interna
effektiviteten over tid.

Det fysiska motet har efter pandemin fatt fornyad
attraktionskraft och efterfragan har aldrig varit starkare.
Samtidigt 6kar kraven pa kvalitet, sakerhet och service.
For att mdta marknadens utveckling inriktas arbetet
pa att starka helhetsupplevelsen, utveckla kundresor
och optimera de interna fléden som skapar [6nsamhet.

Affarsplanen tar ocksa hojd for moétesplatsens bety-
delse for Goteborg. Moéten och evenemang ger stora
turistekonomiska effekter, starker naringslivet och
bidrar till stadens internationella genomslag. Under
perioden fortsatter darfor arbetet med att utveckla
erbjudandet i nara samverkan med staden, naringslivet
och andra strategiska aktorer.



SVENSKA MASSAN STIFTELSE ARSREDOVISNING 2025

Vara strategiska fokusomraden

Nedan foljer exempel pa initiativ som speglar arbetet och forflyttningen under aret inom vara
sex strategiska fokusomraden.

KUNDFOKUS OCH
RELEVANTA VARUMARKEN

Vi starker var konkurrenskraft,
driver utvecklingen av var affar och
sakerstaller Ibnsamhet genom att
skapa moten med stort varde for
vara kunder.

DIGITALISERING OCH Al

Genom kundcentrerad digitalisering,
datadrivna beslut och Al optimerar
vi var affar och skapar nya intakts-
strommar. Vi bygger en skalbar,
flexibel och saker digital plattform
som driver hallbar tillvaxt och 6kad
konkurrenskraft.

MOTESPLATS OCH ANLAGGNING

Genom strategisk utveckling och
prioriterade investeringar framtids-
sakrar vi en attraktiv, effektiv och
flexibel anlaggning. Vi starker var
konkurrenskraft, skapar 6kad kund-
nytta och lagger grunden for en
hallbar och I6nsam tillvaxt.

Starkt relevans i erbjudandet
genom prioritering av méten
och affarer med hégre kund- och
affarsvarde.

Starkt teknisk grund for att majlig-
gbra mer datadrivna och automati-
serade arbetssatt i verksamheten.

Investeringar i motesplatsen som
starker bade kundupplevelsen
och anlaggningens langsiktiga
funktion.

| Test och implementering av

8 - Optimerad kalender med frigjort Al-stéd i flera funktioner, med Genomforda renoveringar i

5 utrymme fér nya och mer affars- syfte att effektivisera processer kongress- och hotellmiljéer.

§ drivande moten. och héja vaal{teten i analys och Tekniska uppgraderingar inom

£ - Vidareutvecklad portfdlj, bland kommunikation. bland annat ventilation, belysning

°@ annatgenom lanseringen av Clima Vidareutveckling av centrala och digital infrastruktur.

] Energy Nordic samt éversyn av kundnara system, inklusive Eorisai: arbaie el st ciraldi

g' priser och tillaggsprodukter. bokning, kunddatahantering och visera energisystemen, inklusive

l% . Forstarkt marknads- och forsalj- biljetthantering. inférande av Al-styrning.
ningsarbete genom tydligare mal- Lansering av ny e-handelslésning Forbattrade floden och logistiska
gruppsfokus och ékad anvandning for montercatering, som skapar ett Iosningar for att oka flexibiliteten
av datadrivna analyser. mer sdmldst och anvandarvanligt och majliggora fler parallella maten.

bestallningsfldde for utstallare.

Vidareutveckla mass- och Utveckla sammanhallen digital Fortsatta uppgraderingar av

b motesportfoljen arkitektur. kundytor och tekniska system.

E - Tydliggora erbjudandet Prioritera skalbarhet, sakerhet och Utveckling av nya entré- och

%W och fortsatta utveckla mer sammanhallna digitala kundresor. flodeslésningar.

3 5

& sammanhalina kundresor. Bredda anvandningen av Al Forberedelser for certifiering enligt

s

for okad hastighet, precision
och kvalitet.

En av varldens mest lasta forfattare, Dan Brown,
gastade Bokmassan i september 2025 - hans forsta
framtradande i Sverige.

ISO 50001 for energiledning.
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Clima Energy Nordic
— en ny arena for Nordens energiomstallning

Fastighetssektorn star infér omfattande forandringar, Clima Energy Nordic ar ett exempli‘ A
dar skarpta regelverk och snabb teknikutveckling Massan i 6ver hundra ar har arbet

kraftigt 6kar behovet av valgrundade beslut for att gora behov och omsatta dem |
ratt investeringar. For att stodja detta skifte lanserades kunskapsut_b%e cly

i september Clima Energy Nordic av Svenska Massan INETS rlnén 3 akt
s

tillsammans med Energieffektiviseringsforeningen E
(Eneff). Clima Energy Nordic blir en ny branschov :
skridande motesplats dar aktdrer inom ventilat '

varme, kyla, energistyrning och fastig
kommer att samlas for att dela kunska
|6dsningar som redan fungera

h - *

— | dialogen med bransc Ktore
fran manga hall. Det sak
punkt fér energieffe
ekonomi ‘. Clim:e
behovet —en p
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Smart Al-styrning kan spara miljoner

| en stor och komplex métesanlaggning varierar energi-
behovet standigt. Antalet besdkare, hur lokaler anvands
och vilken typ av evenemang som pagar paverkar i hog
grad behovet av varme, kyla och ventilation.

| arbetet med att energieffektivisera anlaggningen och
samtidigt sakerstalla stabil drift inledde Svenska Massan
Gothia Towers under 2025 driftsattningen av ett
Al-baserat energistyrningssystem. Satsningen ar ett
exempel pa hur digital teknik anvands for att minska
energianvandningen, forbattra driftstabiliteten och
skapa langsiktigt hallbara forutsattningar for motes-
platsens fortsatta utveckling.

Al-systemet analyserar energifldden i realtid och
justerar styrningen automatiskt utifran faktorer som
anvandningsmonster och vaderprognoser.

—Med den har tekniken kan vi battre anpassa energi-
flodena till hur vara ytor faktiskt anvands. Systemet
reagerar snabbt pa férandringar i belastning och

forhallanden och optimerar |[6pande. Vi har stora
férvantningar pa att en smartare reglering kommer
att resultera i bade energibesparingar och ett battre
inomhusklimat, sager Jim Posio, fastighets- och
driftingenjor.

Implementeringen har skett stegvis for att vara driftsatt
i hela anlaggningen under det forsta kvartalet 2026.

Den totala energibesparingen uppskattas till drygt

2 miljoner kilowattimmar per ar, motsvarande energi-
anvandningen for cirka 100 eluppvarmda villor.

Over 2000 sensorer runt om i anldggningen genererar
den data som kravs for att utnyttja Al-tekniken fullt
ut vilket dessutom ger ett mer detaljerat underlag for
uppféljning och analys.

— Losningen ger oss helt nya méjligheter att folja upp
energianvandningen och fatta battre beslut infor
framtida investeringar, sager Jim Posio.
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SAKERHET

Sakerhet ar en central del av var
identitet och vart erbjudande.
Genom lang erfarenhet och en robust
organisation skapas en trygg moétes-
plats. Skraddarsydda I6sningar och
hég kompetens ger konkurrens-
fordel och moéter samtidens 6kade
sakerhetskrav.

SVENSKA MASSAN STIFTELSE ARSREDOVISNING 2025

KULTUR OCH MEDARBETARE

For att moéta framtidens krav fortsatter
vi starka var kultur, vart ledarskap

och var gemensamma féormaga. Ratt
kompetens, flexibla arbetssatt och en
inkluderande miljé skapar varde for
bade kund och verksamhet. Vi bygger
en hallbar arbetsplats dar alla kan
bidra och utvecklas.

HALLBARHET

Vi integrerar hallbarhet i allt vi gér och

skapar moten som bidrar till en battre
framtid. Genom certifieringar, globala

initiativ och samarbeten starker vi var
konkurrenskraft och driver utvecklingen
av hallbara upplevelser i varldsklass.

tser 2025

o

Exempel p:

a Insa

Forstarkt sakerhetsorganisation
genom rekryteringar och investe-
ringar i teknik for att forebygga och
hantera incidenter.

Utdkad utrustning for kommunika-
tion, larm och kameradvervakning.

Genomfoérda utbildningsinsatser

i organisationen for att skapa en
gemensam forstaelse for sékerhets
arbetets betydelse.

Fokus pa att starka ledarskap,
kompetens och samarbete i
organisationen.

Genomforda saljtraningar samt
ledarskaps- och forandrings-
ledningsutbildningar for tydligare
arbetssatt och battre samverkan
mellan enheter.

Vidareutvecklat arbetsmiljdarbete
genom halsoinsatser och uppdate-
rade utbildningar.

Starkt arbetsgivarvarumarke
genom ny karridarwebb och riktade
rekryteringsinsatser.

Fortsatt integration av hallbarhets-
arbetet i verksamhetens utveckling,
med fokus pa energioptimering
och effektivare drift.

Genomforda investeringar i tek-
niska system, LED-belysning samt
Al-baserad styrning fér varme,

kyla och ventilation i linje med
energiplanen.

Omcertifiering enligt ISO 20121 efter
genomford tredjepartsrevision.

Beslut om inférande av certifierat
ledningssystem enligt ISO 14001 for
miljoledning.

Fokus framat

Inriktning mot att utveckla
ledningssystem for informations-
sakerhet enligt ISO 27001.

Fortsatt modernisering av tekniska
sakerhetslosningar i samverkan
med externa aktorer.

Vart personalgym, en av flera
atsningar pa medarbetarnasyy
halsa och vialmaende, har nyttjats

flitigt under aret. —

Fortsatt kompetensutveckling
med fokus pa kommunikativt och
inkluderande ledarskap.

Utveckling av strukturer som stod-
jer larande, engagemang och lang-
siktig stabilitet i organisationen.

Vidareutveckla miljé- och energi-
arbetet genom dkad struktur och
systematik.

Starka uppféljning och rapportering
kopplat till kommmande regelverk
och ¢kade kundkrav.
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genom motesplatsgr S

stlﬂtélse medJangs‘k
ska,pés over tid — ford

Denna hallbarhetsrapport omfattar rakenskapsaret
2025 och beskriver hur hallbarhetsarbetet bedrivs
och foljs upp inom Svenska Massan Gothia Towers
verksamhet. Hallbarhetsarbetet utvecklas stegvis
och'i nara koppling till verksamhetens forutsattningar:
Forflyttningen sker genom manga samverkande
insatser, dar medarbetarnas engagemang i vardagen
ar avgdrande.

m stIar manniskor, |de£[_ogh perspektiv. Som ‘_“'
%nsvar formas verksamheten av hur vérde
5kare och medarbetare, for Géteborg och for

T samhallet i stort. Hallbar utveckllng aren SJaIkaar del av detta ansvar.

7 !

¥

= -

Under 2024 inledde vi forberedelser for att réﬁbortéra
i'enlighet'med kraven i Corporate Sustai_rafa_'ality

=3,

Reporting Directive (CSRD) samt stanr_:@'r_.d' na

i European Sustainability Reporting Stan_d‘ér‘déi(ESRS).

Detta arbete har fortsatt aven under 2025. Till foljd av
forandr@ar iden regulatorlska tidplanen har dock
tillampningen av CSRD och‘EgRS"r—\’/ar hallbarhets-
rapportering skjutits fram tills detﬂgﬁgallande Krav
blir tilampliga enligt svensk lagstiftning.
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Hallbarhetsaret i korthet

Fran jord till bord
— via vattnet

Under 2025 lanserade vi ett initiativ tiIIsarﬁ"mans
med Fiskhallen Sorunda dar spill fran fardig-

skalade gronsaker som vi bestaller tas tillvara

och anvands som ravara till fiskfoder. Fisken

(i detta fall regnbagslax) som matas.med fodret

koper visedan in och serverar pavar anlaggning.
o
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99,5%

2 . .
Atervmnlngsgrad
Av det avfall som genererades i verksamheten
atervanns 99,5 procent, varav matieralatervinning
samt biologisk atervinning stod fér 60 procent.

\ ’

AL
142450

kWh fornybar elektricitet producerade
var solcellsanlaggning.

23

69 %

Uttagna friskvardsbidrag

Nastan 7 av 10 medarbetare nyttjade
sitt friskvardsbidrag 2025 — den hogsta
nivan hittills.

100 %

Larande medarbetare

Samtliga medarbetare har genomgatt

utbildning under aret, i linje med vart mal

for kompetenshdjande insatser.

Maobler lever vidare

Vi skankte cirka 45 baddsoffor och 35 bord, samt ett
antal stolar till vdr samarbetspartner Reningsborg,
en idéburen organisation for social hallbarhet med

stort fokus pa barn, unga och familj.
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Strategi och styrning

Hallbarhet ar en central del av Svenska Massan Gothia Towers strategi och
visionen att bli Europas mest attraktiva motesplats for helhetsupplevelser.
Hallbarhetsarbetet ar integrerat i var affarsplan och i det dagliga arbetet pa
motesplatsen och syftar till att skapa langsiktigt varde for verksamheten,
besokare, kunder, medarbetare och samhallet i stort. Arbetet bedrivs
verksamhetsniara och med utgangspunkt i savél internationella dtaganden
som var roll i Géteborgs och besoksnaringens utveckling.

Hallbarhetsstrategin har somn mal att skapa en hallbar
motesplats och bygger pa insatser som bade stodjer
verksamhetens dvergripande malsattningar och bidrar
till utveckling i linje med Parisavtalet och Agenda 2030.
Arbetet tar ansats i etablerade externa ramverk och
initiativ, daribland FN:s Global Compact, de globala
malen for hallbar utveckling samt den internationella
evenemangsindustrins Net Zero Carbon Events Pledge.

Principer for hallbar utveckling

Vart hallbarhetsarbete utgar fran ett évergripande
styrdokument, Grundldggande dtagande fér hdllbar
utveckling, som anger verksamhetens syfte, ansvar
och ambition inom hallbar utveckling.

| linje med ISO 20121 vilar dtagandet pa principerna
Integrering, Integritet, Forvaltarskap och Transparens,
vilka tillsammans vagleder hur vi beaktar hallbarhet

i beslut, prioriteringar och genomférande i hela
verksamheten.

Det grundlaggande atagandet utgor den hdgsta nivan
i styrningen av hallbarhetsarbetet och &r vagledande for
hallbarhetspolicyn samt for faststallda mal och tillho-
rande handlingsplaner. Genom denna sammanhallna

Hallbara val

Vi beaktar hallbarhet i alla
inkdp och underlattar hallbara
val for besokare och kunder.

Relationer och halsa

Vi bygger hallbara relationer
och arbetar aktivt fér en god
arbetsmiljo.

Relationer
och halsa

Hallbar
motesplats

struktur sakerstalls att hallbarhetsarbetet ar systema-
tiskt, forankrat i verksamhetens uppdrag och integrerat
i saval strategisk som operativ styrning.

Prioriterade fokusomraden

Hallbarhetsarbetet bedrivs och struktureras genom fyra
prioriterade fokusomraden. Tillsammans skapar dessa
en helhet dar hallbara val uppmuntras, resurser anvands
effektivt, moéten genomférs med minskad paverkan och
dar relationer och valbefinnande varderas hogt.

Certifieringar och ledningssystem

Svenska Massan Gothia Towers ar sedan 2015 certifierade
enligt ISO 20121, den internationella standarden for
hallbara evenemang. Certifieringen omfattar hela
motesplatsen — massor, méten, evenemang, hotell,
restauranger och spa — och sakerstaller ett systematiskt
arbetssatt for hur vi leder, styr och férbattrar genom-
férandet ur ett hallbarhetsperspektiv.

Under 2025 genomfoérdes en extern oberoende revision
enligt den uppdaterade versionen av ISO 20121, med
utokade krav. Revisionen omfattade bland annat mal-
struktur, processer, avvikelsehantering och uppfoljning
och resulterade i omcertifiering.

Cirkulara resurser
Vi framjar ett cirkulart synsatt

EilalBim dar resurser optimeras och

resurser svinn minimeras.

Hallbara méten
Visamarbetar med kunder
for att skapa hallbara moten
genom medvetna val.
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Som ett led i att ytterligare starka vart systematiska
hallbarhetsarbete har vi under 2025 aven fattat beslut
om att infora certifierade ledningssystem enligt ISO
14001 for miljéledning och ISO 50001 fér energiledning.
Dessa standarder ska bidra till 6kad struktur, tydligare
uppféljning och fortsatt forbattring av verksamhetens
miljo- och energiarbete.

Ansvar och organisation

For att astadkomma den forflyttning som efterstravas
ar hallbarhetsarbetet integrerat i hela organisationen.
Ambitionen ar att samtliga medarbetare ska bidra till
vara 6vergripande hallbarhetsmal.

Styrelsen har det yttersta ansvaret och har delegerat
ledning och styrning av hallbarhetsarbetet till VD och
koncernledning, dar CFO foretrader hallbarhetsfragor.
Koncernledningen ser arligen éver de styrande doku-
ment och policys som ligger till grund for hallbarhets-
arbetet och dess utvardering. En beslutsfoér styrgrupp
for hallbarhet ansvarar for samordning, prioritering och
uppféljning av hallbarhetsarbetet i hela organisationen.
Arbetet bedrivs tvarfunktionellt och nara verksamheten,
vilket sékerstaller att hallbarhetsfragorna ar en del av
ordinarie besluts- och uppféljningsprocesser.

Genom samarbeten och natverk pa lokal, nationell

och internationell niva bidrar vi till kunskapsutbyte och
innovation inom hallbarhet. Vi arbetar ocksa aktivt med
att kommunicera och rapportera vara framsteg, bade
internt och externt, for att sakerstalla transparens och
skapa engagemang.

Globala malen

Av FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling har
vi identifierat sex mal som mest vasentliga for
oss, det vill siga de omraden dar var paverkan
- saval positiv som negativ — ar storst.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0OCH EKONOMISK

TILLVAXT

5 JAMSTALLDHET

1 MINSKAD 12 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
OJAMLIKHET KONSUNTIONOCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

Urval av vara ataganden och samarbeten

Standards och ramverk
ISO 20121 for hallbarhet vid evenemang
Net Zero Carbon Events Pledge

UN Global Compact
Safe Hotels Premium
Val Brandskyddat Hotell

Bransch
Joint Meeting Industry Council (JMIC)

Professional Convention Management Association (PCMA)
International Congress and Convention Association (ICCA)
UFI — The Global Association of the Exhibition Industry
Meeting Professionals International (MPI)

Naringsliv och samhalle

Géteborg & Co / Gothenburg Convention Bureau
Business Region Goteborg

Vastsvenska Handelskammaren
Storhotellgruppen i Géteborg

Klimat och social hdllbarhet
Hallbarhetsklivet

Diversity Charter Sweden
Svenska Equality

RealStars
Raddningsmissionen
Reningsborg

Oppet Hus

Too Good To Go

Forskningsprojekt
Gothenburg Green City Zone; REDIG m fl.



26

SVENSKA MASSAN STIFTELSE ARSREDOVISNING 2025

Vasentlighet och

Intressenter

Var hallbarhetsrapportering tar sin utgadngspunkt i en strukturerad bedémning av vilka
hallbarhetsfragor som ar mest betydelsefulla fér var verksamhet och for de intressenter som
paverkar eller paverkas av Svenska Massan Gothia Towers. Genom den dubbla vasentlighets-
analysen och en regelbunden dialog med vara intressenter skapar vi en gemensam grund
for prioriteringar, riskhantering och l1angsiktig utveckling.

Dubbel vasentlighetsanalys

Utgangspunkt och metod

Under 2024 genomfordes en dubbel vasentlighetsanalys
i linje med kraven i CSRD och ESRS. Analysen omfattade
bade Svenska Massan Gothia Towers paverkan pa
manniskor och miljé samt de hallbarhetsrelaterade
risker och mojligheter som kan paverka verksamhetens

finansiella stallning, resultat och langsiktiga utveckling.

Arbetet tog sin utgangspunkt i affarsmodellen och
vardekedjan och omfattade saval den egna verk-
samheten som relevanta delar av leverantors- och
kundledet. Bedomningen byggde pa en kombination
av interna analyser, dialoger med utvalda intressenter
och genomgang av identifierade risker och méjligheter
kopplade till hallbarhetsfragor inom miljo, sociala
omraden och styrning. Aven omvaérldsférandringar
och tillampliga regelverk beaktades for att sakerstalla
relevans och framtidsrobusthet.

Resultatet sammanstalldes i en vasentlighetsmatris
som |ag till grund for prioritering av hallbarhetsfragor
och for strukturen i hallbarhetsrapporteringen.

Validering och uppdatering under 2025

Under 2025 genomférdes en validering av den dubbla
vasentlighetsanalysen med syfte att sakerstalla att de
vasentliga fragorna fortsatt speglar verksamhetens
faktiska paverkan, risker och mojligheter. Arbetet foku-
serade pa att folja upp férandringar i verksamheten,

i omvarlden och i intressenternas forvantningar sedan
foregaende analys.

| valideringen ingick en fordjupad dialog kring de
identifierade vasentliga fragorna, en uppdaterad risk-
analys samt en genomgang av intressentanalysen for
att beddma om intressentlandskapet forandrats eller
om nya perspektiv behdvde beaktas.

Sammantaget bekraftade arbetet i huvudsak tidigare
prioriteringar. Samtidigt fordjupades analysen for
att sakerstalla fortsatt relevans i relation till utveck-
lingen inom bland annat klimat, resursanvandning
och sociala fragor samt 6kade krav fran kunder och
samarbetspartners.

Vara vasentliga hallbarhetsfragor

De vasentliga hallbarhetsfragorna i tabellen till hoger
har identifierats genom den dubbla vasentlighets-
analys som genomfdérdes 2024 och validerades under
2025. Vid analysen anvandes CSRD och ESRS som
referensram for att strukturera och kategorisera
hallbarhetsfragorna.

Vi rapporterar annu inte enligt ESRS. Hallbarhets-
rapporteringen for 2025 ar darfér inte uppbyggd med
uppféljining och redovisning per enskild vasentlig fraga
enligt CSRD-strukturen. De vasentliga fragorna utgoér

i stallet ett dvergripande ramverk for hur hallbarhets-
arbetet forstas och utvecklas 6ver tid.

Ovriga viktiga héllbarhetsfrégor

Utover de vasentliga hallbarhetsfragor som identifierats
genom den dubbla vasentlighetsanalysen arbetar vi
aven med andra omraden som ar betydelsefulla for
verksamheten, vara relationer och vart samhallsansvar.

Dessa fragor har inte bedémts som vasentliga utifran
kriterierna for paverkan eller finansiell risk enligt
ESRS, men ar fortsatt prioriterade i verksamheten.
Det omfattar exempelvis fragor som vattenanvandning,
samhallsengagemang, samt sadant vi har atagit

oss att arbeta med genom internationella ramverk —
sasom UN Global Compact — dar antikorruption ar ett
exempel en viktig hallbarhetsfraga.
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ESRS-AMNE VASENTLIGA FRAGOR

E1 - Klimatférandringar - Anpassning till klimatférandringar
- Begransning av klimatférandringar

E5 - Resursanvandning och cirkular ekonomi - Resursinfléden och resursanvandning
- Energi
- Avfall

S1 - Den egna arbetskraften - Halsa och sakerhet

- Jamstalldhet och lika 16n for likvardigt arbete
- Utbildning och kompetensutveckling
- Atgarder mot vald och trakasserier pa arbetsplatsen

- Mangfald
S3 - Paverkade samhallen - Samhallens civila och politiska rattigheter
S4 - Konsumenter och slutanvandare - Tydlig, korrekt och tillganglig information till kunder

- Personlig sakerhet
- Social inkludering

G1 - Ansvarsfullt foretagande - Styrning av relationer med leverantorer
- Cybersakerhet
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Intressenter och dialog

En nara och strukturerad dialog med vara intressenter
ar en forutsattning for att forsta forvantningar, identifiera
risker och utveckla var verksamhet pa ett ansvarsfullt
satt. Intressentdialogen bidrar aven till underlaget

for vasentlighetsanalysen och till uppféljning av vara
hallbarhetsprioriteringar.

Intressentanalysen genomfors vart tredje ar och upp-
dateras vid behov, exempelvis i samband med storre
forandringar i verksamheten eller omvarlden. Under

2025 gjordes en 6versyn inom ramen for valideringen
av den dubbla vasentlighetsanalysen.

SVENSKA MASSAN STIFTELSE ARSREDOVISNING 2025

Svenska Massan Stiftelse och verksamheten inom
Svenska Massan Gothia Towers har ett brett intressent-
landskap som spanner dver hela vardekedjan. Dialogen
med respektive grupp sker genom olika former och
med varierande frekvens, anpassat efter relation, pa-
verkan och fragestallningar.
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PRIMARA INTRESSENTER

NYCKELFRAGOR
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PRIMARA DIALOGMETODER

Besokare och utstallare
(massor och méten)

- Tillganglighet
- Tydligt och enkelt att géra hallbara val i anlaggningen

- En ansvarstagande samhallsaktor

Hemsidor, utskick e-post, skyltning
och information om hallbara val,
kunddialoger, hallbarhetsrapport,
kundundersékningar

Arrangorer och externa
kunder

- Tillganglighet
- Rapportering av hallbarhetsdata
- Valet av var anlaggning ska innebaéra ett hallbart och

ansvarsfullt val (sakerhet, miljo, anti-korruption,
manskliga rattigheter)

- Hogre krav pa tredjepartscertifieringar (ex. SBTi)
- Enansvarstagande samhallsaktor

E-post, hemsida, skyltning

och information, evenemang,
kunddialoger, hallbarhetsrapport,
kundundersékningar

Gast (hotell, spa och

- Tillganglighet

Fysisk dialog, telefon, digitalt

restaurang) - Atgarder fér minskat avfall (utskick, webb), enkater
- Resurseffektivitet
- Trygghet och sakerhet
Medarbetare - Arbetsmiljdansvar och villkor Ledningsgruppsmoten,
- Trygghet och sakerhet avdelningsmoten, personalmaéten,
- Goda och konkurrenskraftiga arbetsvillkor mal-och medarbetarsa‘mtal,
Tillaanglighet medarbetarundersdkning,
’ " ganglighe o friskvardsforum, chefsbrev,
- Minskad personalomsattning kompetensportal, chefsforum,
- Tydliga ansvar och mandat visselblasartjanst
- Krav pa stéllningstagande hos arbetsgivaren
- Kompetens- och karridrsutveckling
Leverantoérer - Ansvarsfulla inkdp och socialt ansvar Leverantdrsbedémningar/uppféljning,

- Miljé och klimatpaverkan
- Affarsmojligheter

leverantérsmoten, upphandlings-
processer, avtalsuppfoljning, enkater,
visselblasartjanst

Banker och laneinstitut

- Okade krav-grona lan

- Langsiktig ldnsamhet

- Hallbarhetsrapportering
- Krav pa matbara mal

- Krav pa anti-korruption/anti-penningtvatt

Lépande moéten med banker,
hallbarhetsrapport, arsredovisning

Certifieringsorgan

- Tekniskt och fysiskt skydd pa anlaggningen, rutiner

och utbildning, kris/riskarbete

- Krav pa revisioner och systematiskt hallbarhetsarbete,

styrning, uppfoljning och progress

Revisioner, intern och extern
kommunikation

Lagstiftare och
myndigheter

- Okade krav pa hallbarhetsrapportering,

fardplan netto noll 2050

- Okade krav/ansvar kopplat till bolagsstyrning
- Okade krav pa héllbara leverantérskedjor

- Okade krav pa avfall, cirkularitet, kemikaliehantering

Revisioner, hallbarhetsrapport,
intranat

Styrelse och
huvudmannarad

- Lonsamhet och affarsmannaskap

VD-rapport och kvartalsrapport,
estimat, arsredovisning, styrelsemaéten,
utskottsmoten, huvudmannarad

Branschinitiativ/
organisationer/
samhallsaktorer/
staden och regionen

- Aktivt hallbarhetsarbete i linje med stadens ambitioner,

certifieringar, fardplan mot netto noll 2050

- Krav pa miljo, arbetsratt, arbetsvillkor, foretagsetik,

- Okade matnings- och rapporteringskrav

Moten med destinationsbolag, delta-
gande i branschsammanslutningar,
e-post, méten, hallbarhetsstrategi,
hallbarhetsrapport

Media

- Konkret arbete inom social och miljémassig hallbarhet

- Sakerhetsarbete

Kund- och saljdialoger, samarbets-
partnersistaden, direktkontakt
med media

Sponsorer, samarbetspartners

och medarrangoérer

- Synlighet och exponering
- Affarsnytta och relationer
- Kvalitet i genomférandet

- Samhallsengagemang

Moten och I6pande dialog,
bakgrundskoll och kreditbeddmning
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Malstyrning

SVENSKA MASSAN STIFTELSE ARSREDOVISNING 2025

Vara hallbarhetsmal ar ett verktyg for att styra verksamheten
i onskad riktning och félja upp var utveckling éver tid. Under
aret har malstrukturen setts dver for att sakerstélla fortsatt

relevans och tydlighet.

Under 2025 har flera hallbarhetsmal omprévats som

en del av den l6pande utvecklingen av var malstyrning.

Oversynen har haft fokus pa att sdkerstalla att malen
ar aktuella, andamalsenliga och speglar verksamhetens
faktiska mognad.

Malet om minskad personalomsattning naddes under
2024 och togs darfor bort infér 2025. Inom

miljoomradet uppnaddes malet om att all energi som
anvands for ordinarie drift ska komma fran 100 procent
fossilfria energikallor, samtidigt som arbetet med
energieffektivisering fortsatter.

Ovriga justeringar av mal har syftat till att folja utveck-
lingen o6ver tid och stédja ett mer integrerat arbetssatt

inom organisationens ordinarie processer.
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MAL FOKUSOMRADE EXEMPEL PA INSATSER 2025 STATUS 2025
Klimatutslapp: Overgripande - Investeringar for fortsatt energieffektivisering 000

Vara klimatutslapp ska minska m m . Atgarder for hogre utslappseffektivitet inom inképta Pa vag

over tid med slutmalet att na tjanster och varor

netto noll till ar 2050 i linje med

Parisavtalet.

Medarbetarengagemang: Relationer och Halsa - Mal- och medarbetarsamtal och regelbundna 00000

Engagemangsindex ska
bibehallas eller 6ka och
iarliga matningar ligga
over benchmark.

avstamningar

- Insatser for larande, halsa och kultur

Malet uppnatt

Engagemangsindex

83%

Kompetens medarbetare:

Samtliga medarbetare ska
arligen delta i kompetens-
héjande insatser inom omraden
som stottar vara affarsmal samt
den egnarollen.

Relationer och Halsa

- Fortsattning utbildning i vardeskapande arbetsledning

- Uppdaterat digitalt utbud av utbildningari

kompetensportalen

00000
Malet uppnatt

Egna transporter: Cirkulara resurser - Fortsatt pilotprojekt och uppskalning av 000
2030 ska samtliga egna trans- m m transportledningssystem for samlastning Pavig
porter utféras med elfordon eller - Samarbete med transportentreprenér for att sakerstalla
likvardig utslappsfri teknik. korrekt dimensionering och langsiktigt avtal

- Fortsatt deltagande i forskningsprojekt sasom

Gothenburg Green City Zone

Energieffektivisering: Cirkulara resurser - Byte avventilationsaggregat 000
Halvera fastighetens energian- - Bytetill energisnal LED-belysning i masshallar, Pa vag

vandning per kvadratmeter till ar
2030 jamfort med basar 2010
(227 kWh/m?2).

samtinforande av nytt styrsystem

- Driftsattning av Al-system fér energi- och

ventilationsstyrning.

- Driftsattning av energiprober i kyl-/frysrum

Arets utfall

168 v

Paverkan pa miljd, arbets-
férhallanden, ménskliga rattig-
heter i leveranskedjan:

Verksamheternas betydande
avtalsleverantérer ska genomga
leverantérsutvardering med
godkant resultat, eller genom-
fora forbattringsplan.

Hallbara val

- Nytt systemstod for avtalshantering for effektivare

styrning och starkt kontroll

- Antalet betydande avtalsleverantérer som genomgatt

hallbarhetsutvardering med godként resultat eller
battre har 6kat under aret

Ilinje med mal-
séattning fér aret

Minskat matsvinn

Matsvinnet per gast ska minska
med 20 procent till 2026 och
med 50 procent till &r 2030,
ienlighet med Agenda 2030
(basar 2023).

Hallbara val

- Initiativ med partners i leverantérskedjan, sdsom att

gronsaksspill blir till fiskmat

- Overproducerad mat saljs och skanks till

Too Good to Go respektive Raddningsmissionen

- Inkop och tillvaratagande av hela djur

(35 procent av inképt nétkdttsvolym under aret)

0000
Pa ratt vag

Utveckling 2025

-3%

Hallbar affarsmodell och
hallbar méteskultur:

2026 ska samtliga massor,
moten och konferenser
innehalla aktiviteter vars syfte
ar attinspirera till hallbara val/
|6sningar.

ara méten

Hallb

- Vidareutveckling av checklistan fér hallbarhet i

massprojekt, med gemensamma riktlinjer integrerade i
den strategiska projektplaneringen for egna varumarken

- Inledande analys av méjligheter att félja upp

klimatpaverkan per event och delegat

- Framtagande av malgruppsanpassat marknadsmaterial

som synliggér hallbara val, produkter och tjanster i
moteserbjudandet

- Genomférande av hallbarhetsworkshop i samband med

internationella kongressen EAIE

Ilinje med mal-
séattning fér aret
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Klimatredovisning

Genom fortsatta investeringar i den egna verksamheten, 6kad
resurseffektivitet i méten och aktiv samverkan i vardekedjan arbetar
vi fér att stegvis minska klimatpaverkan och bidra till samhaéllets

gemensamma omstallning.

For Svenska Massan Gothia Towers handlar klimat-
arbetet om att kombinera atgarder i den egna verk-
samheten med ett bredare ansvar for hur branschen
utvecklas i takt med samhallets och manniskors
omstallning. | linje med Parisavtalet och den inter-
nationella moétesbranschens Net Zero Carbon Events
Pledge arbetar vi efter en fardplan for att uppna netto
noll koldioxidutslapp till 2050. Fardplanen anger rikt-
ningen for arbetet och hur det successivt anpassas i
takt med nya forutsattningar.

Ett Iangsiktigt arbete for minskad klimatpaverkan
Att minska klimatpaverkan ar en langsiktig process
som kraver bade systematik och samverkan. Arbetet
har under flera ar haft ett tydligt fokus pa den egna
verksamheten. Genom investeringar i energieffektivise-
ring, tekniska I6sningar och utvecklad drift har utslappen
i scope 1och 2 minskat och &r i dag laga i relation till
verksamhetens omfattning. Detta arbete fortsatter,
och att starka resurseffektiviteten i hela anlaggningen
ar en central del av verksamhetsutvecklingen.

Métesplatsens roll i klimatomstéllningen

Fysiska méten spelar en viktig roll i naringslivets och
samhallets utveckling. Var utgdngspunkt ar att moéten
som genomfors hos oss — i en samlad, ansvarstagande
anlaggning med ett systematiskt hallbarhetsarbete -
utgor ett mer resurseffektivt alternativ. Genom att
samla deltagare, arrango6rer och utstallare pd en och
samma plats mojliggoérs kunskapsutbyte, affars-
utveckling och samverkan, samtidigt som resurser kan
anvandas mer effektivt an vid spridda eller upprepade
motesformer.

Klimatpaverkan i vardekedjan

En stor del av den totala klimatpaverkan ar kopplad
till vardekedjan och de fléden som uppstar i samband
med moten och evenemang, sdsom resor, transporter,
inkdép och konsumtion. Dessa utslapp paverkas av
manga aktoérer och beslut utanfér var direkta radighet,
men ar samtidigt avgérande fér den 1angsiktiga
omstallningen.

Arbetet med dessa utslapp sker genom samverkan
med arrangorer, leverantdrer och partners samt
genom att utveckla erbjudanden och lésningar som
mojliggdr mer hallbara val. Det handlar exempelvis
om resor, logistik, materialanvandning och mat, dar
forbattringar sker stegvis dver tid.

Successiv minskning mot netto noll

Vart langsiktiga mal ar att nd netto noll-utslapp 2050.
Fardplanen mot detta mal utgar fran en successiv
minskning av klimatpaverkan i takt med att tekniska
|6dsningar utvecklas, datakvaliteten foérbattras och
omstallningen i samhallet i stort tar form.

Utvecklingen av utslapp behdver ses i relation till
verksamhetens omfattning och tillvaxt. En vaxande
motesplats innebar dkade floden och hdgre aktivitet,
samtidigt som effektiviseringar och férbattringar
bidrar till att minska klimatpaverkan per genomfoért
besdk eller evenemang. Detta samspel mellan tillvaxt,
effektivitet och omstalining ar en central del av var
langsiktiga inriktning.
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Verksamhetens klimatutsléapp 2025

Under aret minskade de totala koldioxidutslappen med
cirka 5 procent jamfért med féregdende &r. Aven klimat-
paverkan i relation till verksamhetens omfattning mins-
kade, med cirka 3 procent lagre utslapp per besokare.

vi borjar se resultat fran de omfattande investeringar i
energieffektivitet som genomforts de senaste aren.

Scope 3-utslappen minskade sammantaget 5 procent,
med varierande utveckling mellan olika kategorier vilket
ar normalt i en verksamhet som var med manga olika
floden och beroenden. Arbetet med att minska klimat-
paverkan i vardekedjan fortsatter genom en rad insatser,
varav ett urval beskrivs under tabellen nedan.

Utslappen i scope 1 och 2 ar fortsatt Iaga. Inom scope 1
O6kade utslappen fran kéldmedia nagot, vilket foljs upp
och analyseras. Utslappen i scope 2 minskade med cirka
13 procent under aret, i stor utstrackning kopplat till att

2025 2024 Fordelning av
Scope Kategori Ton CO,e Ton CO,e utslapp 2025, %
Scope 1 totalt 34 28 0,4
Mobila forbranningskallor (bilar) 8,8 7,8 01
Stationara forbranningskallor (fastighet) 1,8 1,7 0,0
Kéldmedia 23 19 0,2
Scope 2 totalt 33 38 0,4
Inkdépt el (0} 0 0,0
Uppvarmning 33 38 0,3
Scope 3 totalt 9249 9743 99,3
Kat 1 — Inkdpta varor och tjanster 6944 6 459 74,5
Kat 2 — Kapitalvaror 1123 2122 12,1
Kat 3 — Bransle- och energirelaterade aktiviteter 128 152 1,4
Kat 4 — Transport och distribution uppstréms 58 73 0,6
Kat 5 — Avfall genererat i verksamheten 24 44 0,3
Kat 6 — Affarsresor 53 54 0,6
Kat 7 — Anstélldas pendlande 369 399 4,0
Kat 9 — Transport och distribution nedstréms 527 432 57
Kat 13 — Nedstréoms leasade tillgangar 21 8,0 0,2
Scope 1-3
totalt 9315 9 809 100,0

Urval av atgarder, scope 3

Hallbara inkép

En betydande del av vara koldioxidutslapp ar kopplade
till inkép av varor och tjanster (75 procent). Vi fortsatter
samarbeta med leverantorer for att minska deras
klimatpaverkan genom dialog och kravstallning i linje
med Parisavtalet.

Mat & dryck

Vi fortsatter att prioritera ekologiska, narproducerade
och rattvisemarkta alternativ for mat och dryck. Det
inkluderar 6kad anvandning av narproducerade gron-
saker, minskad kottkonsumtion och atgarder som
minskat matsvinn och fler vaxtbaserade alternativ.

Transport av gods till evenemang

Vifortsatter investera i digitala Idsningar for att for-
battra tillgangligheten till vart affarserbjudande.
Genom att erbjuda vara kunder produkter som redan
finns pa plats och ateranvands minskar vi transporter
av gods till anlaggningen.

Kapitalvaror

Vi arbetar aktivt med att minska klimatpaverkan fran
inkdp och anvandning av kapitalvaror, inklusive bygg-
nader och utrustning. Detta inkluderar att prioritera
hallbara alternativ samt effektivisera anvandningen av
dessa resurser.
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Hallbara val

Genom medvetna valinom mat och dryck samt inkép kan paverkan

i vardekedjan minska samtidigt som resurser anvands mer effektivt.
Under. aret har arbetet fortsatt med fokus pa cirkularitet, ansvars-
tagande leverantorssamarbeten och starkt styrning i inképsprocesserna.

Mat & dryck

Arbetet har under aret fokuserat p3 att vidareutveckla
etablerade arbetssatt, starka cirkulara floden och géra
medvetna val i leverantdrsledet. Detta omfattar saval
ravaruval och inkép som hantering av éverskott och
matsvinn.

Mat och dryck star for en betydande del av vara utslapp,
samtidigt som det ar ett omrade vi har begransad
rddighet dver, bade vad gaéller volym och vad besdkare
valjer att konsumera. Var ansats ar att erbjuda hallbara
alternativ, inspirera till hallbara val, och vidta atgarder
i produktion for att minska utslappen dar vi kan.

Samarbeten i leverantdrskedjan ar en central del av
detta arbete. Vi har sedan flera ar tillbaka exempelvis
arbetat med samlastning av livsmedelstransporter och
vi utvarderar kontinuerligt insatser for att ytterligare
minska klimatpaverkan.

Samarbetet med Kyrkebacka tradgard, vilket omfat-
tar verksamhetsanpassad odling av EU-ekologiska
gréonsaker, har fortsatt under aret. Initiativet bidrar
till en narmare koppling mellan ravaruproduktion

och verksamhetens behov samt till en 6kad andel
lokala och ekologiska ravaror i mat och dryck. Under
aret koptes 15 ton grénsaker inom ramen for detta
samarbete.

Arbetet med att ta tillvara hela ravaror har ocksa fort-
satt. Andelen inkdp av hela djur har 6kat och uppgick
under aret till cirka 35 procent av notkottsvolymen.
Arbetssattet mojliggor ett mer effektivt resursutnytt-
jande genom att storre delar av ravaran anvands.

Overproducerad mat och produkter séljs via Too Good
to Go, samt skanks till Raddningsmissionen. Dessa
insatser kompletterar det férebyggande arbetet och
bidrar till att resurser tas tillvara aven i slutet av kedjan.
Under aret sdldes 3 646 kassar till Too Good to Go.

Ansvarsfulla inkdp

Under aret har stort fokus legat pa starkt styrning
i leverantdrskedjan. Ett nytt systemstod for avtals-
hantering har inforts, vilket ger battre 6verblick dver
gallande avtal och skapar férutsattningar féor en mer
effektiv uppféljning av hallbarhetskrav och
leverantorsvillkor.



Andelen betydande avtalsleverantérer som genomgatt
hallbarhetsutvardering med godkant resultat eller
battre har 6kat under aret och uppgick till 75 procent
(45 procent 2024). Utvarderingarna ar ett viktigt
verktyg for att sakerstalla att leverantorer lever upp till
stallda krav inom miljo, arbetsvillkor och affarsetik.

Vid upphandling av stadkemikalier har andelen miljo-
markta produkter dkat. Samtidigt har verksamheten
stallt om till biobaserade kemikalier for stadpersonalens
dagliga arbete, vilket bidrar till en mer kemikaliesnal
och miljdmarkt arbetsmiljo.

Inom livsmedelslogistiken har antalet inleveranser
minskats med upp till 52 leveranser per ar genom
forandrade arbetssatt och samordning. | samband
med ett nytt grossistavtal har leveranserna dessutom
stallts om till nattleveranser, sa kallad off peak, vilket
bidrar till minskad belastning pa stadsmiljon och
effektivare transporter.

Arbetet med ansvarsfulla inkép utgar fortsatt fran
att i forsta hand valja svenska leverantdrer dar det ar
mojligt, for att minska transportavstand och starka
sparbarheten i leverantérskedjan.

Geografisk férdelning av leverantorer

Sverige
O 943%

A s
Europa
50%

»
Ovriga
0,7%

/
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Relationer och halsa

Vara medarbetare ar avgoérande for Svenska
Massan Gothia Towers formaga att skapa
varde. Arbetet med relationer, halsa och
kompetensutveckling ar darfér en integrerad
del av verksamheten och kopplat till saval
affairsmal som langsiktig hallbarhet.

Kunskap och larande

Vivill ge vara medarbetare mojlighet att utvecklas i takt
med verksamheten. Under aret har darfor arbetet med
kompetensutveckling fortsatt med fokus pa bade affars-
mal och den egna rollen. Samtliga medarbetare har
haft mojlighet att delta i kompetenshdjande insatser.

Utbildningen i vardeskapande arbetsledning har fort-
satt att genomféras och malet for aret har uppnatts.
Parallellt har vi vidareutvecklat det digitala utbildnings-
utbudet i Kompetensportalen, med ett bredare och
mer uppdaterat innehall som speglar verksamhetens
behov. Arbetet med att tydliggéra kompetenser och
roller fortsatter som en del av den langsiktiga utveck-
lingen av organisationen.

Medarbetarundersékning

Den arliga medarbetarundersékningen foljer flera
omraden som sammantaget paverkar medarbetarnas
arbetsvardag, arbetsmiljé och valmaende. Resultaten
kompletteras med mal- och medarbetarsamtal samt
I6pande dialog i vardagen.

Arets undersdkning visar ett fortsatt starkt engagemang

i organisationen. Svarsfrekvensen uppgick till 93 procent
- den hogsta som uppmatts. Inom de viktiga omradena
engagemang och ledarskap har vi fortsatt héga resultat
som overtraffar benchmark. Vissa variationer i delindex
speglar ett ar praglat av forandring, kopplat till ett
utmanande marknadslage och en pagaende strategisk
oversyn av verksamheten.

Utifran resultaten har handlingsplaner tagits fram,
bade dvergripande och pa avdelningsniva, med fokus
pa arbetsmiljo, samspel och hallbara arbetssatt.

Halsa, inkludering och mangfald

Arbetet med halsa och valmaende ar en naturlig del av
var kultur och vart ledarskap. Under aret har Staywell-
arbetet fortsatt med initiativ som kombinerar fysisk
och psykisk halsa med gemenskap i organisationen.
Bland annat genomférdes en Ma bra-vecka med olika
aktiviteter samt riktade forelasningar. Kopplat till att
framja psykiska halsa erbjuds aven alla medarbetare
konstadsfria stddsamtal via Ahum.

For den fysiska halsan finns ett eget personalgym som
anvands flitigt av medarbetarna. Tillsammans med
halsoframjande aktiviteter och férebyggande insatser
ar ambitionen att skapa goda férutsattningar for ett
hallbart arbetsliv éver tid.

Arbetet med arbetsmiljo bedrivs systematiskt genom
rapportering och uppféljning av tillbud och olycksfall,
|6pande riskbeddmningar och skyddsronder. Under

aret rapporterades 30 (46) olycksfall och 11 (25) tillbud.

Samhallsengagemang

Vart samarbete med Raddningsmissionen har fortsatter
och med flera initiativ fokuserade pa social hallbarhet.
Genom Frukostrérelsen har insamlade medel bidragit
till R&ddningsmissionens frukostcafé i Goéteborg, som
erbjuder stod till manniskor i en utsatt livssituation.
Under aret genomférdes ett antal samlade aktiveringar
kopplade till Frukostrérelsen, bland annat i samband
med Giving Tuesday och Rakmackans dag.

Samarbetet med Oppet hus och mentorprogrammet
har fortsatt med fokus pa mangfald, inkludering och
en mer tillganglig arbetsmarknad. Genom mentorskap
och moten bidrar verksamheten till kunskapsutbyte,
nya perspektiv och 6kade maojligheter fér unga och
personer langt fran arbetsmarknaden.

Utover dessa initiativ bidrar vi [dpande genom att skanka
overproducerad mat samt mobler och utrustning till
Raddningsmissionen och Reningsborg. Ambitionen ar
att ta tillvara resurser som redan finns i verksamheten
och anvanda dem p3 ett satt som gor nytta.
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Nyckeltal

Medarbetarundersékning

Engagemang Teameffektivitet Ledarskap
Benchmark: 82 Benchmark: 76 Benchmark: 80

Arets svarsfrekvens i medarbetar-
undersokningen: (Benchmark: 80 %)

.

W

Konsfordelning

Chefer
Kvinnor 58 %
Man 42 %

Aldersférdelning
Tillsvidareanstallda

Personer (antal)

Andel (%)
166
24
90
13
-29 30-39

Medarbetare
Kvinnor 56 %
Man 44%
200
180 29
26
57
8
40-49 50-59 60—

Alder
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Cirkulara resurser

SVENSKA MASSAN STIFTELSE ARSREDOVISNING 2025

Arbetet med cirkulara resurser fokuserar pa att anvanda energi,
material och fléden mer effektivt i den dagliga driften och i genom-
féoranden. Insatserna spanner éver bade tekniska investeringar och
utvecklade arbetssatt, med ambitionen att minska resursanvandning
och samtidigt starka kontroll, kvalitet och leveransférmaga.

Energi

Energieffektivisering ar ett prioriterat omrade och

en central del i bade fokusomradet cirkulara resurser
och hallbarhetsarbetet i stort. Under aret har flera
atgarder genomforts i den egna anlaggningen for att
minska energianvandningen per kvadratmeter och
forbattra styrning och uppfoéljning.

Arbetet har bland annat omfattat uppgradering

av ventilationssystemen genom byte till moderna
ventilationsaggregat, fortsatt dévergang till energisnal
LED-belysning i masshallar samt inférande av nya
system for belysningsstyrning. Al-baserad styrning
for varme och ventilation har driftsatts for att battre

anpassa energianvandningen efter faktisk belastning.

Darutdver har energiprober installerats i kyl- och
frysrum for att 6ka precisionen i uppfoljningen och
identifiera avvikelser i ett tidigt skede.

Under 2025 minskade den sammanlagda energian-
vandningen med drygt 5 procent, hanforligt till att
vi borjar se effekterna av de investeringar i energi-
effektivisering som har genomforts.

Energi-

anvandning 2025 2024 2023 2022' 20212
Totalt (MWh) 28149 29735 30448 29002 26715
Per m2 (kWh) 168 177 182 173 159

3 Ej fullt verksamhetsar pga Covid-19
2 Paverkat verksamhetsar pga Covid-19

Vatten

Vatten ar en kritisk resurs bade ur ett miljé- och
kostnadsperspektiv. Under aret har arbetet med
Smartvatten fortsatt dar vi genom digital detektering
av vattenlackage kan identifiera avvikelser tidigare
an med traditionella metoder. Det minskar risken for
onddig vattenforbrukning och ger battre besluts-
underlag for bade drift och underhall.

Fokus ligger fortsatt pa att optimera vattenanvand-
ningen i hela anlaggningen, vilket dels sker genom
|6pande underhall. Vi 6vergar till snalspolande utrustning
dar sddan ar lamplig, exempelvis blandare och duschar.

For framtida vattenminskning genomfor vi test av olika
|6sningar, sdsom vattenfira urinaler.

Under 2025 var vattenanvandningen i stort oférandrad
jamfort med foregaende ar.

Vatten-
anvandning 2025 2024 2023 2022' 202717
Totalt (m?3) 96712 97053 96707 109693 74095
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Avfall och aterbruk

Avfallshanteringen har under aret vidareutvecklats for
att mdta nya lagkrav och sakerstalla korrekt sortering
i hela verksamheten. Uppdaterade rutiner och fler
avfallsfraktioner har inforts, tillsammmans med nya karl
och tydligare skyltning i hotell, restauranger, kontor
och publika ytor.

Ansvarsfordelningen mellan olika roller har fortydligats,
och interna revisioner har genomforts for att identifiera
brister i sortering och kommunikation. Utifran dessa
har forbattringsatgarder genomforts, bland annat
kopplat till farligt avfall och rena fraktioner.

Parallellt har aterbruk fortsatt att vara en del av det
cirkulara arbetet. Baddsoffor, hotellmdbler och annan
utrustning har aterbrukats genom samarbeten med
externa aktorer, vilket forlanger livslangden pa material
och minskar behovet av nyinkop.

| mass- och eventverksamheten har hallbarhets-
checklistor anvants for att tydliggora krav pa av-
fallshantering och aterbruk gentemot arrangérer
och utstallare. Vi arbetar aven kontinuerligt med att
utveckla ett cirkulart erbjudande, exempelvis i form
av ateranvandbara montrar. Under 2025 var andelen
hyrmattor — som vi rengor i var egen mattvatt innan de
ateranvands istallet for att anvanda engangsmatta —
cirka 92 procent.

Den totala avfallsmangden 2025 var cirka 5 procent
lagre an foregaende ar.

Avfall 2025 2024 2023 2022'" 202717

Totalt (ton) s 17N 1463 1379 605

3 Ej fullt verksamhetsar pga Covid-19
2 Paverkat verksamhetsar pga Covid-19

Transporter

Transporter ar ett prioriterat omrade i omstéaliningen
mot mer cirkulara floden och minskad klimatpaverkan.
Malet ar att samtliga egna transporter ska utféras
med elfordon eller likvardig utslappsfri teknik till 2030.

Nytt transportledningssystem har under aret implemen-
terats som ger oss och vara kunder en plattform att

dela information om godsmangder och ankomsttider
i syfte att minska stdorningar och ge forbattrad service.

Svenska Massan Gothia Towers har aven deltagit i
forsknings- och samverkansprojekt kopplade till hall-
bara transporter och stadslogistik, dar praktiska tester
kombineras med datainsamling och analys. Ett exempel
ar arbetet inom REDIG, dar samlastning via extern
terminal, digital uppféljning och returfléden successivt
har testats. Erfarenheterna visar pa stor potential i de
floden som ingatt i piloten, samtidigt som arbetet
fortsatter med fragor kring affarsmodeller, skalbarhet
och leveransprecision.

Avfallsatervinning 2025

@ Materialdtervinning, 41%
Energiatervinning, 39%
Biologisk atervinning, 19%

Deponi samt farligt avfall, 0,5 %

29
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transporter

| samband med den internationella konferensen kring
elektromobilitet, EVS38, gick flera av Sveriges ledande
logistik- och transportféretag sasmman i ett gemensamt
initiativ for att visa hur elektriska transporter kan
fungera i praktiken, i stadsmiljo och i skarpa floden.

Under perioden 12-20 juni genomfordes samtliga
godsleveranser till och fran Svenska Massan Gothia
Towers med eldrivna fordon. Initiativet omfattade flera
transporttyper och logistikfléden och genomfordes
gemensamt av bolag som till vardags ar konkurrenter.

EVS 38
The 38th International

13:18 JUNE 2025

A
MITAEITE

ENTRANCE 5

|

Electric Vehicle Sumposium & Exhibition
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nationell och reley
fierade transporter r
For Svenska Massan Gc

och samverkan, dar nya |
goras tillsammans med

Initiativet genomfordes i samverkan med stad ns
satsningar inom Gothenburg Green City. Zone och
bidrog till 6kad kunskap om hur elektriska transporter 4
kan skalas i urbana miljoer.
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FOKUSOMRADE
Hallbara moten

Hallbara méten ar ett samlat resultat av
hur vi planerar, genomfor och utvecklar var
motesverksamhet. Arbetet spanner 6ver
hela métesaffaren - fran strategisk projekt-
planering och resursanvandning till dialog
med arrangorer, leverantérer och deltagare.
Var ambition &r att hallbarhet ska vara en
integrerad del av varje mote, snarare an ett
separat tillval.

Under aret har vi vidareutvecklat checklistan for
hallbarhet i vara egenarrangerade massprojekt. Flera
aktiviteter har fortydligats och lyfts till gemensamma,
styrande riktlinjer for verksamheten, vilket bidrar till ett
mer enhetligt arbetssatt oavsett typ av arrangemang.
Riktlinjerna ar integrerade i den strategiska projekt-
planeringen for vara egna varumarken och fungerar
som stod i planering, genomférande och uppfoljning
av moten.

Parallellt har arbetet med att synliggéra hallbara val

i moéteserbjudandet fortsatt. Under aret har malgrupps-
och behovsanpassat marknadsmaterial tagits fram for
att tydligare beskriva produkter, tjanster och arbetssatt
som kan bidra till minskad miljopaverkan och ett mer
resurseffektivt genomforande. For oss ar detta ett

satt att starka dialogen med arrangdrer och skapa
battre forutsattningar for informerade val tidigt i
planeringsprocessen.
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Som ett led i att utveckla uppfoljning och transparens
har vi inlett en analys av mojligheten att ta fram mer
detaljerade data for enskilda event och deltagare.
Analysen omfattar bland annat uppfoéljning av
klimatpaverkan per event, inklusive CO»-utslapp
och matsvinn, och utgoér ett underlag for fortsatt
metodutveckling.

Kunskapsdelning och samverkan ar en central del i
arbetet med hallbara méten. Under aret genomférdes
en hallbarhetsworkshop i samband med den interna-
tionella kongressen EAIE, dar anlaggningar och deras
utvalda medarbetare med hallbarhetsfokus samlades
for erfarenhetsutbyte och gemensamt larande.
Workshopen praglades av ett branschoverskridande
perspektiv, dar aktoérer som till vardags ar konkurrenter
mottes for att dela best practice och diskutera gemen-
samma utmaningar i omstallningen.

Vi har aven deltagit i internationella ssmmmanhang som
Convene 4 Climate, med fokus pa maotesplatsens roll

i den bredare klimatomstallningen, samt AIPC Opera-
tions Summit, dar vi fick presentera var verksamhet som
"best practise". Genom dessa forum starker vi bade
den egna kunskapsbasen och bidrar till utvecklingen
av mer hallbara moéten pa branschniva.

1l
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Hallbarhetsrisker

For att minimera negativa effekter av de risker som verksamheten
ar forenad med, men ocksa agera pa majligheter som riskerna kan
medfoéra, lagger vi stor vikt vid en effektiv, systematisk riskhantering.

Var ambition &r att riskhanteringen ska bedrivas
proaktivt och vara integrerad i samtliga verksamhets-
processer, som ett stod for att uppfylla verksamhetens
mal. Riskprocessen hanteras systematiskt, regelbundet
och likvardigt inom organisationens olika delar. Svenska
Massan Gothia Towers arbetar aktivt med riskhantering
i enlighet med ISO 31000:20009.

Riskhanteringsprocess

Hallbarhetsrisker utgér en integrerad del av Svenska
Massan Gothia Towers affarsrisker och hanteras inom
ramen for den ordinarie riskprocessen. Om dessa risker
inte hanteras pa ett strukturerat och langsiktigt satt kan
de paverka verksamhetens kostnadsbild, intaktsformaga,
leveranssakerhet samt fértroendet hos kunder, sam-
arbetspartners och andra intressenter.

Ansvar och organisation

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for en effektiv
riskhantering i enlighet med faststalld riskpolicy.

Riskutskottet, som bestar av medlemmar fran styrel-
sen och sammantrader tre ganger per ar, informeras
om handelser, foljer ledningens riskarbete och
bereder riskrelaterade fragor for styrelsen.

- VD/Koncernchef ansvarar fér riskhanteringen, medan
Sakerhetschefen hanterar genomférandet av saker-
hetsriskanalyser och utbildningar, samt stodjer det
operativa riskarbetet.

Koncernledningen analyserar de 40 hogst prioritera-
de riskerna baserat pa riskrapporter fran respektive
affarsomrade.

Ledningsgrupperna ansvarar for att uppratta risk-
register och genomféra analyser inom sina affars-
omraden, samt rapportera dessa arligen.

Uppfoljning och granskning

En intern granskning av riskhanteringen genomfors
arligen och koncernledningen sakerstéller att policyn
uppdateras i takt med verksamhetens utveckling.

Verktyg och metodik
Riskanalyser genomférs med stod av etablerade verktyg
och processer i enlighet med ISO 31000:2009.

Vasentliga hallbarhetsrisker

De mest vasentliga hallbarhetsriskerna ar kopplade

till klimat- och resursfragor, sociala fornallanden i den
egna verksamheten och vardekedjan samt till styrning,
informationssakerhet och intern kontroll.

Klimat och cirkuldra resurser

Inom omradet klimat och cirkulara resurser paverkas
verksamheten av 6kade externa krav och férvantningar
pa hallbara lésningar, bade fran lagstiftning och fran
kunder och arrangérer. Forandrade regelverk och
O6kade krav pa exempelvis energianvandning, avfalls-
hantering och resurseffektivitet kan innebara dkade
kostnader och behov av investeringar.

Samtidigt innebar klimatférandringar och en mer
osaker omvarld risk for storningar i verksamheten,
exempelvis till foljd av extremvader, hdgre energipriser
eller andra externa handelser som paverkar efterfragan
och genomférandet av moéten och evenemang.

En betydande del av klimatpaverkan uppstar i varde-
kedjan genom inkdp, transporter, energi och avfall,
vilket innebar beroenden av leverantdrer och externa
aktorer.

Den egna arbetskraften samt konsumenter och
slutanvandare

Sociala risker ar framst kopplade till trygghet, sakerhet
och arbetsmiljo i kundnara miljéer samt till ansvarsfulla
affarsrelationer. Verksamheten verkar i dppna miljoer
med manga besokare, vilket medfor risk for incidenter,
trakasserier eller vald mot personal och besokare.
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Dartill finns risker kopplade till diskriminering eller
bristande tillganglighet i métet med kunder och gaster.
| vardekedjan finns aven risk for bristande efterlevnad
av manskliga rattigheter, exempelvis avseende arbets-
villkor hos leverantérer, vilket kan fa konsekvenser bade
finansiellt och for verksamhetens anseende.

Ansvarsfull styrning

Inom ansvarsfull styrning och bolagsstyrning ar riskerna
framst relaterade till informationssakerhet, dataskydd
och intern kontroll. Dataintrang, cyberattacker eller
bristande hantering av personuppgifter kan medféra
bade direkta ekonomiska konsekvenser och skada
fortroendet for verksamheten.

Brister i intern kontroll eller efterlevnad av policys och
regelverk kan i forlangningen paverka varumarket
negativt och minska tilliten hos kunder, partners och
andra intressenter.

Verktyg och metodik

Alla riskanalyser i verksamheten genomfors
utifran val forankrade verktyg, processer och
dokument i enlighet med ISO 31000:2009.

. - Riskidentifiering
- Rapportering

- Uppfoljning ’ R|T<,ka"na|ys
- Riskagare
Q4
Q2
- Riskbehandling - Riskutvardering

- Budgetering - Prioritering
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Femarsoversikt

2025 2024 2023 2022 2021
RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG (MKR)
Rorelseintakter 1329 1278 1367 1283 564
Rorelsekostnader -1261 -1251 -1300 -1205 =772
Rorelseresultat 68 28 67 78 -208
Finansnetto 55 -60 -56 -48 -48
Resultat efter finansiella poster 13 -33 12 30 -256
Skatt -1 0 -3 -6 24
Arets resultat 12 -33 9 24 -232
BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG (MKR)
Immateriella anlaggningstillgangar 23 14 14 9 13
Materiella anlaggningstillgangar 2268 2320 2291 2256 2277
Finansiella anlaggningstillgangar 13 12 m 10 10
Varulager och kortfristiga fordringar 149 154 166 156 127
Likvida medel 20 3 93 140 2
Summa tillgangar 2473 2503 2575 2571 2429
Eget kapital 244 232 265 256 232
Avsattningar 274 273 265 251 229
Langfristiga skulder 1574 1618 1665 1684 1565
Kortfristiga skulder 381 381 380 380 403
Summa eget kapital och skulder 2 473 2503 2575 2571 2429
Operationella nyckeltal

2025 2024 2023 2022 2021
MASSOR/ARRANGEMANG
Antal egna arrangemang 15 19 17 17 5
Antal 6vriga arrangemang 29 38 35 25 9
Antal utstallare 4673 4972 4945 4 355 579
Antal besok 271089 301720 346921 312 468 13781
Konferenspersondagar 183 567 157153 203 451 166 743 49142
Sald yta, kvm 106 003 118 549 113 384 94 819 10 659
HOTELLVERKSAMHETEN
Salda rumsnatter 256103 265 641 283992 277 280 146 959
Belaggning, % 59 61 66 64 34
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Finansiella nyckeltal

2025 2024 2023 2022 2021
MARGINALER
EBITDA-marginal, % 14,1 N4 13,0 14,9 -19,0
EBT-marginal, % 1,0 -2,6 0,8 2.4 -52,0
Rantetackningsgrad, ggr 1,2 0,5 1,2 1,6 -4,3
AVKASTNINGSMATT
Avkastning operativt kapital, % 3.4 1,4 3.4 4,0 -10,0
Avkastning sysselsatt kapital, % 3.4 1,4 35 39 -10,1
Avkastning totalt kapital, % 2,8 12 2,8 32 -8,5
KAPITALSTRUKTUR
Eget kapital, Mkr 244 232 265 256 232
Eget kapital andel av operativt kapital, % 12,2 1,5 13,3 13,1 1,2
Soliditet, % 9,9 9,3 10,3 10,0 9,6
Justerad soliditet, % 521 51,4 513 51,0 521
KASSAFLODE
Kassaflode fore forandring av
rérelsekapitalet, Mkr 136 95 132 153 -140
PERSONAL
Personal, medeltalet anstallda 734 786 830 752 567
Turistekonomiska effekter, Mdr 3.4 3,0 34 ET* ET*

* Ej tillampligt under pandemiaren.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

EBITDA-marginal:
EBT-marginal:
Rantetackningsgrad:
Avkastning pa operativt kapital:
Avkastning pa sysselsatt kapital:
Avkastning pa totalt kapital:
Soliditet:

Operativt kapital:

Sysselsatt kapital:

Justerad soliditet:

Turistekonomiska effekter:

Resultat fére avskrivningar i procent av nettoomsattningen
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i relation till de finansiella kostnaderna

Resultat fére finansiella poster i procent av genomsnittligt operativt kapital

Resultat fore finansiella poster plus finansiella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Resultat fore finansiella poster plus finansiella intakter i procent av genomsnittlig balansomslutning

Eget kapital i relation till balansomslutning per balansdagen

Balansomslutning minus likvida medel, finansiella tillgangar och icke rantebarande skulder

Balansomslutning minus icke rantebarande skulder inklusive uppskjutna skatteskulder

Eget kapital plus 6vervarde i fastigheter med avdrag for uppskjuten skatt i relation till balansomslutning

per balansdagen plus évervarde i fastigheter

Analys av de direkta och indirekta ekonomiska férdelar som Svenska Massan Stiftelse genom sin
verksamhet genererar for Goteborg, baserat pa extern berakningsmodell.
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Koncernledning

Carin Kindbom Anders Tufvesson Elisabeth Thomson
President and CEO Chief Financial Officer Chief Operations Officer
and Business Support Hotel, Food, Beverage & Services

and Project Management

Anna Wikstréomer Sundgren Joachim Hult Robert Blizniuk

Chief People & Communications Officer Chief Operations Officer Chief Commercial Officer
Real Estate, Logistics & Production
and Venue Development

Foérandringar i koncernledningen 2025/2026

Benny Karlsson
Chief Commercial Officer
till och med december 2025

Robert Blizniuk
Chief Commercial Officer
fran och med februari 2026
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Styrelse

Jan-Olof Jacke Carin Kindbom Christel Armstrong Darvik Bjorn Ingemanson
Styrelseordférande VD och koncernchef Vice styrelseordférande Ledamot

Charlotte Ljunggren Katarina Ljungqvist Elisabeth Haglund Blerta Hoti Singh
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

Anders Sundberg Johan Svensson Jesper Prytz
Ledamot Ledamot Sekreterare

Forandringar i styrelsen 2025

Johan Trouvé
Ledamot till och med maj 2025

Elisabeth Haglund
Ledamot fran och med maj 2025
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Forvaltnings-
berattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Svenska Massan Stiftelse,
organisationsnummer 857201-2444 med sate i Goteborg, far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for verksamheten

i Stiftelsen och koncernen fér rakenskapsaret 2025.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i tusental svenska kronor. Uppgifter inom parentes
avser foregdende ar.

Verksamheten

Svenska Massan Stiftelse driver genom dotterbolaget
Svenska Massan Gothia Towers en av norra Europas
storsta integrerade motesplatser med mass-, motes-,
event-, hotell-, SPA- och restaurangverksamhet i egen
regi, allt under ett tak. Visionen ar att bli Europas mest
attraktiva moétesplats genom att erbjuda den basta
helhetsupplevelsen. Gothia Towers ar ett av norra
Europas storsta hotell med en av Sveriges storsta
restaurangverksamheter. Svenska Massan Gothia Towers
affarsmodell bygger pa starka besoksfloden mellan de
olika delarna av verksamheten och att standigt skapa
mervarde for kunder, besdkare och gaster.

Svenska Massan Gothia Towers lage mitt i Goteborgs
centrum med gangavstand till stadens stora utbud
av kultur, ndjen och sevardheter, ger en sarskiljande
konkurrenskraft for att mota saval den nationella som
internationella marknaden.

Moderbolaget Svenska Massan Stiftelse ar en privat
och ekonomiskt fristdende stiftelse med uppdrag
att framja naringslivets intressen. Stiftelsen ager och
forvaltar ett fastighetsbestand som bestar av mass-
hallar, kongresshall, restaurang och kontorslokaler.

Vidare ar Stiftelsen ett aktivt holdingbolag med fyra
verksamhetsdrivande dotterbolag:

- Svenska Massan Gothia Towers AB utvecklar och
driver massor, kongresser och event tillsammans
med hotell-, restaurang- och moétesverksamhet.

- Sweden MEETX AB ar en professionell kongress-
arrangoér (PCO) som erbjuder helhetslosningar
inom kongresser, konferenser och méten.

- Svenska Massan Hotellfastigheter AB &ger och
forvaltar koncernens hotellfastighet.

Massans Gata AB ager och forvaltar koncernens
kontorsfastighet.

Koncernens resultat och stallning

2025 praglades av en tudelad marknadsutveckling.
Det fysiska motet har fortsatt att starka sin position
och varit en viktig drivkraft for koncernens ekonomiska
resultat. Under aret arrangerades flera framstaende
kongresser och konferenser med internationell rackvidd,
vilket bade understryker den starka efterfragan och
verksamhetens kapacitet att attrahera stérre och mer
komplexa internationella evenemang.

Hotellmarknaden i centrala Géteborg har daremot
fortsatt att praglas av utmanande forutsattningar.
Under de senaste aren har utbudet 6kat kraftigt vilket
starker stadens attraktionskraft pa lang sikt.
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Efterfrdgan har dock annu inte helt kunnat absorbera
okningen vilket under 2025 har medfort prispress och
en lagre belaggning an forvantat.

Koncernens nettoomsattning 2025 uppgick till 1328
Mkr (1275). Resultat fore avskrivningar uppgick till 187
Mkr (145), motsvarande en EBITDA-marginal om 14,1 %
(11,4). Rorelseresultatet uppgick till 68 Mkr (28), motsva-
rande en rorelsemarginal om 5,1 % (2,2). Det finansiella
nettot uppgick till -55 Mkr (-60). Resultatet efter finan-
siella poster uppgick till 13 Mkr (-33).

Det atgardsprogram som vidtogs mot slutet av 2024
efter en omfattande genomlysning av verksamheten,
med insatser saval for att starka intjaningsférmagan
som att effektivisera organisationen och kostnads-
strukturen, har under 2025 borjat ge forvantad effekt.
Koncernens medelantal anstallda under aret uppgick
till 734 (786)

Under aret har vi fardigstallt en uppgradering av
luftbehandlingssystemet i masshallarna vilket kommer
bidra till en avsevard minskning av energiférbruk-
ningen. Ovriga investeringar avser huvudsakligen
installation av vart digitala natverk, utveckling av nya
digitala system for e-handel samt en renovering av
Kongresshallen.

Koncernens kassafléde fore investeringar uppgick
till 183 Mkr (86). Investeringsverksamheten uppgick
till -80 Mkr (-146), vilket ger ett kassaflode efter
investeringar pa 103 Mkr (-59). Beraknad justerad
soliditet uppgar till 52% (51%).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -86 Mkr (-31) och arets kassaflode till 17 Mkr (-90).

Koncernens egna kapital uppgar till 244 Mkr (232).

Stiftelsens resultat och stéallning

Moderbolagets nettoomsattning 2025 uppgick till 142
Mkr (149) och rérelseresultatet till -1 Mkr (1). Det finan-
siella nettot var -19 Mkr (-20) och resultat efter finansiella
poster -19 Mkr (-19). Koncernbidrag har erhallits fran
dotterbolagen Svenska Massan Hotellfastigheter AB
och Massans Gata AB med 23 Mkr. Koncernbidragen
redovisas som bokslutsdisposition.

Under aret har investeringar i byggnader, inventarier
och immateriella anlaggningstillgangar pa 42 Mkr
(52) genomforts.
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Moderbolagets kassaflode fore investeringar uppgick
till 53 MKr (-47).

Hallbarhet

Svenska Massan Stiftelse har upprattat en hallbarhets-
rapport som omfattar koncernens verksamhet. Hall-
barhetsrapporten aterfinns pa sidorna 20-43 i detta
dokument.

Risker och riskhantering
En redogorelse for aktuella risker och osakerhets-
faktorer aterfinns i not 2.

Styrelsen och utskott

Svenska Massan Stiftelse har ett huvudmannarad

med hogst 50 ledaméter. Till ledamoter i radet utses
personer fran organisationer som kan vara till gagn for
Stiftelsen. Huvudmannaradet utser inom sig ordférande,
férsta vice ordférande och andra vice ordférande. Huvud-
mannaradet har arligen ett ordinarie ssmmantrade
varvid Stiftelsens arsredovisning behandlas, beslut
fattas om ansvarsfrinet for styrelseledamaoter och
verkstallande direktoér, och val sker av bade ledaméter
till styrelsen och av revisorer. Vidare beslutar Huvud-
mannaradet om arvoden. Under aret har Huvudmanna-
radet ssmmantratt tva ganger.

Styrelsen i Svenska Massan Stiftelse bestar av tio leda-
moter inklusive verkstallande direktdéren samt en till
styrelsen adjungerad arbetstagarrepresentant. Styrelsen
bestar framst av ledamaoter som ar verksamma i Gote-
borgs naringsliv. Har ingar ocksa tre av Géteborgs
Kommunfullméaktige utsedda ledamoter som ocksa
ar ledamoter i Huvudmannaradet. Styrelsen utser
inom sig ordférande och vice ordférande. Styrelsen
och Huvudmannaradet utgor pa sa satt ett kraftfullt
natverk som knyter samman naringslivoch samhalle
i regionen. Arbetsordningen for styrelsen innehaller
bland annat uppgifter om ansvarsférdelning mellan
styrelsen, ordféranden i styrelsen, verkstallande
direktoren och styrelsens utskott.

Styrelsens arbete foljer en arlig métesplan med en fast
grundstruktur for dagordningen vid varje méte. Vid
motena deltar vid behov tjansteman i Stiftelsen som
foredragande. Under aret har sju styrelsemaoten avhallits.
Stiftelsens revisorer har deltagit vid ett styrelsemote
under aret. Styrelsen faststéller Stiftelsens arsredovisning.
Styrelsens sekreterare, tillika sekreterare i Huvudmanna-
radet, ar advokat Jesper Prytz.
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Styrelsens arbete forbereds av ett omfattande utskotts-
arbete som engagerar flera av styrelsens ledamaoter.
For narvarande finns fem utskott: revision-, risk-, finans-,
fastighet- och HR-utskott.

Revisionsutskottet star for kontakten med Stiftelsens
revisorer, 6vervakning av revisionen, att sakerstalla
kvaliteten i den finansiella rapporteringen och hall-
barhetsrapporteringen samt att dvervaka effektivi-
teten i intern kontroll. Revisionsutskottet bestar av
styrelseledamo&terna Bjorn Ingemanson, Charlotte
Ljunggren och Elisabeth Haglund.

Riskutskottet star for genomgang av Stiftelsens
riskhantering. Utskottet bestar av styrelseleda-
moterna Charlotte Ljunggren, Bjorn Ingemanson
och Elisabeth Haglund.

Finansutskottet behandlar Stiftelsens finansierings-
fragor. Utskottet bestar av styrelsens ordférande
Jan-Olof Jacke, vice ordférande Christel Armstrong
Darvik samt styrelseledamoten Katarina Ljungquvist.

Fastighetsutskottet bereder alla stérre och langsik-
tiga fastighetsfragor. Utskottet bestar av styrelsens
ordférande Jan-Olof Jacke, vice ordférande Christel
Armstrong Darvik och styrelseledamoten Katarina
Ljungquvist.

HR-utskottet behandlar VD:s och foretagsledningens
anstallningsvillkor samt viktiga organisations- och
successionsfragor. Utskottet bestar av styrelsens
ordférande Jan-Olof Jacke och vice ordférande
Christel Armstrong Darvik.

Styrelsearbetet utvarderas arligen och arets utvardering
gav liksom tidigare ar en fortsatt positiv bild av styrelsens
arbete och underlag for ytterligare forbattringar. Styrel-
sen utvarderar ocksa utskottens arbete och forsakrar
sig om att utskottsarbetet dokumenteras och bedrivs
pa ett effektivt och bra satt.

SVENSKA MASSAN STIFTELSE ARSREDOVISNING 2025

Férvantningar om framtida utveckling

Koncernens grundldaggande ekonomiska mal ar
[6nsam tillvaxt, vilket ar vart medel for att uppna
Stiftelsens andamal att framja naringslivets intressen
och dérmed ocksa bidra till turistekonomiska effekter.

Efter den omfattande verksamhetsanalys som genom-
fordes under 2024 har atgarder vidtagits for att prioritera
I6nsamma affarer och effektivisera verksamheten.
Fokus pa dessa strategiska prioriteringar och operativa
atgarder kommer att kvarstd under 2026 och framat.

Rorelseresultatet for ett enskilt ar paverkas i viss
utstrackning av vilka massor som genomférs under
aret. Jamfort med 2025 beddms 2026 vara ett nagot
starkare ar for koncernens massportfolj. Tillsammans
med beaktande av en férvantad fortsatt langsam
aterhamtning inom leisure-segmentet, raknar vi med
att resultatet for 2026 kan dubbleras jamfoért med 2025
arsniva. Detta ar ett resultat av vart atgardsprogram
som genomfordes 2025.
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Koncernens resultatrakning
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TKR NOT 2025 2024
Rorelseintakter

Nettoomsattning 3,4 1327937 1275354
Ovriga rérelseintakter 765 2790
Summa rérelseintakter 1328702 1278144
Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader 56 -627 724 -589 854
Personalkostnader 7 -509 402 -538162
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 8 -119103 -7 601
Ovriga rorelsekostnader -4377 -4969
Summa rérelsekostnader -1260 606 -1250 586
Rérelseresultat 68 096 27558
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 10 1242 2130
Rantekostnader och liknande resultatposter n -56 536 -62 494
Summa resultat fran finansiella poster -55294 -60 364
Resultat efter finansiella poster 12 803 -32 806
Skatt pa arets resultat 12 -621 -152
Arets resultat 12181 -32958
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Koncernens balansrakning

TKR NOT 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgdngar

Balanserade utgifter 13 22912 13928
Summa immateriella anlaggningstillgangar 22912 13928
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader, markanlaggningar och mark 14 1828 062 1883 052
Inventarier 15,16 392 375 383129
Pagaende nyanlaggningar 17 47 812 53716
Summa materiella anlaggningstillgadngar 2268 249 2319 897
Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 13101 12297
Summa anlaggningstillgdngar 2304 262 2346122
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 8 649 9178
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar M 731 268
Ovriga fordringar 13503 17 027
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 15290 16 352
Summa kortfristiga fordringar 140 524 144 647
Kassa och bank 19 836 3295
Summa omsattningstillgangar 169 009 157120
SUMMA TILLGANGAR 247327 2503242
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Koncernens balansrakning orts)
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TKR NOT 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Donationer 570 570
Annat eget kapital inklusive arets resultat 243542 231360
Summa eget kapital 244112 231930
Avséattningar
Avsattningar for pensioner, PRI 20 120 876 121203
Avsattning uppskjuten skatt 21 137 077 136 455
Ovriga avsattningar 18 16 280 15280
Summa avsattningar 274233 272938
Langfristiga skulder 22
Skulder till kreditinstitut 1565 000 1565 000
Ovriga langfristiga skulder 8819 52756
Summa langfristiga skulder 1573 819 1617 756
Kortfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder 23 44151 86 462
Forskott fran kunder 6770 8725
Pagaende projekt 24 126 706 72 482
Leverantorsskulder 57 957 60 319
Skatteskuld 1272 5889
Ovriga kortfristiga skulder 25 33074 30598
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 mi77 16143
Summa kortfristiga skulder 381107 380 618
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 247327 2503242
Koncernens rapport over forandringar
| eget kapital

Annat eget kapital Summa
TKR Donationer inkl. arets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2023-12-31 570 264 318 264 888
Arets resultat -32958 -32958
Utgaende eget kapital 2024-12-31 570 231360 231930
Arets resultat 12181 12181
Utgdende eget kapital 2025-12-31 570 243542 244712
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Koncernens kassaflodesanalys

TKR 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 12803 -32806
Forandring av avsattning till pensioner -131 6 059
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 119103 17 601
Vinst vid férsaljning av anlaggningstillgangar 0 -40
Forlust vid utrangering av anlaggningstillgdngar 4150 4638
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

férandringar av rérelsekapital 135 925 95 452
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Férandring av varulager 529 266
Foérandring av kortfristiga fordringar 3883 11268
Forandring av kortfristiga skulder 42 800 -20 635
Foérandring av rorelsekapitalet 47 212 -9101
Kassafléde fran den |I6pande verksamheten 183137 86 351
Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar -80 341 -145 761
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 40
Kassafléde fran investeringsverksamheten -80 341 -145 721
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 102 796 -59 370
Finansieringsverksamheten

Forandring av anstand skatter och avgifter -50 427 -63076
Forandring av checkrakningskredit -33708 33708
Amortering av leasingskuld -2120 -1374
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -86 255 -30 742
Arets kassafléde 16 541 -90 112
Likvida medel vid arets boérjan 3295 93 407
Likvida medel vid arets slut 19 836 3295
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Stiftelsens resultatrakning

TKR NOT 2025 2024
Rorelseintakter

Nettoomsattning 3,4,27 141 684 149 033
Ovriga rérelseintakter 84 422
Summa rorelseintakter 141768 149 455
Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader 5,6 -42 608 -34 991
Personalkostnader -63 613 -75 586
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -36159 -35965
Ovriga rérelsekostnader -9 -1557
Summa rérelsekostnader -142 389 -148 099
Rérelseresultat -621 1356
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 10 3275 19
Rantekostnader och liknande resultatposter n -21914 -21619
Summa resultat fran finansiella poster -18 639 -20 500
Resultat efter finansiella poster -19 260 -19 144
Bokslutsdispositioner 28 22780 21275
Resultat fére skatt 3520 2131
Skatt pa arets resultat 12 -760 -327
Arets resultat 2760 1804
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Stiftelsens balansrakning
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TKR NOT 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter 13 1729 2322
Summa immateriella anldaggningstillgdngar 1729 2322
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader, markanlaggningar och mark 14 630 017 643 816
Inventarier 15,16 183 357 157 425
Pagaende nyanlaggningar 17 36819 42 337
Summa materiella anlaggningstillgangar 850193 843578
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 29 58 231 58 231
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 12102 1185
Langfristiga fordringar koncernféretag 227150 227150
Summa finansiella anldggningstillgangar 297 483 296 566
Summa anlaggningstillgdngar 1149 405 1142 466
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8 22
Fordringar hos koncernféretag 32197 39644
Ovriga kortfristiga fordringar 4969 6162
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 4 472 5873
Summa kortfristiga fordringar 41646 51701
Kassa och bank 19 254 3125
Summa omséttningstillgangar 60 900 54 826
SUMMA TILLGANGAR 1210 305 1197 292
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Stiftelsens balansrakning (forts)
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TKR NOT 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Donationer 570 570
Annat eget kapital inklusive arets resultat 155 721 152 961
Summa eget kapital 156 291 153 531
Obeskattade reserver 30 39 064 39 064
Avséattningar
Avsattning for pensioner, PRI 20 120 876 121203
Avsattning uppskjuten skatt 21 75184 74 425
Ovriga avsattningar 18 15 039 13898
Summa avsattningar 211 099 209 526
Langfristiga skulder 22
Skulder till kreditinstitut 710 000 710 000
Ovriga langfristiga skulder 1367 14108
Summa langfristiga skulder 71 367 724108
Kortfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder 23 12741 17 905
Leverantorsskulder 2329 6283
Skulder till koncernféretag 49672 20222
Skatteskuld 573 3153
Ovriga kortfristiga skulder 25 4526 4 595
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 22 643 18 905
Summa kortfristiga skulder 92 484 71063
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1210 305 1197 292
Stiftelsens rapport over férandringar
| eget kapital

Ovrigt fritt Summa
TKR Donationer eget kapital Arets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2023-12-31 570 139 200 11957 151727
Overféring resultat foregdende ar 11957 -11957 0
Arets resultat 1804 1804
Utgdende eget kapital 2024-12-31 570 151157 1804 153 531
Overféring resultat féregdende ar 1804 -1804 0
Arets resultat 2760 2760
Utgaende eget kapital 2025-12-31 570 152 961 2760 156 291
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Stiftelsens kassaflddesanalys

TKR 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -19 260 -19144
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm:

Avskrivningar av anlaggningstillgangar 36159 35965
Forlust vid utrangering av anlaggningstillgangar 0] 1549
Férandring av avsattning till pensioner -103 6 064
Kassafléde frdn den |I6pande verksamheten fore

forandring av roérelsekapital 16 796 24 434
Kassaflode fran férandring av rorelsekapitalet

Foérandring av kortfristiga fordringar 10 055 -29153
Foérandring av kortfristiga skulder 26585 -42 116
Forandring av rorelsekapitalet 36 640 -71269
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 53 436 -46 835
Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar -42182 -52203
Kassafléde fran investeringsverksamheten -42182 -52203
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 1 254 -99 038
Finansieringsverksamheten

Forandring av anstand skatter och avgifter -14197 -15742
Férandring av checkrakningskredit -3708 3708
Erhallna koncernbidrag 22780 21275
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 4 875 9241
Arets kassaflode 16129 -89 797
Likvida medel vid arets boérjan 3125 92922
Likvida medel vid arets slut 19 254 3125
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Noter

NOT 1
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allméanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Arsredo-
visningslagen (1995:1554) och BFNAR 20121 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Svenska Massan
Stiftelse och de bolag i vilka stiftelsen utévar ett
bestammande inflytande.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmetoden
enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR
20121 ,&rsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningen av rorelseférvarv bygger pa enhetssynen.
Det innebar att forvarvsanalysen upprattas per den
tidpunkt da férvarvaren far bestémmande inflytande.
Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och
den férvarvade enheten som en redovisningsenhet.
Tillampningen av enhetssynen innebar vidare att

alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt
intakter och kostnader medraknas i sin helhet aven fér
delagda dotterféretag. Endast resultat uppkomna efter
forvarvstidpunkten ingar i koncernens egna kapital.

| koncernredovisningen redovisas inte bokslutsdis-
positioner och obeskattade reserver. Dessa delas upp

i eget kapital och uppskjuten skatteskuld. Uppskjuten
skatt hanforlig till arets bokslutsdispositioner ingar i
koncernens skattekostnad. Resterande del av arets
bokslutsdispositioner ingar i koncernens nettovinst. Den
uppskjutna skatteskulden redovisas som avsattningar,
medan resterande del tillfors koncernens egna kapital.

Vérderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarde om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell
beddmning beraknas inflyta.

Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Redovisning av intakter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som
erhallits eller kornmer att erhallas utifran utféord tjanst
eller levererad vara. Intakter redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommmer
att tillgodogoras och att intdkterna kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt. Projekt i form av massor och andra
arrangemang resultatavraknas i den period som de
genomfors.

Ersattningar till anstdllda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar
som koncernen lamnar till de anstallda. Koncernens
ersattningar innefattar bland annat I6ner, betald
semester, betald franvaro, bonus och ersattningar efter
avslutad anstallning (pensioner). Redovisning sker i
takt med intjanandet. Ersattningar till anstallda

efter avslutad anstallning avser avgiftsbestamda

eller formansbestamda pensionsplaner. Som avgifts-
bestamda planer klassificeras planer dar faststallda
avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare

sig legala eller informella, att betala nagot ytterligare,
utodver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som
formansbestamda pensionsplaner. | koncernen finns
saval avgiftsbestémda som férmansbestdmda pensions-
planer. Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas
som en kostnad under den period de anstallda utfor
de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.
Koncernens évriga planer klassificeras som formans-
bestamda och beraknas enligt Tryggandelagen och
redovisas i enlighet med férenklingsreglerna i BFNAR
201211 (K3). Koncernen har dven féormansbestamda
pensionsplaner som finansieras i egen regi. Uppgift om
pensionsskuldens storlek erhalls fran ett oberoende
foretag (PRI Pensionsgaranti) och redovisas enligt den
erhallna uppgiften.
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER (forts.)

Pd&gdende projekt

Pagaende projekt avser framtida massor och andra
arrangemang, vilka kommer att genomféras 2026 och
senare. | balansrakningen redovisas nettot av fakturering
och nedlagda kostnader avseende, vid arsskiftet, pa-
gaende projekt. Nedlagda kostnader utgors av direkta
kostnader samt palagg for skalig andel av indirekta
kostnader. Vid vardering av pagdende projekt, i de fall
det foreligger en koncernmassig forlust av vasentligt
belopp, reserveras hela den beraknade forlusten.

Utlandsk valuta

Koncernens och moderbolagets redovisningsvaluta
ar svenska kronor. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta varderas till balansdagens kurser. Valutakurs-
differenser redovisas i rorelseresultatet eller som
finansiell post utifran den underliggande affarshan-
delsen, i den period de uppstar, med undantag for
transaktioner som utgor sakring och som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning av kassafloéden eller
av nettoinvesteringar.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beraknas for balansdagens samtliga
identifierade temporara skillnader mellan a ena sidan
tillgangarnas eller skuldernas skattemassiga varden
och a andra sidan deras redovisade varden. Uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder berdknas med hjalp
av de skattesatser som forvantas galla for den period da
fordringarna avraknas eller skulderna regleras, baserat
pa de skattesatser som foreligger pa balansdagen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifrdn anskaffnings-
vardet. Koncernen anvander finansiella instrument i
form av bada rantederivat for att skydda mot rante-
forandringar och valutaderivat for att sadkra vardet pa
storre in- och utfldden i utlandska valuta. Koncernen
har identifierat ett sakringsforhallande och tillampar
sakringsredovisning avseende dessa finansiella instru-
ment. Se vidare beskrivning i not 34.

Redovisning av leasingavtal

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller
operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar
ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som
ar forknippade med att aga en tillgang i allt vasentligt
overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett opera-
tionellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar
finansiellt.

Tillgdngar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal
redovisas i koncernbalansrakningen som en materiell
anlaggningstillgang samtidigt som framtida leasing-
avgifter redovisas som skuld. Vid det férsta redovisnings-
tillfallet redovisas tillgangen och skulden till nuvardet
av framtida minimileaseavgifter och eventuellt restvarde.
Vid berakningen av nuvardet av minimileaseavgifterna
anvands avtalets implicita ranta.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal
redovisas inklusive forhéjd forstagdngshyra men exklu-
sive utgifter for tjanster som forsakring och underhall
linjart 6ver leasingperioden.

Anldggningstillgéangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade avskrivningar enligt plan och eventuella

nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa
komponenter nar komponenterna ar betydande och
nar komponenterna har vasentligt olika nyttjande-
perioder. Nar en komponent i en anlaggningstillgang
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter avseende internt
upparbetade immateriella anlaggningstillgangar som
uppfyller kriterierna i K3 aktiveras som immateriella
anlaggningstillgangar. Vissa lanekostnader aktiveras.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjande-
perioden med hansyn till vasentligt restvarde. Féljande
avskrivningsplaner (ar) tillampas:

Mark Skrivs ej av
Markanlaggningar 20-50
Byggnader pa annans mark 20
Stomme 100
Tak 30-100
Fasad 50-100
Installationer 20-30
Inre ytskikt 10-30
Byggnadsinventarier 10-50
Inventarier 3-10
Balanserade utgifter 3-10
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Finansiella risker

Svenska Massans strategi ar att minimera de risker
som uppstar i affarsverksamheten genom tydliga
riktlinjer for finanshanteringen. Malsattningen ar att
aktivt hantera riskerna i skuldportfoljen i enlighet

med koncernens policy for finansiella risker. Svenska
Massan bedriver ett kontinuerligt arbete att identifiera
finansiella risker som koncernen kan bli exponerad for.
Koncernens finansiella risker sammmanstalls kontinuerligt
och foljs upp for att sakerstalla att finanspolicyn efterlevs.
Portfoljen ar val diversifierad med olika rantebindningar
och finansieringar tagna vid olika tillfallen.

Svenska Massan koncernens finanshantering ar
centraliserad till Svenska Massan Stiftelses ekonomi-
avdelning, for att tillvarata stordriftsfordelar samt for att
minimera hanteringsrisker. Svenska Massan Stiftelse
svarar for koncernens lanefinansiering, valuta- och
ranteriskhantering samt fungerar som internbank for
koncernbolagens finansiella transaktioner.

Valutarisker

Svenska Massan koncernen transaktions- och
omrakningsexponering i utlandsk valuta ar begransad.
For att minimera koncernens valutarisk sakras in- och
utfléden i samband med storre enskilda affarer och
investeringar. | de fall Ian tas upp i utlandsk valuta skall
valutasakring ske.

Rdnterisker

| egenskap av nettoldntagare ar det viktigt for Svenska
Massan att balansera risken i skuldportfoljen for att
garantera kapital fér den operativa verksamheten samt
att dver tid skapa stabila och férutsagbara rantekost-
nader. Det innebar att Svenska Massan koncernen har
som malsattning att skapa framforhallning vad galler
forandring av rantekostnader och kapitalforfall for att
darigenom undvika en situation av kraftigt 6kande
rantekostnader och stora laneférfall som utsatter
koncernen for en vasentlig risk vid refinansiering.
Faststalld norm for ranterisker ar en genomsnittlig
rantebindningstid om 2-6 ar.

Derivatinstrument

Syftet ar framfoérallt att fodrandra rantebindningen i den
underliggande skuldportféljen. Den vid var tid valda
rantebindningen baseras pa koncernens riskpreferenser
och beddmning av den framtida rénteutvecklingen.
Grundprincipen vid anvandandet av derivatinstrument
ar att de ska anvandas i de fall det finns underliggande
lan. Det innebar att andelen utestdende rantederivat
(netto) inte far dverstiga utestaende lanevolym. Rante-
derivat kan dven anvandas for att férandra/férbattra
kassaflodet och reducera snittranta i skuldportfoljen.

Foljande finansiella instrument ar tillatna:
Ranteswap
Forlangningsbar swap
Stangningsbar swap

Kdépta rantetak/golv samt rantekorridorer

Kreditrisk

Svenska Massan har ingen vasentlig koncentration av
kreditrisker. Koncernen har faststallda riktlinjer for att
sakra att forsaljning av produkter och tjanster sker till
kunder med lamplig kreditvardighet.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Svenska Massan har som malsattning att standigt halla
en likviditetsreserv som en beredskap och sakerhet

for den operativa verksamheten. Hanteringen av
likviditetsrisk sker med forsiktighet som utgangspunkt,
vilket innebar att bibehalla tillrackliga likvida medel och
tillganglig finansiering genom avtalade kreditmgjligheter.

Likviditetsreserven kan besta av:
Likvida medel
Rantebarande placeringar
Checkkredit

Svenska Massan ska arbeta med minst tre olika banker
for att darigenom skapa en spridning i sina engage-
mang och minska refinansieringsrisken. Motparter

i derivatkontrakt och kassatransaktioner begransas
till finansiella institutioner med hog kreditvardighet.
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Intern kontroll

Svenska Massans interna kontroll for de finansiella
riskerna syftar till att i mojligaste man undvika att
forluster uppstar pa grund av felaktig hantering av
betalningar, valutatransaktioner eller pa grund av fel

i IT-systemen. Detta omfattar bl a rutinbeskrivningar,
attestinstruktioner och en regelbunden intern rapport-
ering rérande hur finansverksamheten bedrivs. Svenska
Massan har dokumenterade rutiner och processer med
en klar uppdelning mellan affarsavslut och verifiering
samt rapportering av finansverksamheten.

Operationella risker

Svenska Massan arbetar med en sarskild modell for
riskanalys dar ett antal fokuserade omraden identi-
fierats. Riskanalysen genomférs och uppdateras vid
behov dock minst en gang per ar.

Svenska Massans tillgdngar ar till storsta delen investerade
i anlaggningen. Skador pa anlaggningen, fororsakade
av t ex brand, kan fa stora negativa konsekvenser dels

i form av direkta skador pa egendom dels i form av
avbrott som férsvarar eller omajliggor att leva upp till
ataganden mot kunderna. Detta kan i sin tur fa kunder
att valja andra mass- och moétesanlaggningar. For att
minska denna risk sker ett kontinuerligt arbete for att

forbattra skadeforebyggande atgarder och rutiner for
sakerhet. Svenska Massan har ett fullgott forsakrings-
skydd mot saval avbrott som egendomsskador.

Framforallt massverksamheten praglas av stora svang-
ningar i verksamheten mellan olika ar beroende pa
massportfoljen for det enskilda aret. Ett kontinuerligt
arbete gors for att balansera fasta och rorliga kostnader
for att minska kansligheten foér svangningarna.

Svenska Massan verkar pa starkt konkurrensutsatta
marknader och ar utsatt for forandringar i konjunkturen.
Stor vikt 1aggs vid prognoser for att i mojligaste man
forutse efterfragans utveckling. Inférsaljnings- och
bokningsrapporter tillsammans med goda kundrela-
tioner gor att Svenska Massan har god information om
marknadens svangningar.

IT-riskerna innefattar dels risken for intrang i systemen
dels risken for att hardvara skadas genom t ex brand.
Intrangsriskerna minimeras genom att information
hanteras i ett eget datanat som ar val skyddat av
brandvaggar och strikta behérighetsrutiner. Ett IT-rad
har inrattats for att faststalla policy och riktlinjer samt
samordna atgarder inom bland annat IT-sakerheten.

NOT3 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

KONCERNEN 2025 2024
Hotellverksamhet 439 954 431280
Mass-, kongress-, event- och motesverksamhet 463628 473679
Restaurang- och cateringverksamhet 270742 261514
Extern kongressarrangorsverksamhet 106 017 58394
Fastighetsforvaltning 34151 35368
Ovrig omséattning 13 445 15119

1327 937 1275354
STIFTELSEN 2025 2024
Mass-, kongress-, och konferensverksamhet 32 461 40635
Fastighetsforvaltning 67 849 67974
Ovrig omsattning 41374 40 424

141 684 149 033
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NOT 4 LEASINGAVTAL, LEASEGIVARE

KONCERNEN
Arets intaktsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal, uppgar till 34 063 (35 294).

Framtida minimileaseintakter avseende ej uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller till betalning
enligt foljande:

2025 2024

Inom 1 ar 27 482 24380
Inom 1-5 ar 20 685 30607
Senare an 5 ar 2243 0
50 410 54987

STIFTELSEN
Arets intaktsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal, uppgar till 67 849 (67 974).

Framtida minimileaseintakter avseende ej uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller till betalning
enligt foljande:

2025 2024

Inom 1 ar 67 331 64 818
Inom 1-5 ar 12 354 10 477
Senare an 5 ar 2233 0
81918 75295

NOTS5 LEASINGAVTAL, LEASETAGARE

KONCERNEN
Arets kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar till 7 445 (7 124).

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller till betalning
enligt foljande:

2025 2024
Inom 1 ar 4059 3 455
Inom 1-5 ar 506 471
4 565 3926

STIFTELSEN
Arets kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar till 685 (450).

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller till betalning
enligt foljande:

2025 2024
Inom 1 ar 440 341
Inom 1-5 ar 130 177

570 518
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NOT 6 ERSATTNING TILL REVISORERNA

KONCERNEN 2025 2024
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 686 671
Skatteradgivning 94 80
Ovriga tjanster 33 222
813 973
STIFTELSEN 2025 2024
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 686 671
Skatteradgivning 94 80
Ovriga tjanster 33 222
813 973
Koncernens revisionsarvode avseende 2025 debiterades Stiftelsen.
NOT7 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
KONCERNEN 2025 2024
Medelantalet anstallda
Kvinnor 425 444
Man 309 342
734 786
Loner och andra ersattningar
Verkstallande direktor 3567 3380
Tantiem och liknande ersattning till verkstallande direktor 1699 0
Ovriga anstéallda 348 613 365 960
353879 369 340
Sociala kostnader
Pensionskostnader for verkstallande direktor 1242 1192
Pensionskostnader for dvriga anstallda 28 824 34387
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 123224 128 049
153 290 163 628
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 507169 532968
Arets férandring avseende aktiverade personalkostnader betraffande padgdende arbeten i koncernen
uppgar till 3291 (-1281).
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
2025 2024
Andel kvinnor i styrelsen 60 % 50 %
Andel manistyrelsen 40 % 50 %
Andel kvinnor i koncernledningen 60 % 50 %
Andel man i koncernledningen 40 % 50 %
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STIFTELSEN 2025 2024
Medelantalet anstillda
Kvinnor 27 32
Man 14 23
41 55
Loner och andra ersattningar
Verkstallande direktor 3567 3380
Tantiem och liknande ersattning till verkstallande direktor 1699 0
Ovriga anstallda 33639 40338
38905 43718
Sociala kostnader
Pensionskostnader for verkstallande direktor 1242 1192
Pensionskostnader for dvriga anstallda 5957 1845
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 15882 18137
23081 31174
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 61986 74 892

Styrelsearvoden har utgatt med 2 015 (2 013). Med VD i Stiftelsen finns ett avtal om avgangsvederlag uppgaende

till en arslon. Avtalet galler med en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

2025 2024
Andel kvinnor i styrelsen 60 % 50 %
Andel manistyrelsen 40 % 50 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 60 % 50 %
Andel man bland évriga ledande befattningshavare 40 % 50 %
NOT 8 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATEBIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KONCERNEN 2025 2024
Balanserade utgifter -4 490 -2 557
Varumarken 0 -3255
Byggnader och markanlaggningar -61985 -61245
Fastighetsinventarier -25104 -24 426
Ovriga inventarier -27 524 -267118
-119103 -117 601
STIFTELSEN 2025 2024
Balanserade utgifter -593 -593
Varumarken 0 -3255
Byggnader och markanlaggningar -18 763 -18 286
Fastighetsinventarier -M 741 -10318
Ovriga inventarier -5062 -3513
-36159 -35965
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NOT9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

KONCERNEN 2025 2024
Forlust vid kostnadsféring av pagaende nyanlaggningar -3906 -3901
Forlust vid utrangering av inventarier -244 -737
Ovriga rorelsekostnader -227 -331
-4 377 -4 969
STIFTELSEN 2025 2024
Forlust vid kostnadsforing av pagaende nyanlaggningar 0 -1142
Forlust vid utrangering av inventarier 0 -407
Ovriga rorelsekostnader -9 -8
-9 -1557
NOT10 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

KONCERNEN 2025 2024
Ovriga ranteintékter 1242 2130
1242 2130
STIFTELSEN 2025 2024
Ranteintakter fran koncernféretag 3032 0
Ovriga ranteintakter 243 1119
3275 119

NOT11 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
KONCERNEN 2025 2024
Ovriga rantekostnader -56 536 -62 494
-56 536 -62 494
STIFTELSEN 2025 2024
Rantekostnader till koncernféretag -600 -9222
Ovriga rantekostnader -21314 -12397
-21914 -21619
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KONCERNEN 2025 2024
Skatt pa arets resultat

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -621 -152
Totalt redovisad skatt -621 -152
Avstamning av effektiv skatt 2025 2024
Redovisat resultat fore skatt 12803 -32806
Skatt enligt gallande skattesatts, 20,6 % (20,6 %) -2 637 6758
Ej avdragsgilla kostnader -862 -1682
Effekt av ranteavdragsbegransning -1294 -1758
Ej skattepliktiga intakter 2 -4
Underskottsavdrag vars skattevarde ej redovisas som tillgang 4 557 -3 466
Skatt hanforlig till tidigare ar -387 0
Redovisad effektiv skatt -621 -152
Effektiv skattesats 49 % -0,5%
STIFTELSEN 2025 2024
Skatt pa arets resultat

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -760 -327
Totalt redovisad skatt -760 -327
Avstamning av effektiv skatt 2025 2024
Redovisat resultat fore skatt 3520 2131
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6 % (20,6 %) -725 -439
Ej avdragsgilla kostnader -159 -286
Effekt av ranteavdragsbegransning 512 403
Ej skattepliktiga intakter -1 -5
Skatt hanforlig till tidigare ar -387 0
Redovisad effektiv skatt -760 -327
Effektiv skattesats 21,6 % 15,3 %
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KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 31802 26398
Arets aktiverade utgifter 1930 5404
Omféring fran pagadende nyanlaggningar 1544 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 45276 31802
Ingaende avskrivningar -17 874 -15317
Arets avskrivningar -4 490 -2557
Utgaende ackumulerade avskrivningar -22 364 -17 874
Utgaende redovisat varde 22912 13928
STIFTELSEN 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 14 449 14 449
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 14 449 14 449
Ingdende avskrivningar -12127 -11 534
Arets avskrivningar -593 -593
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12'720 -12127
Utgaende redovisat varde 1729 2322
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KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2710993 2665740
Inkép 6 254 18 388
Omféring fran pagaende nyanlaggningar 741 26 865
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2717 988 2710 993
Ingadende avskrivningar -827 941 -766 696
Arets avskrivningar -61985 -61245
Utgaende ackumulerade avskrivningar -889 926 -827 941
Utgaende redovisat varde 1828 062 1883 052

Av koncernens utgaende anskaffningsvarde for byggnader, markanlaggningar och mark avser 45 020 (45 020)
aktiverade ranteutgifter. Aktivering av ranteutgifter i koncernen under aret uppgick till O (O).

Uppgifter om forvaltningsfastigheter:

Koncernen ager fastigheterna Heden 34:16, Heden 34:21 och Heden 34:22 i Géteborgs kommun. | oktober 2022
utfordes en extern fastighetsvardering och det totala marknadsvardet uppgick till 5 646 Mkr. Redovisat varde pa

fastigheterna uppgar till 1828 Mkr (1 883).

STIFTELSEN 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 969 380 963122
Inkép 4223 0
Omféring fran pagaende nyanldggningar 741 6258
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 974 344 969 380
Ingdende avskrivningar -325 564 -307 278
Arets avskrivningar -18 763 -18 286
Utgaende ackumulerade avskrivningar -344 327 -325 564
Utgdende redovisat varde 630 017 643 816

Uppgifter om férvaltningsfastigheter:

Stiftelsen ager fastigheten Heden 34:16. | den senaste externa varderingen som utférdes oktober 2022 uppgick
marknadsvardet till 1 800 Mkr. Redovisat varde pa fastigheten uppgar till 630 Mkr (644).
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KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 764 513 697 272
Inkép 21060 24 476
Ovriga forsaljningar och utrangeringar -595 -11 868
Omféring fran pagaende nyanlaggningar 4803 54633
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 789 781 764 513
Ingdende avskrivningar -467 574 -454 697
Ovriga férsaljningar och utrangeringar 595 11549
Arets avskrivningar -25104 -24 426
Utgaende ackumulerade avskrivningar -492 083 -467 574
Ingdende nedskrivningar -1208 -1208
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1208 -1208
Utgaende redovisat varde 296 490 295 731
STIFTELSEN 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 406 331 379881
Inkép 21060 1708
Ovriga férsaljningar och utrangeringar -595 -935
Omféring fran pagaende nyanlaggningar 4803 25677
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 431599 406 331
Ingaende avskrivningar -262 771 -253 069
Ovriga forsaljningar och utrangeringar 595 616
Arets avskrivningar 11741 10318
Utgaende ackumulerade avskrivningar -273 917 -262 77
Ingdende nedskrivningar -1208 -1208
Utgadende ackumulerade nedskrivningar -1208 -1208
Utgaende redovisat varde 156 474 142 352
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NOT16 OVRIGA INVENTARIER

KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 457 492 437072
Inkop 16 956 23631
Ovriga férsaljningar och utrangeringar -12 452 -22296
Omféring fran pagaende nyanlaggningar 19298 19 085
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 481294 457 492
Ingaende avskrivningar -370 093 -365 503
Ovriga forsaljningar och utrangeringar 12 208 21528
Arets avskrivningar -27524 26118
Utgaende ackumulerade avskrivningar -385 409 -370 093
Utgaende redovisat varde 95 885 87 399

Inga vasentliga avtal om finansiella leasing for inventarier har ingatts under aret. Redovisat varde pa samtliga

leasingobjekten uppgar till 6 431 (8 673).

STIFTELSEN 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 43970 40 020
Ovriga forsaljningar och utrangeringar -6 267 -3303
Omféring fran pagaende nyanlaggningar 16 872 7 253
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 54 575 43970
Ingdende avskrivningar -28 896 -28598
Ovriga férsaljningar och utrangeringar 6267 3215
Arets avskrivningar -5 062 -3513
Utgaende ackumulerade avskrivningar -27 691 -28 896
Utgdende redovisat varde 26 884 15074
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NOT17 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

SVENSKA MASSAN STIFTELSE ARSREDOVISNING 2025

KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 53716 78 676
Om- och nybyggnad 34388 79 524
Omforing till byggnad =741 -26 865
Omféring till fastighetsinventarier -4803 -54 633
Omféring till inventarier -19 298 -19 085
Omféring till balanserade utgifter -1 544 0
Kostnadsfoéring -3906 -3901
Utgaende nedlagda kostnader 47 812 53716
STIFTELSEN 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 42 337 32173
Om- och nybyggnad 16 898 50 494
Omféring till byggnad =741 -6 258
Omféring till fastighetsinventarier -4 803 -25677
Omforing till inventarier -16 872 -7 253
Kostnadsforing 0 -1142
Utgaende nedlagda kostnader 36 819 42 337
NOT18 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Kapitalforsakring 13101 12297
13101 12 297
STIFTELSEN 2025-12-31 2024-12-31
Kapitalforsakring 12102 1185
12102 11185

Vardet pa koncernens kapitalférsakringar inklusive tillagg for 24,26% I6neskatt redovisas ocksa som en skuld
under dvriga avsattningar. Koncernens avsattning avseende kapitalférsakringar per 2025-12-31 uppgar till
16 280 (15 280). Motsvarande belopp for stiftelsen uppgar till 15 039 (13 898).
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KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda licensavgifter 9885 9574
Forutbetalda forsakringspremier 1242 1338
Forutbetalda serviceavgifter 1776 1307
Upplupna projektintakter 0 707
Forutbetalda ravarukostnader 548 548
Upplupna fastighetsintakter 336 287
Forutbetalda hyresavgifter 162 16
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1341 2 475
15290 16 352
STIFTELSEN 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda licensavgifter 2724 3318
Forutbetalda forsakringspremier 1156 1250
Upplupna fastighetsintakter 172 124
Forutbetalda hyresavgifter 85 88
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 335 1093
4 472 5873
NOT 20 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER, PRI
KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Belopp vid arets ingang 121203 1551
Arets avsattningar 4902 10 438
Under aret ianspraktagna belopp -5229 -4746
Belopp vid arets utgang 120 876 121203
STIFTELSEN 2025-12-31 2024-12-31
Belopp vid arets ingang 121203 1551
Arets avsattningar 4902 10 438
Under aret ianspraktagna belopp -5229 -4746
Belopp vid arets utgang 120 876 121203
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NOT 21 AVSATTNING UPPSKJUTEN SKATT

SVENSKA MASSAN STIFTELSE ARSREDOVISNING 2025

KONCERNEN
2025-12-31 Uppskjuten Uppskjuten
Temporara skillnader skattefordran skatteskuld Netto
Skattemassigt och bokfort varde pa byggnader 145 033 145 033
Obeskattade reserver 26 370 26 370
Outnyttjade underskottsavdrag -30 899 -30 899
Ovrigt -3 427 -3 427
-34 326 171 403 137 077
2024-12-31 Uppskjuten Uppskjuten
Temporara skillnader skattefordran skatteskuld Netto
Skattemassigt och bokfort varde pa byggnader 144180 144180
Obeskattade reserver 26 370 26 370
Outnyttjade underskottsavdrag -30 899 -30 899
Ovrigt -3196 -3196
-34.095 170 550 136 455
STIFTELSEN
2025-12-31 Uppskjuten Uppskjuten
Temporara skillnader skattefordran skatteskuld Netto
Skattemassigt och bokfort varde pa byggnader 78 350 78 350
Outnyttjade underskottsavdrag -68 -68
Ovrigt -3098 -3098
-3166 78 350 75184
2024-12-31 Uppskjuten Uppskjuten
Temporara skillnader skattefordran skatteskuld Netto
Skattemassigt och bokfort varde pa byggnader 77 356 77 356
Outnyttjade underskottsavdrag -68 -68
Ovrigt -2863 -2863
-2931 77 356 74 425
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NOT 22 LANGFRISTIGA SKULDER
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KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut
Skulder till kreditinstitut med forfallotidpunkt 1-5 ar 1565 000 1565 000
1565 000 1565 000
Avriga langfristiga skulder
Anstand skatter och avgifter med forfallotidpunkt 1-5 ar 4735 46 404
Finansiell leasingskuld med forfallotidpunkt 1-5 ar 4 084 6352
8819 52756
STIFTELSEN 2025-12-31 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut
Skulder till kreditinstitut med forfallotidpunkt 1-5 ar 710 000 710 000
710 000 710 000
Ovriga langfristiga skulder
Anstand skatter och avgifter med forfallotidpunkt 1-5 ar 1367 14108
1367 14108
NOT 23 RANTEBARANDE KORTFRISTIGA SKULDER
KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Anstand skatter och avgifter 41670 50 427
Utnyttjad checkrakningskredit 0 33708
Finansiell leasingskuld 2 481 2327
44151 86 462
STIFTELSEN 2025-12-31 2024-12-31
Anstand skatter och avgifter 12 741 14197
Utnyttjad checkrakningskredit 0 3708
12741 17 905
NOT 24 PAGAENDE PROJEKT
KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Forskottsfakturering 173573 105 759
Nedlagda kostnader -46 867 -33277
126 706 72 482

STIFTELSEN

Saldot avseende pagaende projekt i Stiftelsen pa balansdagen uppgar till 0 (0)
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NOT 25 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

SVENSKA MASSAN STIFTELSE ARSREDOVISNING 2025

KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Personalskatt, sociala avgifter 15716 17 560
Skulder till kunder 6700 6623
Mervardeskatt 9909 5656
Ovriga skulder 749 759
33074 30598
STIFTELSEN 2025-12-31 2024-12-31
Personalskatt, sociala avgifter 1572 2179
Mervardeskatt 2954 2392
Ovriga skulder 0 24
4526 4595
NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Upplupen semesterldneskuld 44287 47 315
Ovriga upplupna personalrelaterade kostnader 29797 23275
Upplupna rantekostnader 13536 19 615
Upplupna projektkostnader 5335 7 621
Forutbetalda hyresintakter 6668 5599
Upplupna fastighetskostnader 3369 3393
Upplupna provisioner, logi 1391 1239
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 6 794 8 086
mi77 116143
STIFTELSEN 2025-12-31 2024-12-31
Upplupen semesterléneskuld 5103 6753
Ovriga upplupna personalrelaterade kostnader 9792 4266
Upplupna rantekostnader 5626 6738
Forutbetalda hyresintakter 936 213
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1186 935
22643 18 905
NOT 27 INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG
STIFTELSEN 2025 2024
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i koncernen 14,01 % 1319 %
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra féretag i koncernen 92,36 % 93,21 %
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NOT 28 BOKSLUTSDISPOSITIONER
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STIFTELSEN 2025 2024
Erhallna koncernbidrag 22780 21275
22780 21275
NOT 29 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Koncernféretag Innehav, % Antal andelar Bokfort varde
Massans Gata AB 100 1000 18 078
Svenska Massan Hotellfastigheter AB 90 901 36 034
Sweden MEETX AB 100 1000 110
Svenska Massan Gothia Towers AB 100 500 4009
58 231
Org.nr Sate
Massans Gata AB 556570-3518 Goteborg
Svenska Massan Hotellfastigheter AB 556174-1116 Goteborg
Sweden MEETX AB 556265-4011 Goteborg
Svenska Massan Gothia Towers AB 559080-8290 Goteborg
NOT 30 OBESKATTADE RESERVER
STIFTELSEN 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar, inventarier 39 064 39 064
39 064 39 064
NOT 31 KREDITFACILITETER HOS KREDITINSTITUT
KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Outnyttjade limiter
Checkrakningskredit 300 000 266 292
300 000 266 292
STIFTELSEN 2025-12-31 2024-12-31
Outnyttjade limiter
Checkrakningskredit 50 000 46292
50 000 46 292
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NOT 32 STALLDA SAKERHETER
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KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
For pensionsforpliktelser:
Fastighetsinteckningar 25000 25000
Foretagsinteckningar 24500 24500
Kapitalforsakringar 13101 12297
62 601 61797
For egna skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 1610 000 1610 000
1610 000 1610 000
STIFTELSEN 2025-12-31 2024-12-31
For pensionsforpliktelser:
Fastighetsinteckningar 25000 25000
Foéretagsinteckningar 24500 24500
Kapitalforsakringar 12102 11185
61602 60 685
For egna skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 560 000 560 000
560 000 560 000
NOT 33 EVENTUALFORPLIKTELSER
KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Pensionsforpliktelser:
Ansvarighet till FPG/PRI 2418 2 424
2418 2424
STIFTELSEN 2025-12-31 2024-12-31
Pensionsférpliktelser:
Ansvarighet till FPG/PRI 2418 2424
2418 2424
Borgen dotterbolag:
Svenska Massan Hotellfastigheter AB 555 000 585 000
Massans Gata AB 50 000 50000
605 000 635 000
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NOT 34 FINANSIELLA INSTRUMENT

Svenska Massan Stiftelse har som malsattning med den finansiella hanteringen att skapa framférhallining vad
galler férandring av rantekostnader och darigenom undvika kraftigt fluktuerande sddana. Svenska Massan
Stiftelses ranteswappar hade per 2025-12-31 ett berdknat marknadsvarde pa 38,1 Mkr (45,8). Volymen pa derivaten
ryms val inom befintlig kreditvolym och innebar darfér ingen 6kad risk. Stiftelsens resultat belastas [6pande

med den avtalade fasta rantan vilket aven motsvarar kassaflodeseffekten i avtalen. For att minimera koncernens
valutarisk sakras for narvarande in- och utfléden i samband med storre enskilda investeringar och affarer.
Svenska Massan Stiftelse hade per 2025-12-31 valutaterminskontrakt uppgaende till totalt O Mkr (O).

Arsredovisningens innehall blev klart den 25 februari 2026.

Goéteborg det datum som framgar av elektronisk signering.

Jan-Olof Jacke Christel Armstrong Darvik
Ordfoérande
Blerta Hoti Singh Bjorn Ingemanson
Charlotte Ljunggren Katarina Ljungqvist
Anders Sundberg Johan Svensson
Elisabeth Haglund Carin Kindbom

VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats det datum som framgar av elektronisk signering.

Heléne Siberg Wendin Andreas Mast
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Till styrelsen i Svenska Massan Stiftelse, org.nr 857201-2444

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Svenska Massan Stiftelse for ar 2025.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 50-81i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderstiftelsens och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och

av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderstiftelsen och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information dn darsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-49 och 85-87. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for
den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det
vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och overvaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi

i 6vrigt inhamtat under revisionen samt beddémer

om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktdren ansvarar aven for den interna kon-
troll som den beddmer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av stiftelsens formaga

att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar till-
lampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
att arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
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och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommmer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omddéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga

felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-

ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsen-
liga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig

felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,

avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens

interna kontroll som har betydelse for var revision for

att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper

som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-

stallande direktorens uppskattningar i redovisningen

och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa

en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om det finns ndgon vasentlig osdkerhets-
faktor som avser sddana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slut-
satsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste Vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksam-
heten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osadkerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden géra att en
stiftelse inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Planerar och utfér vi koncernrevisionen for att
inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
foretag eller affarsenheterna inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts
for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen och verkstallande direkto-
ren om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten foér den. Vi maste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och

andra foérfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktdrens férvaltning av Svenska
Massan Stiftelse for ar 2025 samt av forslaget till dispo-
sitioner betraffande stiftelsens vinst eller forlust.

Enligt var uppfattning har styrelseledamoterna och
verkstallande direktor inte handlat i strid med stiftelse-
lagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderstiftelsen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och
stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddéma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktor
i nagot vasentligt avseende:
foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot stiftelsen.

pa nagot annat satt handlat i strid med
stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

SVENSKA MASSAN STIFTELSE ARSREDOVISNING 2025

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst

pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var profes-
sionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhal-
landen som &r relevanta for vart uttalande.

Goteborg det datum som framgar av var digitala
signatur

Andreas Mast
Auktoriserad revisor

Heléne Siberg Wendin
Auktoriserad revisor
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Five-year summary
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2025 2024 2023 2022 2021
CONDENSED INCOME STATEMENTS (SEK M)
Operating income 1,329 1,278 1,367 1,283 564
Operating expenses -1,261 -1,251 -1,300 -1,205 =772
Operating profit 68 28 67 78 -208
Net financial items -55 -60 -56 -48 -48
Profit after financial items 13 -33 12 30 -256
Tax -1 0] -3 -6 24
Profit for the year 12 -33 9 24 -232
CONDENSED BALANCE SHEETS (SEK M)
Intangible assets 23 14 14 9 13
Property, plant and equipment 2,268 2,320 2,291 2,256 2,277
Financial assets 13 12 n 10 10
Inventories and current receivables 149 154 166 156 127
Cash and cash equivalents 20 3 93 140 2
Total assets 2,473 2,503 2,575 2,571 2,429
Equity 244 232 265 256 232
Provisions 274 273 265 251 229
Non-current liabilities 1,574 1,618 1,665 1,684 1,565
Current liabilities 381 381 380 380 403
Total equity and liabilities 2,473 2,503 2,575 2,571 2,429
Key operational ratios

2025 2024 2023 2022 2021
TRADE FAIRS AND EVENTS
Number of own events 15 19 17 17 5
Number of other events 29 38 35 25 9
Number of exhibitors 4,673 4972 4,945 4,355 579
Number of visits 271,089 301,720 346,921 312,468 13,781
Conference person days 183,567 157,153 203,451 166,743 49142
Area sold, square metres 106,003 118,549 13,384 94,819 10,659
HOTEL BUSINESS
Room nights sold 256,103 265,641 283,992 277,280 146,959
Occupancy, % 59 6l 66 64 34
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Key financial ratios
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2025 2024 2023 2022 2021
MARGINS
EBITDA margin, % 14.1 N4 13.0 14.9 -19.0
EBT margin, % 1.0 -2.6 0.8 2.4 -52.0
Interest coverage ratio, times 12 0.5 1.2 1.6 -4.3
RETURN
Return on operating capital, % 3.4 1.4 3.4 4.0 -10.0
Return on capital employed, % 3.4 1.4 35 39 -10.1
Return on assets, % 2.8 1.2 2.8 32 -85
CAPITAL STRUCTURE
Equity, SEKm 244 232 265 256 232
Equity as a proportion of operating capital, % 122 1.5 133 13.1 n2
Equity/assets ratio, % 9.9 93 103 10.0 9.6
Adjusted equity/assets ratio, % 521 514 513 51.0 521
CASH FLOW
Cash flow before change in working capital, SEK m 136 95 132 153 -140
STAFF
Staff, average number of employees 734 786 830 752 567
Tourism Industry Revenue, SEK b 3.4 3.0 34 ET* ET*

* External data not available during pandemic years.

DEFINITIONS OF KEY RATIOS

EBITDA margin:

Earnings before interest, tax, depreciation and amortization as a percentage of net sales.

EBT margin:

Earnings before tax as a percentage of net sales.

Interest coverage ratio:

Profit after net financial items plus financial expenses divided by financial expenses.

Return on operating capital:

Operating profit as a percentage of average operating capital.

Return on capital employed:

Operating profit plus financial income as a percentage of average capital employed.

Return on assets:

Operating profit plus financial income as a percentage of average total assets.

Equity/assets ratio:

Equity divided by total assets as at the reporting date.

Operating capital:

Total assets less cash and cash equivalents, financial assets and non-interest-bearing liabilities.

Capital employed:

Total assets less non-interest-bearing liabilities (including deferred tax liabilities).

Adjusted equity/assets ratio:

Equity plus excess property value less deferred tax in relation to total assets as at the balance sheet date

plus excess property value.

Tourism Industry Revenue:

Analysis of the direct and indirect economic benefits generated for Gothenburg by the operations of

Svenska Massan Stiftelse, based on an external calculation model.
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